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չ եկամնե՛ր: երջին րոպեները: 
Թանկագին ընկերնե ր, բար 1980 թվականի վերջին ր 
ճամրում են ուն- 
այրին ՍԱ Հանա ը իր մեջ՝ այդ տարում եղան դժվարութ: 
Անցնող տար 


ի Դ 


մով: 
ճում ենք բարի զգացու աշխա- 
Պոր աենինյան փառապանծ Ռոբելլանի տարում հակում քոր խոշոր բար կա- 
եՆ Աաաա ն ոգեշնչված: Այդ Է արձրացավ փողոլոի բարեկե- 
տեցին անձն ման գործում: Բար / ելի 
արգացման գոր նամուտ տոնեց: Է՛լ ավ 
տարվեց Էլոնոմիկայի Յ0 միլիոն մարդ բնակարանա ւթյան ժողո- 
Անան կայա Պետկրատիան Ւ ԱԱՀ: անն Պատշաճ 
զարգացաւ միասնական, հա 4 
մ են որպես մի ունը: 
Աա Որ ու. Է պաճպանվում մեր Աա ղեր անար ն են գործա- 
ակա ուն բոլոր նԿնրանց, ՛ տում դաշտե- 
Սրտագին շորճազան ո ԵՐ կիաճանքերում: տղաս ԳԱԱ ՈՆՑ 
է րիկաներում, նավլ Գցում մայրուղիներ, կառուց 
րաններում ու ֆաբլ ուցում տներ, գցո եցնում ու 
ներում, կառուց նոր արժեքներ, սովորեց 
րում ու ֆերմա եղծում են Բոգնոր ալ նը, զար- 
ԱԱ նաների ղանպանում Սար ոյա մերմատոր 
ր արու նրանց կենցաղը՝ բոլոր նրանց, ովթեր գիտակ: ենիքի: 
նց կենցաղը՝ բոլ ալիստական ճայրենիթ ո 
դարում նրան արօրություն սոցիալ ռության պալ 
կրո իքը, թաղաբական ն աՀ" ե ՄԱԿ, ւո համագումարին: Դա ցույց 
ր Ս 1 մ- 
սստվում Է ն առաջիկա ճնգա 
մաններում նախապատր սլական զարգացմա ու- 
նտեսական ու սոցիալ անի ճիմնական ուղղ 
ԱԱ Ա00 թական սրած Հաղ անպկաշին ճ Է տրվում 
նակութաու 
չակի ն մինչն Ն աի եմուրեւնն ընթացքի: ԱՕ աաա աւյյան ար- 
հի ամեկրիկական աղաջուդիմության ենային պրոբլեմի լումանը, ժողո 
գիտատն ձ ացմանը, պար Լ ման բնակարա- 
կրնա աաառման՝ ապրանբների թողարկման ավելացմածը, 
վըրդակա զը: ' ն ու կուսակցու- 
ճային շինարարությա հիմքով Բայտարարում ենք ՆԱ միզ մի ճամար 
Մենք ն պան են, Ադ անխախտ Արգար են ԱԱ 
ղզող : ուրդը միաճամու ետական պետու- 
ՍԱ Աոկվեկական կուսակցության Է ա մկան Միու- 
րեն ենւ, Քերին ն արտաքին քաղաքականությունը: 
թյան լենինյան նե 


Յ 


թյան արտաքին թաղաքականությունը դետապն 
տակներ: Մենք խաղաղություն ենք ուզում բո 


արդարության ն առաջադիմ 
ծությունը անսասան է։ ջադիմության իդեալներին մեր նվիրվա- 


Սովետակառ Միությունը աշխարճում լավ բարեկամներ շատ. ունի: Նոր 


ագույն բարեմաղթություններն ենթ Բայտ- 


ն 
ռեակցիայի ն պատերազմի դեմ պ կուսակցություններին, հնպերիդիզմն 


տի նախագաճության ն Մինիտորների խո 
Լ ր- 
Ներկան հար Հաակեի ի երան շնորճավորում եմ սովետական 
թյանը, ժողովրդական ու վի րակական կոլտնտեսային գլուղացիու- 
Քաջառողջություն ձեզ, ' լ 


'ր 

տանքում, ուսման, ստեղծագործության մոր թյուն, աա թա բո 

Աերակնեարրա: ողջույն հեղափոխության ս 

Տեր րին, ճայրենիթի խորին շնորճա 
Ամբողջ ս 

կանանը, ղջ սրտով երջանկություն ն ուրախություն եմ մաղթում սովետական 


Ջերմ շնորճավը ան 
բանակի ն Աաաա Հ-ն 


, պատերազմի ն աշխատանքի վե- 
կալությունն ու երախտագիտությունը 


երիտասարդությանը, 


կանգնած են տաս Խի փոլոր նրանց, ովքե 
նմեկե ' ովքեր Նոր տարվա գիշեր 
աչալուրջ պաճպանում երո ՐԴ Բնգամյակի աշխատանքային Բերինփախի, 


սրբազան սաճմանները, աշխա- 
ղ քանչուր տ ո | 
րություն ն ճամաձալնություն լինիչ" Ամնայինչլուր ընտանիքում իշաթայ- 


Շնորճավո՛ 
ի Նոր տար է 
Նոր երջանկություն: ի, թանկագին ինկերնե՛րչ 


Ժ 910564 Ե) 
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ԵՐ ԵՐԿԻՐԸ ԹԵՎԱԿՈԽԵԼ է ժողովրդական ոնտեսու- 

ւթյան դարդացման նոր՝ տասնմեկերորդ Հնդամյակը։ Թհ- 
մակոխել է խրոխսո քայլերով, այն բանի խոր գիտակցմամբ, որ «նդամլյակի, 
ինչոլես ն ամեն մի այլ ձեռնարկման, «աջող ընքացքն ու ավարտը որոշակի 
չասխու| լավ մեկնարկով են պայմանավորված: Մասսայական ինֆորմացիայի 
միջոցները ատեն օր բերկրալի լուրեր են «աղորդում այն մեծագործությունների 
մասին, որոնցով ռովեւտական ժողովուրդը նշանավորում է նոր ճնգամժյակի ա- 
ռաջին շաբաթները: Հնղամյա սլլանը, Ճիշտ է՝ դեռ իբրն նախադիծ, ամբողջ երկ- 
րով մեկ սկսել է իր Հառոստուն երթը: եվ, ինչես ճունդը պարարտ շողի մեջ, 
նրա ճոլակաղ կանխագծումներն սկսում են արդեն ծիլեր տալ, շունչ առնել մեր 
աւտեղժարար ժողովրդի մեծ ու փոքր գործերում: է : 

Սովետական մարդու սրտին քանկ ու «արաղզատ է օ«ճնդամյակ» Հասկացու- 
թյունը: նա դրա ճետ կաղում է գալիքի իր ճուլսերը, այն նրան ճամակում է 
լավատեսությամբ, աղադայի նկատմամբ պայծառ ճավատով։ Սեփական կեն- 
սափորձով, մեր զարգացման ողջ ընթացքով «իմնավորված սպասելիքներ նն 
դրանը: Հնդամյակները, երե ժամանակակից տեխսնիկայի լեզվով արոտճայտ- 
վելու լինենը, դարձան այն լուրոսոնսակ բազմաստիճան շրքիոռրչ որը մեր եր- 
կիրը ղուրս բերեց ղարդացած սոցիալիզմի ուղեծիր: Տասեմեկերոլդ Հնդում- 
յակը, առաջիկա տառը տարիներն ընդճանրասռլես, նոր փուլ կնշանավորեն կո- 
մունիստակոաւն Ճասարակարդգի կառուցման, երկրի «ետադա սոցի ալ-:տնտեսա- 
կան առաջընթացի ասսարեղում: ԳԱՐ: 

Հնդամյա ոլլանի նկա ոուիբ Համաժողովրդական Հետաքրքրության վառ 
արտաճայտությունն է այն «իրավի աննավխագդեսղը ակտիվությունը, որի ոլայլման- 
ներում սովետական մարդիկ բննարկում են երկրի սոցիալ-տնտեսական զար- 
դացման ճիմնական ուղղությունների վերաբերյալ ՍՄԿեն կենտկոմի նախագիծը: 
կուսակցությունը մոբիլիզացրել, դործի է դրել ժողովրդի կոլեկտիվ բամակա- 
նությունն ու սոցիալական պրակտիկան, ոլողեսզի առավելագույն ճշզրտությամբ 
եր կանխագծումները նենրդաշնակի նրա իղձերին ու խոճերին: Պո 

«ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալական դարգացման 1981--1985 թվականնե 
բի ն մինչն 1990 քվականն ընկած ժամանակաշրջանի Հիմնական ուղղություն - 
ները» ՍՄենկ կննակուխ նախագիծը տեսական ու դործնական մեծ կարնհորության 
փաստարթուղը է։ նրանում մարքս-լենինյան տեսության Հիման վրա ընդճան- 
բացված է մեր երկրում կոմունիստական շինարարության պրակտիկան, մարմ- 
նավորված են արդի սուլում տնտեսական ու սոցիալական ղարդացման կարե- 
վորադույն Հարցերում ՍՄեկ-ի ստրատեգիան ու տակտիկան: ինչպես նշվում է 
Խավաւդծում, «Սովետական Միությունն ութսունական քվականներն է Սնակո- 
խում՝ ունննալով տմոնհսական ու դիտական «ղոր պուռենցիալ, բարձրորակ կաղ- 
րեր: Տնտեսական ու սոցիալական զարդացման բնադավառում ձնոք բերված 
բնազծերը Թույլ եխ տալիս լուծել է՛լ ավելի մասշտաբային խնդիրներ»: 

ներառելով լն ողջ արժեքավորը, որ բնորոշ է անցած Հնգամյա ւլլաննե- 
բին, սերվելով դրանցից ն ընդնանրացնելով մեր տնտեսական ու սոցիալական 
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դարգացման ամբողջ կնսղարյա պլանային փորձը, ՍՄԿԿ կննտկուի նախագի- 
ծը միաժամանակ այն առանձնաճատկությունն ունի, որ նրանում կոժոլլեքու- 
մին ձնով դրվում են սոցիալական զարդացման՝ մասշտաբներով ու ընդգրկման 
շրջանակներով այնոլի ալի միքխարածավալ խնդիրներ, որոնք արդեն իսկ իրենը 
բովանդակությամբ նոր որակ նն Հատկանշում ն որոնց լուծումը սոցիալական 
Հետագա առաջընթացի անձամեմատ ավելի բարձր մակարդակ (նշանավորի: 
Առանց չասիազանցության կարելի է ասել, որ նախագծի ամեն մի ՀՃողված, 
դրույք կամ «արցադրում մեկնում է մարդուց ու շանգում է նրան: Արտաճայան- 
լով ժողովրդի բարեկեցության նկատմամբ իր անսաշճման Հոգատարությունը, 
կուսակցությունն աղդարարում է, որ ութքսունական թվականներին ճետնողավ 
կանորեն կշարունակի իրականացնել եր տնտեսական ստրատնդիան, որի գերոա- 
գույն նպլատակն է ժողովրդի կյանքի նյութական Լ. կուլտուրական մակարդակի 
անշեղ մերելքը, անչատի Համակողմանի ղարդացման լավագույն պայմանների 
աւտեղծումը: : 

ՍՄեԿԿ 21451 շամաղումարին ննրկայլացվելիք այս պատմական փատստա- 
թղթում Հանգամանորեն արծարծվել ու գիտականորեն չիմնավորվել են տնտե- 
սական, քաղաքական ու սոցիալական բոլոր այն գործոնները, որոնք որոշիչ դեր 
ունեն կուսակցության ստրատեգիական կուրսի իրականացման ասպարեզում: 

նոր խնդիրների լուծման երաշխիքը կուսակցությունը Համարում է ճանրա- 
մին արտադրության արդյունավետության ն աշխատանքի արտադրողականու- 
թյան «Հետագա բարձրացումը, սովետական մարդկանց սոցիալական ու աշխա- 
տանքային ակտիվության աճը: Փոխաղարձորեն միմյանց Ճետ շաղկապված 
Հարցերի այս կոմպլեքսի ներղաշնակ լուծման փորձը, որ կուտակվել է ղարգա- 
ցած սոցիալիստական ճասարակարգի կառուցման պրոցեսում, ոչ պակաս Ճաջո- 
ղությամբ մեղ կծառայի նան կոմունիստական շինարարության արդի վիուլի 
արմատական խնդիրների իրականացման ասպարեզում: ագի 

Խոսելու ուքսունական թվականներին երկրի տնտեսական ու սոցիալական 
դարդացման Հիմնական ուղղությունների վերաբերյալ ՍՄԿկ կետկոմի նախա- 
դծի մասին, մենք ակամա մոքով վերադառնում ենք մեր մուռիկ անցյալի ալն 
օրերը, երբ նույլնալիսի դործարարությամբ ու ոդնորությումբ քննարկում չենք 
տասներորդ ճնդամյակի դիրեկոիվեերը: Այդ շնդամյակն արդեն անցյալ ն դար- 
ձել: Սովետական մարդիկ այժմ Հնարավորություն ունեն դիրեկտիվները Դա- 
մադրելու իրականության ճետ: Գլաավոր արդյունքը, որի մասին այսօր կարելի, 

խոսել, դա այն է, որ անցած տարիները ճատոտտնեցին կուսակցության տնտե- 
սական ստրատեգիայի ճշտությունը: Խոշոր քայլ արվեց ամբողջ ժողովրդական 
չոնտեսության ղարդացման, սոցիալական մեծ ու կարնոր խանդիրների լուծման 
ասպարեզում, զգալիորեն աճեց երկրի տնտեսական ու ոլաշտպանական պուռնն- 
ցիալը: Տասներորդ Հնդաժյլակը, ինչպես ՍՄԿԿ կենոկոժի 1980 թվականի ճոկ- 
տեմբերյան պլենումում նշեց ընկեր |. ի. Բրեժննը, «արժանի տեղ կդրավի կո- 
մունիղմի ճանապարճով վստաճորեն ընթացող սովետական ժողովրդի ճերուս- 
կան դործերի սլատժության մեջ»: 

Անցած չնդամյակը փառապանծ գործերով նշանավորեցին ժեր ճանրապե- 
տության աշխատավորները: Հայկական ՍՍՀ-ն չորս տարիների արդյունքնե 
բով Հաղքող ճանաչվեց Համամիութենական մրցության մեջ ն արժանացավ 
ՍՄԿԿ Կննտկոմի, ՍՍՀՄ Մինիստրների խորշճրդի, ՀԱՄԿԽ-ի ն ՀամլկԵեՄ Կճնա- 
կոմի փոխանցիկ կարմիր դրոշին: կան բոլոր Հիմքերը ճուսալու, որ այդ բարձր 
պատվին «անրապետության աշխատավորները կարժանանան նան 1980 թվա- 
կանին ձեռք բերած ցուցանիշների «ամար: 

Օրինական «պարտությամբ նշելով ձեռք բերված Հաջողությունները, ճանրա- 
պետության արտադրական կոլեկտիվները ՍՄԿԿ կենտկոմի նախաղծի քննարկ- 
մանը նվիրված ժողովներում կուսակցական սկղզբունքայնությամբ բացաճալ- 
չռում եխ նան առկա թերությունները, նշում մեր կննսադգործունեության տարբեր 
ոլորտներում աշխատանքի որակի 4հտագա բարելավման ուղիները: իսկ Թերու- 
թյուններն ու վրիսլումները իրոք դեռ թիչ չեն: նարելի է թվարկել մի ամբողջ 
շարք միավորումներ, ձեռնարկություններ, կոլտնատեսություններ ու պետական 
ոնտեսություններչ որոնք չեն կատարել ո՛չ միայն ստանձնած ոլարտավորու- 
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յունները, այլի «նդամյակի պետական պլանային առաջադրանքները: Դեռես 
չի «աղքաճարվում կաղիտալ շինարարության տնականորեն ետ մնալը, ձգձրգ- 
մում է (նչոլես նոր ձեռնարկությունների դործարկումը, այնպես էլ Հների տեխ- 
նիկական վերազինումը, որի Հետնանքով ժողովրդական տնտեսությանը նախա- 
տնսվածից պակաս է տրվել տասնյակ միլիոնավոր ռուբլու արդյունաբերական 
արտադրանք: Մի շարք ձեռարկությունների թողարկած արտադրանքը որակա- 
կան ցուցանիշներուլ խիստ. ետ է մնում արդի սլաճանջներից: 

/ւթսունական թվականներին, ինչոլես Խշվեց ՍՄԿԿ կենտկուի Հոկտեմբեր- 
յան պլենումում, լեւոք է ավարտվի էկոնոմիկայի փոլւադրումը ինտենսիվ ղար- 
դացման ոռելաձրի վրա, սլետք է խվո բարձրացվեն աշխատանքի արտադրողա- 
կանությունն ու որակը: Դլենումի այս պաճանջը, որն իր արտացոլումը դտավ 
նան ճամագումարին ներկայացվելիք խԽախագժում, դործողության ուղեցույց 
չդ հւք է դառնա Հանրապետության աշհսատանքային կոլեկտիվների, տնտեսա- 
(ւն մարմինների ու կուսակցական կազմակերպությունների ամար: Մեր ժա- 
ժանակներում ինտենսիվ զարգացման գործոնու| է ամենից առաչ պայմանա- 
վորված Հանրային արտադրության, «Հետնաբար ն Հասարակական կյանքի 
մյուս ոլոլոոների արադ առաջընթացը: , 

Հնդամյակի արդյունքները «ամողիչ կերով ցույց են չուսլիս, որ տնտեսա- 
կան ու սոցիալական ղարգացման խնդիրները «աջողությամբ են լուծվում Ճենց 
այն կոլեկոիվննրում ու արտադրության ճյուղերում, որտեղ տնտեսական ղեկա- 
մարներն ճւ կուսակցական կաղզմակերոլությունները կարողացել են ՍՄԿԿ 127 
Ճամագուժարի ռլաճանջների ոգով ժամանակին վերակառուցել իրենց դործու- 
նեությունը, շրջադարձ կատարել դեպի որակական գործոնները, աշխատանքի 
կազմակերպման ճիմքում դնել ինտենսիվ վզարդացման նախադրյալները: 

էկոնոմիկայի ինտենսիվացումը այն գլքավոր լծակն է, որի միջոցով կու- 
սակցությունը վարդացած սոցիալիստական ճասարակարզի պայմաններում 
իրականացնում է իր տնատնսավուն Քաղաքականությունը։ Լայն իմաստով՝ ին- 
տննսիվացումը ճենց տնտեսական պոտենցիալի առավել ճիշյո օգտագործումն է, 
դգիտասոնխնիկական առաջընքացի տեմպերի արագացման ճիման վրա ժողո- 
մըրդատնտեսական ողջ կումոլլեքսի արդյունավետության բարձրացումը: Գոր- 
ծի ճաջողությունն այստեղ շատ բանով, իճարկե, ւլայմանավորված է ճամա- 
ոլետ ական բնույթի այնոլի սի միջոցառումներով, ինչղիսիք են ոլլանավորման 
ու կառավարտան կատարելագործումը, միջտնտեսային ու միջճյուղային կաղե- 
բի ամրապնդումը, նյուրատնխանիկական մատակարարման. բարելավումը հ 
այլն: Սակայն պարղ է ն այն, որ բոլոր այդ միջոցառումները կոնկրետանում, 
ամենօրյա ։լրակոիկ դործուննության խնղիր են դառնում առանձին ձեռնարկու- 
թյունների, տնտեսական այլ միավորների ու կազմակերոլությունների շըը- 
ջանակներում։ էվ շենը այս մակարդակում է որոշվում, քն այդ ամենը ինչպիսի 
արդյունավեւտությամբ է ի սպաս դրվում յունական, աշխատանքային, ֆինան- 
սական ռեսուրսների, արտադրական կոլեկտիվների ու անձճատների ստեղժագոր- 
ծական «ճնարավորությունների օգտագործմանը: կենսագործելով էկոնոմիկան 
կուոննսիվ զարգացման ռելսնրի վրա փոխադրելու կուսակցության քաղաքակա- 
նությունը, տնտեսական ղեկավարները, կուսակցական ու Ճասարակական կազ- 
մակերվությունները սլետք է ամենից առաջ ճողան աշխատանքային կոլեկտիվ- 
ներին այղ սզրոցիսի մեջ ակտիվորեն ներգրավելու, նրանց ստեղծարար ջանքն- 
ըը խնդրի լուծմանը նալուտակամղելու մասին: | 

ինտենսիվ զարգացման դործոնները առանձնաձատուկ կարնորություն են 
ատանում մեր ճանրասլետության ալայմաններում, որտեղ արդլունաբնրական 
արտադրանքի թողարկումը Հնեգամյակի տարիներին նախատեսվում է մեծացնել 
20--3Չ ւկոսով՝ նկատելիորեն ավելի շատ, քան միութենական միջին պուցանի- 
շը: Ընդ որում շեշտը դրվում է ոչ թե նոր ձեռնարկությունների կառուցման, այլ 
դործողների տեխնիկական վերավինման, գիտության ու տեխնիկայի նվաճում- 
ների կիրառմամբ արտադրական նույն տարածություններից ավելի մեծ ար- 
դյունք ստանալու վրա: իսկ նման ներդրումները, ինչպես ճայոնի է, ամենա 
արդյունավետն են ու շաճուքաբերը: : 

Չի կարելի, սակայն, չնշել, որ մեզանում խիստ դժվարությամբ է ճաղլիա- 
Պարվում արտադրության զարգացման էքստենսիվ եղանակի Ճողեբանական 
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ոլատնեշը: Ռրոշ տնտեսավարներ փորձում են իրենց պապանողականությունը 
ճիմնավորել նրանով, որ «անրապետությունում աշխատանքային ռեսուրսների 
է նվազման պրոբլեմը նույնքան սուր բնույթ չի կրում, ինչոլնս ամբողջ երկրում: 
նման դիրքորոշման վնասակարությունը ավելի ակնչայտ է դառնում, երբ ուլն 
ւ կիրառության ասսլարեզ է գտնում տնտեսական սլրակտիկալում: Ինչոլես ցույց 
է ստալիս անցած Հնեդամյակի փորձը «անրառսհտության մի շարք ձեռնարկու- 
թյուններում սլլանային առաջադրանքների, կատարումն առղաչճովվեց չենց՝ այդ 
եղանակով` անթույլատրելի չափերով չաշիոաւոուժի մեծացման ճաշվին, մի բան, 
ռրը չեր կարող բացասաբար չանդրադառնալ աշխատանքի արտադրողականու- 
ւթյան բարձրացման ն. տնտեսական այլ ցուցանիշների վրւս: : 
Վերջին տարիներին Հանրապետությունում քիչ բան չի արվել աշաատան- 
քային ռեսուրսների ռացիոնալ օգտագործման նպատակով: նոր 4նդամյակում 
հս կշարունակվի արդյունաբերական ձեռնարկությունները ն նրանց մասնաճյու- 
"ղերը փոքր ու միջին քաղաքներում տեղաբաշիխելու՝ պրակտիկայում իրեն լիովին 
տարդարացրած կուրսը: ա կերոլ ասած, արդյունաբերությունը ինքը կշւսրունակի 
մուռենալ աշխասուսնքային ոնսուրաներուվ «արուռյո շրջաններին: Սակայն ՝ դա 
պրոբլեմի լուծման՝ թեպեւոն բավական արդյունավետ, բնավ ճամապալրյվիակ 
միջոցը չէ։ կուրջ ուշադրություն է պաճանջում բուն խոշոր քաղաքներում աշլաա- 
տանքային ռեսուրսների առկա ավելցուկը ճանրային արտադրության մեջ ամ- 
բողջովին ներգրավելու Հարցը: Տեւտնսական նշանակությունից բացիչ այն ունի 
նան սոցիալական առում ն սլեւոք է Մշտապես գտնվի կուսակցական, սովետա- 
կան, ոլլանային ու ւոնտեսական մարմինների տեսադաշտում: ալ: 
Հանրառետության սոցիալ-տնտեսական զարգացման նոր ծրագրի իրակա- 
նացման շաշերը կուսակցական կաղզմակերպություններից պաճանջում են ա- 
վելի արդյունավետ կերպով զբաղվել սոցիալիստական շինարարության արդի 
մուլի ճամար կենսականորեն կարնոր այնպիսի խնդիրների լուծմամբ, ինչպի- 
սիք են տնտեսական մեխանիզմի կատարելագործումը, պլանային կարգապա- 
 ճության ամրապնդումը, սոցիալիստական մրցության արդյունավետության 
բարձրացումը: Ֆ ' ԱԹ աշ" զեր «թ. 
Ւկոնոմիկայի վիթխարի մասշտաբների, Ժիջճյուղային ն միջտնտեսային 
կապերի բարդացման սպլայմաններում բնական է այն ուշադրությունը, որ կու- 
սակցությունը «ատկացնում է կառավարման ու տնտեսավարման ժեթողների 
կատարելագործմանը: Սակայն, ինչոլես նշվեց ՍՄԿն նենտկոժի 1980 թվականի 
Ճոկտետբերյան չլլենումում, «կառավարման ու ոլլանավորմ ան մեխանիղմը, 
տնտեսավարման մեթոդները ն կատարողական կարդասլաճությունը առայժմ չի 
Հաջողվել բարձրացնել ժամանակակից պաճանչների մակարդակին»։ Լենինյան 
ակղզբունքայնությամբ, ձեռք բերվածի սթափ դնա ճատմամբ արված այս 4Ճեոխու- 
թյունից ինքնին բխում են այն խնդիրները, որ ծառանում են մեր առջն:. 
Սոցիալիուսկան շինարարության բոլոր փուլերում կուսակցությունը ժիշտ 
էլ մեծագույն ճոդղատարություն է Հանդես բերել չոնտեսական ղեկավար կաղրերի 
ապլատրաստման, սոցիալիստական տնտեսավարման տեսությամբ նրանց զինե- 
լուն գործնական ճմոությունննրով օժտելու նկասու ամբ: Ակնտճտայտ է այդսոքնա- 
ջան աշաատանքի արդյունքը. մենք ունենք արտադրության ոչ քիչ-ըվով բանի- 
մաց շրամանատարներ, որոնք ւսչքի են ընկնում կաղզմակերապչական տաղանդով, 
 ճասունացող ճարցերը ժամանակին նկատելու ն լուծելու ունակությամբ, որոնք, 
ոչ թե սոսկ «պլան են կատարում», այլ իրոք իրականացնում են կուսակցության 
տնտեսական քաղաքականությունը, իրականացնում են ստեղծագործորեն, տհ- 
ղական սլայմանների ու Հնարավորությունների 2աշվառմամբ, կուսկաղմակեր- 
պությունների ճեւո միասին ալդ քաղաքականությունը աշխատավորական մասռ- 
սաների սեփականությունը դարձնելով: , ՆԱԼ 
Մեր էկոնոմիկայի մասշտաբների ինդլայնեման ճետ մեծանում է ն ոնտեսա- 
կան ղեկավարի դերը: Այսօր նրա աոնօրինությանը անճամեմ աստ ավելի շաատ նյու- 
Թական արժեքներ են վատաշված, քան, ասենք, սրանից նույնիսկ մեկ-երկու 
տասնամյակ տուջ: նման «անդամանքներում, բնականաբար, ավելի ու ավելի 
Է մեծանում յոնւոնուսկան ն տեխնիկական քաղաքականության իրականացման 
գործում նրա տնսակարար կշիոր, ղեկավարի ընդունած վճիռներով է էապես սղայ- 
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Վ. Տ6մ ԵՄ 


ՃՔԲՆԲԹ 


մանավորվում այս կամ ալն ձեռնարկման Հաջողությունը: Արդեն իսկ դրա- 
մած դիբքով տնւոնսական դեկավարը որոշակի տղզղեցություն է ունննում տվյալ 
ձեռնարկությունում աշխատանքի ոճի ձնավորման, նորի «անդե կոլեկտիվի 
վերաբերմունքի վը: 

Հարկ է նշել, սակայն, որ ինչոլես արդյունաբերության ու շինարարության, 
այհոլես էլ գյուղատնանսության բնագավառում դեռես բիչ չեն այն ղեկավար` 
կադրերը, որոնք ոչ միալն պատշաճ կերոլով չեն տիրապետում սոցիալիստական 
տնտեսավարման սկզբունքներին ու մեթոդներին, այլի «աճախ չեն էլ փորձում 
Հաղքաչարել ալդ թերությունը, իներաության Հասնող անտարբերություն են 
ցուցաբերում նույնիսկ շատ կարնոր ձեռնարկումների նկատմամբ: ժողովրդա- 
կան տնտեսությունը չամվիաղանց Թանկ է Հուտուցում նման վերաբերմունքի սա- 
մար, ն ժամանակն է, որոլնսղի այլս կամ այլն ղեկավարի դործուննության գնա- 
ճատ ան չափանիշների չամակարզուժ լոտ ամենայնի կարհորվի կառավարման 
կատարելագործմանը նլոռ ուննցաժ անձնական մասնակցությունը: 

ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ԺՈՂՈՎՐԴԻ կենսամակարդակի բարձրացման միջոցառումների 
շամակարդում, որոնք նշված են Հիմնական ուղղությունների նախագծում, ւյ- 
ռանձնաճատուկ կարնորուլյուն ունի արդլունաբերության «Ա» իոմբի ճյուղերի 
արտադրանքի աճի տեմպերի «ամեմատությամբ «Բ» խմբի ճյուղերի արտա- 
դրանքի աճի ավելի բարձր տեմպերի սաճմանումը։ Անդրադառնալով նոր «րե- 
դամլակում երկրի տնտեսական զարգացման գլխավոր խնդիրներին, ընկեր |. Ի. 
Քրեժննր ՍՄԿԿ Կենոկոժի 1980 թվականի չոկտեմբերյան պլենումում ասաց. 
«Այդ ճարցերի շուրջ խոսակցությունը ես կոկոնի ոչ Թե Ժեւտաղից» ոչ քն տրանս- 
պոլոռից ն նույնիսկ ոչն վառելիքից ն էներգիայից, որքան էլ որ դրանք խո- 
շոր նշանակություն ունեն, այլ այն Հարցերից, որոնց լուծմամբ ավելի անմի- 
ջականորեն են պայմանավորված սովետական մարդկանց կենսապայմանները: 
կարծում եմ: որ ճենց այն է բուն կուսակցական մոտեցումը, երբ անկյունաքար 
է դարձվում Ճճոդատարությունը ժողովրդի բարօրության նկատմամբ»: 

էկոնոմիկայի առավել խոշոր շրջադարձ դեպի ժողովրդի բարեկեցության 
Հեւ առնչվող բազմապիսի խնդիրների լուծումը՝ աճա թն ինչպես է այժմ դրվում 


շարցը: 
եխ երկրի դարդացման որոշակի փուլերում բուն իսկ այդ զարգացման 


Կորամաբանությամբ խնդիրների խնդիրը Ճամարվել յ ծանը ինդուստրիայի .- 


ռաջընքացի ասլաճուլումը: ծվ դա միանգամայն բնական է. ծանը ինդուսորիաւն 
է այն ճիմքրը, որի վրա զարգանում են էկոնոմիկայի մյուս ճյուղերը: Բացի չաղ» 
Նման կուրսը թելադրվում էր նան Մեզ արտադրված պատերազժների, արտաքին 
աննպաստ պայմանների ճետլնանքով։ 0բյեկտիվ պատճառները արդարացնում 
չին այն նրողույունը, որ երկիրը «Հնարավորություն չուներ Հավասարաալես Ճո- 
դալու բնակչության բարեկեցությունը որոշող կու ալլեքսի բոլոր բաղադրատար- 
բներն ապաճովելու մասին: Ըստ երնույքին ճենըց այդ ժամանակներից է ժառախ- 
դություն Ժնացել մարդու անձնական պաշանջմունքների «ձանդեռղ անուշադիր 
վերաբերմունքի այն ուռերնուսիոլը, որը դեռ այսօր էլ իրեն մերը դղացնել է ոտա 
լիս տնտեսական ու աղասաբկման ոլորտի առանձին ղեկավար աշխատողների 
Ժուո։ 

Մինչդեռ ժամանակները շուտ են փոխվել: Բնավ չքուլացնելով ծանը ին- 
դուստրիայի զարգացման նկատմամբ մեժ ուշադրությունը, կուսակցությունը 
նրկրի տնսոնսական վիթխարի պոտենցիալի պայմաններում թւնդիր է դնում ոչ 
Թե պարղդաղես ավելացնել լայր սպառման ապրանքների արտադրությունը, այլ 
շրջադարձ կատարել դելի ժողովրդի բարեկեցության Հարցերի լուծումը: : 

Առաջիկա ճնդամյակը, ինչես ղա վկայում է ՍՄԿԿ Կննտկուի նախագիծը, 
կլինի ճենց ալդոլիսի շնդամյակ։ կուսակցությունը երկրի տոռհսական ու գի- 
տատեխանիկական սլուսհնցիլը նպատակամղում է այն բանին: որո"եսղի լիովին 
բավարարվեն բնակչության ոլաճանջմունքները բարձրորակ ու բազմատեսակ 
աննդամիներքի ն արդյունաբերական ապրանքների նկատմամբ, որպեսզի ա- 
վելի բարելավվեն սովեւուսկան Դարդու աշխատանքի: կենցաղի ու «անդուռի 
ռպլայմանները, ավելի լայն Հնարավորություններ ստեղծվեն նրանց առողջության 
ամրապնդման ու ներդաշնակ զարգացման Համար: 

Ոչ միայն տնտեսական ու սոցիալական, այլն քաղաքական վիքխարի կարե- 
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վորության այս խնդրի լուծմանը պեոք | նպատակամղված լինեն ժեր բոլոր 
ջանքերը: Յուրաքանչյուր ոք ոլետք է գիտակցի, որ բարեկեցության ճր ձեռք 
է բերվում արտադրության ամեն ժի մասնակցի, ամեն ժի կոլեկտիվի աշլսա- 
տանքային ավանդի մնծացմամբ, այն սլաճանջում է խորապնս ըմբոնել սեվփա- 
կան աշխատանքի չասարակական նշանակությունը, ընդճանուր դործի «ամար 
անձնական պատասխանասովությունը: 

Մեծ անելիքներ ունեն Հատկապես արդյունաբերական ույն ձեռնարկություն- 
ների ղեկավարներն ու կոլեկոիվները, որոոնհղ անմիջականորեն վճովում է ժո- 
ղովրդական ուսման առլրանքների արտադրության արագ վերելքը խնդիրը: 
Հանրասլնտության ժի շարք ձնռնարկություններ, Հատկապես թելի արդյունա- 
բնրության ճամակարդում, ընդօրինակման արժանի «նտնողականությամ:մբ 
պայքարում են ո՛չ միայն արդյունաբերական ապրանքների պլանային առա- 
չաղրանքները քանակական ու որակական բոլոր ցուցանիշներով կասոարելու 
ճամար, այլն որոնում, ղտնում են ներքին ոնզերվների «աշվին բնակչության 
շրջանում լայն պաճանջարկ վայելող աղրանքների լողալրկումն ամեն կերոլ մե- 
ծացնելու «նարավորություններ։ նրանց փորձը ցույց է տալիս, որ այնտեղ, ուր 
արտադրության ասկունքների մոտ կանդնած են բանիմաց, սրուց ավ, իրենց 
կատարածի սպլետական կարնորությունը դիտակցող մարդիկ, այնտեղ բարեշճա- 
ջող է ն գործերի ընքացթը: 

Սակայն չի կարելի աչք փակել այն բանի ճանդեսը, որ ինչսլես արտադրա- 
կան, այնոլես էլ սսպլասարկման ոլորտներում բնավ ամեն ինչ չի արվում արդի 
պաշճանջների ոդով սպառողին, զնորդին, Հաճախորդին, ավելի լայն իմաստով 
սովետական մարդուն դոշացնելու ճամար: Դանդաղ են «Հաղքաճարվում անցյա- 
Լի իներցիան, ուտերեուռիողը, «աճախ դործի ղլուլա կանդնած նն մարդիկ, որոնք 
այդ ամենն անելու ո՛չ միայն կարողություն, այլե ցանկություն չեն դըսնորում: 

նոր սւնդիրները նոր մոտեցում հեն պաճանջում: Բնակչության բարեկեցու- 
Թյան չետաղա վերելքի լոյն ծրագիրն կրականացնելու ճամար կուսակցական 
ն սովետական մարմինները պետք է լրջորեն բարելավեն ճամապատասխան ո- 
լորոոների ու ճյուղերի աշխատանքը, օգնեն ճաղքաճարելու դժվարություններն 
ու խոչընդուռները, այդ օղակներն աժրասլնդեն բանիմաց» կուսակցության նոր 
պառանջների մակարդակին կանգնած, մարդկանց օդատակար լինելու պաորաս- 
մուսկամությամբ օժտված կադրերով: 


ՄԵՐ ԱՌՋԵՎ ԼՈՒՐՋ ԽՆԴԻՐՆԵՐ ԵՆ ժառացել տնտեսական մեխանիզմը կա- 
տալնելաղգործելու, աշխաատանքույին ու ոլլանային կարդասղզաչճությունն ամրա- 
ոլնդելու, սոցիալիստական Ռրցության ներդործունությունն ուժեղացնելու, նրա 
սպուտենցիալ շնարավոլրություննելն արդյունավետ օդտադործելու աղլարեղում: 
հնչալես Հայտնի է, բոլոր այղ սարցերի վերաբերյալ վերջին տարիներին ՍՄԿԿ 
կենտկուն ընդունել է Հոռի ասլատասլա որոշումներ, մշակել տնտեսական ու 
սոցիալական դարդգացման այդ կարնոր լծակների արդյունավետ դորժադրման 
միջոցառումներ: 


Արդեն ոլժմ՝ ոնտեսական մնլաանիղմի կատարհլադործման աշլոատան - 


քի սկզբուն փուլում, տնտեսավարման նոր պայմանները որոշակիորեն ընդ- 
լայյնում են դրության Հնարավորությունների վերաբերյալ մեր ՀԱԱ Մ : 
երի շրջանակը: Մասնավորառլես, ավելի ամուր նախադրյալներ են Ի 28 
մրցության բոլոր երեք «իմնական ֆունկցիաների իրականացմա ` Մ ար: 
ոտնտեսական՝ հբըն ճանրույին աշխատանքի արտադրողականությա ՀԱԱ - 
բացման գործոնի, սոցիալ-քաղաքական որոլես արտադրության Աա ան յո- 
նր Մոյւսսաների ակտիվ մասնակցության եղանակի, ն դաղաիարակա Աո: 
րակչակար՝ հբըն աշխատանքի Հանդեսը նոր վերաբերմունքի դաստիարակ ան 
ժիջոցի: 
կուսակցական 


շաղրություն դարձնեն 
ավելի նն «ամալ աւո ս 


նրոլությունները ոլնւութ է Ժեծ ու- 
Պաուկսուղես մրցության այն ձների տարածմանը, որոնք 
խանում տնանսական ղարդացման ներկա փուլի ռլա- 
շանջների ն: Հարկավոր է ամեն կենլրոլ խրախուսել, օրինակ, Աա զլան- 
ների ընդունումը» որոնք այժմ, քատ ություն, ԱՅՆ են դալիս հրո 1 ա 
կոն տարեկան պլոնի բաղկացուցիչ մաս ն լոյն նարավորություններ են ըն- 
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ու Հասարակական կազմակ 


Վ.ցլնՏտտմ ԵՄ 


ՃԲ.ՆԽԲԹ 


ձենռում ոլլանավորմ անը աշխատավորական մասսաներին ներգրավելու Համար: 

Մրցության չոնտեսական դերն տւլոքան ավելի բարձր կլինի, որքան նրա 
կաղզմակերոլումն ավելի սերտորեն առնչվի աշխատանքի կազմակերպման Հեւ: 
Միավորումների ու ձնռոնարկությունների բարդ տնտեսական կապերի պալման- 
ներում խիուո արդյունավետ է, օրինակ, արտադրության բնույթով միմյանց 
Ճեւո կալված ձնռնարկությունների մրցությունը: Այն ստեղծում է փոխադարձ 
ճակողության գործուն ճամակարդ, նպաստում է պլանային կարգապաճության 
ամրասլնդմանը, փոխաղարձ մատակարարումների բարելավմանը: 

Մրցությունն ինքն իր ողջ էությամբ ակտիվ ստեղծագործական պրոցես է, 
հ նոր «նդամյլակի խնդիրների իրականացումը շատ բանով կռարստացնի նրա 
ղինանոցը: 

Տնտեսական ու սոցիալական սրոցեսների պլանաչավփ կառավարումը սո- 
Ջի ալի տական ճասարակարդգի մեծագույն առավելությունն է ն Հենց նրան էլ 
պետք է բնորոշ լինեն խորապես գիտական պլանավորումն ու բարձր պլանային 
կարդապաճությունը: կուսակցությունը տնտեսական մեխանիզմի կատարելա- 
դործման միջոցառումների «ամակարգում ըստ ամենայնի կարնորում է պլանի 
կազմակերպող ն ուղղություն տվող դերը: հր այդ ֆունկցիան պլանը կարող. է 
կատարել միայն այն դեպքում, երբ այն իրոք օրենք է դառնում ինչպես պլանը 
մշակողների, այնպես էլ կատարողների ճամար: Անցած տարիների փորձը ցույց 
է ւռ ալիս, որ Հանրապետության ոլլանային մարմինները» գերատեսչություններն 
ու ձեռնարկությունները բավական ճաճախ են դիմել պլանները վերանայելու 
ոչնչով չՀիմնավորված պրակտիկային: : 

նոր «նդամյակի սկզբից ներ ճարկավոր է պայքարել պլանային խստագույն 
կարգապաճության Հաստատման Համար, «ասնել այն բանին, որ դիտական խոր 
Հճիմնավորվածությամբ մշակված պլանները ժամանակին տրամադրվեն դրանց 
անմիջական կատարողներին: Լուրջ ամրապնդման կարիք ունի նահ պայմանա- 
գրային կարդապաճությունը: 


ՀԻՇԱՐԺԱՆ ՕՐԵՐ Է ԱՊՐՈՒՄ մեր երկիրը: Շուտով եր աշլատանքը կսկսի 
ՍՄեԿ 2471 Համադումարը: Քաղաքական այն մեծ ակտիվությունն ու աշխա- 
տանքային լսանդավառությունը, որով այս օրերին ապրում է մեր բովանդակ 
երկիրը, լավագույն վկայությունն են այն բանի, լ/ե սովետական մարդիկ ինչոլի- 
սի ջերմ զզացմունքններ են տածում ճարաղատ կուսակցության Հանդեպ: ՍՄԿԿ 
տունն մի Ճամադումար մեր երկրի տնտեսական, սոցիալական ու քաղաքական 
կյանքում մի նոր սուլ է նշանավորել: 1171 Ճամազումարը ի մի կբերի ղարդա- 
դած սոցիալիստական Հասարակարգ կառուցող սովետական ժողովրդի ճերոսա- 
լայ աշխատանքի արդյունքները, կնշի կոմունիուուսկան շինարարության նոր 
բնադծերը: Այն սլատմական իրադարձություն կլինի ո՛չ միայն մեր կուսակցու- 
լյան, ույլն միջազգային բանվորական ու կոմունիստական շարժման կլանքում: 

Սովետական կոմունիստների մեժ Համաժողովին նախորդում են Հանրա- 
ոլետական կոմունիստական կուսակցությունների «ամադումարները: Հունվարի 
22-ին իր աշխատանքն է սկսում նալ ՍՄԿկ մարոտկան ջոկատներից ժմեկի՝ 
Հայաստանի կոմկուսի 121771 4Ճամագումարըո Մեր ճանրասլնտության կոմու- 
նիստները դեղի իրենց չամադումարն են գնում ՍՄԿն Կենտրոնական կոմիոնի 
շուրջը ռնրտորեն շամախմբված, կուսակցության կանխադծումները Հետնողա- 
կանորեն իրականացնելու վճռականությամբ: 

Հձամաղումարի նախօրյակին մամուլում ճրաղարակվեցին ճանրառլետու- 
քյան աշխատավորների 1981 ըՍվականի սոցիալիստական պարտավորություն- 
ները: Հավանություն տալով ՍՄենկ կենտկուի 1980 թվականի ճոկտեմբերյան 
ոլլենումի որոշումներին, ասվաժ է ալդ իաստաթղյում, ղեկավարվելով պլենու- 
մում ՍՄեն կենտկոմի դլխավոր քալրսոուղար» ԵՍՀՄ Գերագույն սովետի նախոա- 
դաճության նախագա ընկեր |. Ի. Բրնժնեի ելույթում շարադրված ցուցումներով 
ու 4եւոնություններով, ծավալելով աշխատավորական լայն զանգվածների սո- 
ցիալիււուսկան մրցությունը, շճանրապետության աշխատավորները մեծ ոդնո- 
բությաւտբ ընգրկվել են յոնտեսական ու սոցիալական զարգացման 1981 թվա- 
կանի պլանը «Հաջողությամբ կատարելու Համար ծավալված ճամամրիութենա- 
կան սոցի ալի սւտուն մրցության մեջ: 
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Տղավորիչ են այդ փաստաթղթում բերված թվերը: Մվելի բան 70 Հաղար 
բանվորներ, Չ.200 բրիգադների, տեղամասերի ն արտադրամասերի կոլեկտիվ- 
ներ սլարտավորվել են ճնդամլակի առաջին տարվա պլանը կատարել ինչն 
1981 քվականի նոյեմբերի Հ9-ը՝ Հայաստանում սովետական իշխանության 
Հաստատման օրը: Հանրառղետության արդյունաբերական ձեռնարկությունների 
կոլեկտիվները լարտավորվում են դերակատարել արդյունաբերական արո ւ- 
` դրություն ծավալի աճի «նդամլո պլանով նախատեսված տեմպերը: Փյուղա- 
յոնտեսական մթերքների արտադրություն ոլլանները կդերակատարեն նան դլու- 
ղի աշխատավորները: 1981 քվականին օղդտադործման կշանձնվեն վեց ճաղզար 
րաի ոռոդելի ճողեր, ժամկետից երկու տարի շոււո կգործարկվեն Արագածի 

Աի շրջաններում կառուցվող ջրամբարները: 

էյ 117) Ի 
Սաո Աաաա Նարին" նան կասլիուլ շինարարություն, 
թյան, առետրի ու բնալչութ ե իեն, :- թոնի Հայան է ԱՄԱ 
աշխատողները: կ լենցաղայի առպասարկման բնադավառների 


8 շատ գործեր են ւղ ասում: Հատակո- 

Ք տասը տարվա դլ ավոր բնադգծե 
րը» 

ն Ճանրապետության աշխատավորների 


: ւ փոք 
մակված արժանավալ 


Ա) 
դաաոաակնունյունը դելի էր Համանաանո վ 
, «ե 7. 
բա ջերմ չավանությանն ու պաշտպանությանը ծրագրերը կարժանանան 


Հաաաաաաան աաա 


ձցլետօժ Ե 


ՍՄԿԿ ՃՃՄԼ ճամագումարին ընդառաջ 


ԱՇԽԱՏԱՎՈՐՆԵՐԻ ԱԿՏԻՎՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ՀԱՋՈՂՈՒԹՅԱՆ ԵՐԱՇԽԻՔՆ Է 


ԾՀՇՇԵԵՇԵՇՇՇՇՇՇԵՎԵՏԵՇԵ ԱՇՆԱՆՆ ՆԵՆ ՇՇՇՇՓԵՇԵՇՀՇՀ»ծ 


Լ. Գ. ՍԱՀԱԿՅԱՆ 
ՀԱՄԽ-ի նախագան 


ՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 4477 ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻ նախապատ» - 

Ա տոտության ընացքում ոկսվեց «ՍՍՀՄ տնտեսական 

|լ սոցիալական զարգացման 1951--1955 Թվականների հ մինչ 1990 Թականն 

ենկած ժամանակաշրջանի տինական ուղղությունները» ՍՄեկ կննտկուի նա- 

խագծի ճամաժողովրդական քննարկումը: Սովետական ժողովուրդը Ճակայա- 

կան խանդավառությամբ ընդունեց նախագիծի: Դա կարնոր, պատմական 

նշանակություն ունեցող փաստարուղ է, որով սաշմանվում են մեր երկրի 
շամընդշանուր ու Համակողմանի զարգացման խնդիրներն ու բնազծերը: 

Հիմնական ուղղություններով նախանշված մեր երկրի ժողովրդական տբն- 
տեսության Համակողմանի վերելքի, աշխատավորների կլանթի նլումական 
հ կուլտուրական մակարդակի անշեղ բարձրացման լայն ծրագրի իրականացՀչ 
ման գործում կուսակցությունը մեծ դեր է «ատկացնում արճմիություններին: 
«Հասուն սոցիալիզմի փուլում,-Է ասված է ՍՄեկ կենտկոմի նախագծում,-- 
բարձրանում է արչեստակցական միությունների, որսլես կառավարման դիպ- 
բոցի, տնտեսավարման դպրոցի, կոմունիզմի դպրոցի, նշանակությունը: 
նրանք կոչված են իրենցը արժանի ավանդը մուծելու նդաղւիյա ոլլանի կա- 
տարման գործում, աշխատավորներին ավելի լայնորեն ննրդրավելու արտաչ 
դրության կառավարմանը, ոնտեսական ն սոցիալական բազմապիսի խնդիր- 
ների լուծմանը, նրանց մեջ դաստիարակելու արւադրություն տիրոջ ղգացում, 
բարձրացնելու սոցիալիստական մրցության ներգործությունը, մշտապես 
ճոգ տանելու աշխատանքի, կննցաղի ու ճանդոտի պայմանների մասին, խիստ 
վերաչսկողույուն իրականացնել աշխատանքային օրենսդրության ե կոլեկ- 
տիվ դայմանադրերի կիրառման նկատմամբ»: 

կուսակցությունը վատաչճում է արչձժիություններին, չճենվում նրանց վր, 
Համոզված լինելով, որ նրանք նոր ճնդամյակում հս կգտնվեն իրենց կոչման 
բարձրության վրա, ակտիվ գործունեությամբ կնպաստեն մեր երկրի ճետագա 
առաջըն ացին: 

Սովետական արձմիությունները կուսակցության վոատաճությանը պատաս- 
խանում են կոնկրետ դործերով, առսլացույում, որ իրոք ունակ են պատվով կա- 
տարելու կառավարման իլ ոնտեսավարման դպիոցի, կոմունիղմի դպրոցի իրենց 
դերը: Մ դըսնորվում ն ամննուրնք՝ աշխատավորներին մոբիլիզացնելու Պա- 
մար նրանց ծավալած արդյունավետ աշխատանքում, արտադրության մարդ- 
կանց կատարած ժնծաղզործություններում, էկոնոմիկայի կառավարմանը նրանց 
ակտիվ մասնակցություն Ժնջ: 

Մեր «Հանրապետության աշխատավորները չքուլացող ճետաքրքրությոմբ: 
են ուսումնասիրում «ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալական զարգացման 1981-- 
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ԽՔՆՔԹ 


1985 ի աննի 

Ար Աաաա / Աանն ԷՆԱ ԺՍմականն ինկած ժամանակաշրջանի ճիմնու- 
2 գ1»: չու երը» Մեն յննտկոմի նախագիծը: Ընքանալով ՍՄԿԿ 2177 
Դամազումարին ընդառաջ նրանք ստանձնում են նո արձ 

բ, բարձր սոցիալիստական 
ըարտավորություններ, ձգտում եյ աշխատանքային սխրագործումյուններով 
նշանավորել կուսակցության մեծ Համաժողովը: ե./ արշմիությունները ակտի 
յե աջակցում են Հայրենանվեր այդ գործին։ Սյդ ակտիվությունը նրանը 
: դոր որաց արդյունավետ գործունեության օրգանական շարունակությունն է, 
«լ Սաո ՀԿ կազմակերպությունները, կուսկաղզմակերպությունների ււ1.-. 
: Հր դոզավարությամբ, բարձր պաճելով մրցության դրոշը, կաղմակերպ- 
չական լուրջ աշխատանք ծավալեցին տասներորդ Հնցամյակի խնդիրները վիո- 
մին (ննսագործելու նպատակով աշասատավորական կոլեկտիվներին մժոբիլի- 


զացնելու ճամար: Եվ նեթն ժեր շանրասլետությունը սպլատվով կատարեց տաս-- 


ներորդ շնդամժյակի առաջադրանքները, սալա որանում իրե 
ուննն ն արչմիութննական անակու աննեյ նը ա ա նանան 
այդ առթիվ ընկեր |. ի. Բրեժենլ, ողջույնի ջերմ խոսթերը, շանրասլետության 
նվաճումներին տրված նրա բարձր ցնաճատականը մնրաբնրում են նակ Հա- 
մառտանի արչմիությունների բաղմաճաղարանոց բանակին: 

նոր, տասնմեկերորդ շնգամյակում շանրասլետությունը ավելի բար 

դ ու 

պատասխանատու խնդիրներ է լուծելու տնտեսական |լ սոցիալ-կուլտուրական 
կյանքի բոլոր բնագավառներում: Սյդ առումով նոր սլաանջներ են այի /ւյ.- 
դրվում նան կուսակցության Հուսալի օգնականներին ՝ արճժբություններին, 
նրանց խնդիրն է է՛լ ավելի բարձրացնել արտադրության զարգացման ու կա- 
ռաարման այլնոլիսի կարնոր գործոնների դերը, ինչիսիք նն սոցիալիստա- 
կան րցությունը, կոմունիստական աշխատանքի Համար շարժումը կ յ 
ոլնս դործող արտադրական խորչրդակցությունները, աե ենչ բին ն 2: 
շոշափելիորեն ներազդեն արտադրության վերջնական արդյունքի ՆԵՅ աԱԹիԼ՝ 

Մոծ է մրցության կննարար ուժը: Դրված լինելով դիտական Հիմքերի վրա 
այսօր այն ընդգրկել է Հանր ասետուվժյուն դինքն բոլոր տնտեսութ ւննե ի 7 
կազմժակերոլությունների կոլեկտիվներին: նրա լայն թոռին Հատթարվոմի էան 
արտադրության կառավարման պրոցեսին աշխատավորության ակաիխվ ներ- 
գրավման, մասնավորաւղնես մշտապես գործող արտադրական խորճ ակ Եր 
թյունների բաղմակողմժանի դործուննության շնորչի |: Այսօր Հ նաոան Ո րհ 
բնորություն ունի այդ խորճրդակցության գործունեությունը: Այն սոցիալիս- 
չական դեմոկրատիայի, շասարակական վնրաշօկողության իրականացման 
կարնորաղույն դործոն է, արտադրության դարդացման շղոր լծակ, նոլաստում 
է բանվորննրի | ծառայողների ստնդժացորժական նախաձեռնության դս զ 
դայմանը ու դրահորմանը, Հասարակական աստադրության եծ ու փոքրը Տարի 
երի լուծմանը, նրա բարձր ախդյունավետության ապա։ովմանը, ռեփական 
/ ընդտճանուր աշխու տանքի արդյունքների ճամար շառագրգոռություն բարձրու - 
մանը: Արտադրական խորՀրդակցությաւն արդյունավետ դորժունեությունը օզ- 
նում է կյանքում առավել լրիվ իրագործելու լենինյան պատդան այն մասին, 
որ բոլոր աշասատավորները ոյետք է դառնան լուսավցության տնտեսական 
թքաղաքականությունն իրականացնող դի տակից մարտիկներ: 

Վ. Ի. Բրնժնեն իր հլուլթներում ու աշխատություններում նշնլ է արտա- 
դրական խոր"րդակցությունների դերի բարձրացման կարհորությունը արտաչ 
դրական դեմոկրատիայի շնտնողական դարգացման գործում: կատարելո 
կուսակցության ցույումները՝ ՀԱՄԽ-ն, ճյուղային արձճմիությունների Հանրա-չ 
նտական կոմիտեները սկցբնական արձմիութննական կաղզմակերոյությունների 
միջոցով վերջին տարիներին ղգալի աշխատանք են կատարել արտադրական 
խոր«րդակլցությունների դործուննությունն արմառառնս բարելավելու Համար: 
Այսօր ժանր ապետության ձնեռնարկություններուի / կազմակերպություններում 
գործում են 1513 Դամոդործարանային հ արտադրամասային մշտական դոր» 
ծող արտադրական խորչրդակցություն ն նրանց ննրկայացուցիչների 74 խոր Հ 
ուրդ, ուր ընդգրկված է ավելի քոն 5Ժ շաղար մարդ, լդ Մվում՝ 99 Հաղար 
բանվոր: 1929 ԺՄ. խորշրդակցույուններն անյկայրել են 5360 նիու, որոնց 
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ճցլետտմ ԵՄ 


ՃԻ ԻԻ Թ 


մասնակցել են 418 Հաղար բանվորներ, ինժեներատեխնիկական աշխատողներ 
ու ծառայողներ: նրանք արել նն մոտ 16 ճաղար առաջարկություն, որոնց ծՀ 
տոկոսը իրականացվել է։ 

Սակայն, Հասկանալի է, որ արտաղրական խորչրդակցությունների աշխա- 
տանքը զնաչատվում է ոչ քն նիստերի ու առաջարկուփյունների քանակով, այլ 
նախ ն աոաջ տնտեսական ու սոցիալական այն արդյունքով, որը ձեռք է բեր- 
վում ալդ Հասարակական մարմինների դործուննության շնորճի|։ Խորչրդակ- 
ցութ յուններում արված ատռաջարկությունների ներդրումից անցյալ տարի ըսչ 
տացվել է ավելի բան 2,3 միլիոն ոուբլու տնտեսական օզուտ: 

Սմրասնդել ալդ Հաջողությունները նշանակում է ուշադիր վերլուծել ար- 
տադրական խորճրդակցությունների դործունհությունը, ընդծանրացնել ն տա- 
բածել նրանը ուսանելի փորձր, Համբերատարությամբ շոկել քնրություններն 
եր սխալները: Փորձը ցույց է չոալիս, որ արտադրական խորչրդակցությունը, 
միալն այն դեպբուժ է դառնում մարտունակ ճասարակական մարմին, երբ նրա 
օրակարգում քննարկվում են անտեսական ն սոցիալական նշանակության կա- 
րնհոր ճարցեր, երբ ընդունված որոշումները մտածված են ն կոնկրեւո, երբ 
սաշմանված ն (հ դա ամենագլխավորն է) ճատուկ Ո բազմակողմանի Հսկո- 
դություն դրանց իրականացման նկատմամբ: 

Այդողես ն կազմակերսված դործը «Հալյէլեկտրալուլս» արտադրական 
միավորումում: Գլխամասային դործարանի մշտասյես ղզործող արտադրական 
խորճրդակցության կազմում ընտրված են լավաղդուլն բանվորներ, ինժեներ- 
ներ, ահխանիկներ։ նրանցից շատերն արձժիութննական ակտիվիստներ են, 
արտադրության առաջավորներ, դիտատեխնիկական, դյուտռարարների ու ու- 
ցիոնալիվզատորների ընկերությունների անդամներ: Խորճրդակցությունը զոր- 
ծում է տոսրելկան ոլլանին Համ աւսլուտասխան: Պլանը ֆննարկվում Է Հաստ աւոՀ 
վում է արչժիուրյան ցործարանային կոմիտեի նիստում: կոլեկտիվի ընքա- 
ցիկ խնդիրներին Համառղատասխան՝ ոյլաններում նախատեսվում է ուսումնաչ 
սիրել ալնաչի սի շարքեր, որոնք առավնլադույլնս նպաստեն սոցիալիստական 
մրցության կազմակերպմանը, աշխատանքի առաջավոր ձների ներդրմանը, 
դրա արտադրողականությոն աճին, Հանրային արտադրության արդյունավե- 
տության / աշխատանքի որակի բարձրացմանը, աշխատանքի ո լաշտուղանու- 
Թյոն ուժեղացմանը, աշխատանքային ե արտադրական կարգապաձության 
ամրապնդմանը ն այլն: Հեռանկարային պլանների Հիման վրա կազմվում են 
հոամսլակույին աշխատանքի սլլաններ: խԽորճրդակցության լուրաքանչյուր 
նիստից «նտո ձեռնարկության ղեկավարն իր «րամանով նշանակում է որոշ 
Ժան հրականացման ճամար պատասխանւմտու անձանց, նշում կատարման 
ժամկետները հ սլե: խորչրդակցույան նախագաշությունը, ճաճախ նախ 
արչճմիության կոժվռեն, ոլարբներարար լսում եր տնտեսական ղեկավարների 
ղեկուցումները ընդունված որոշումների կատարման ըոնքացբի մասին: 

Այդ գործունեության լալն «րապարակայնությունն առղաչովվում է ստոչ- 
բին մամուլի ն անդական ոսղիոցանցի ժիջոյով: Մշաական խոր"րդակցության 
ինքազիկ դործունեությունը ղեկավարում է փորձառու աշխատողներից կազմ- 
ված նախադատճությունը: Այն նախապատրաստում է նիստերը, ուսումնասի - 
հուժ |. ընդչանը ացնում ստացված առաչջարկությունները, կազմակերպում է 
ծակողություն դրոնը իրադործման նկատմամբ: կոլեկտիվի արտադրական դոր- 
ծուննության վերաբերյալ առավել կարնոր շարցերի ուսումնասիրման նպա-չ 
տակով առհղծվում են ժամանակավոր Ճանձնաժողուվներ, որոնց ո"լիավորում 
են նախադաչճության անդամները: 

Հանրասլետության առաջավոր ձնոնարկությունների արտաղըտկան խոր- 
Հիրդակցությունները մշտական ուշադրություն են նվիրում «րտաղրության 
արդլունավետության ու քողարկվող արտադրանքի որակի բարձրացմանը: 
Աշա մի օրինակ։ Սկասծ 1929 Սականի ապրիլ ամռից՝ Արարատի ցեմենտ- 
շիֆերի կոմբինատուի ծանը միճակ էր ստեղծվել Կիրովականի էլ. Մլասնիկ- 
մանի անվան քիմիական դործարանին կրաքար մատակարարելու Հարցում: 
Փործարանի արտադրական խորճրդակցության Պանձնաժողովի նախաձնհոնու- 
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Մյամբ Հարցը քննարկվեց քիմիական հ նավիաքիմիական արդյունաբերության 
բանվորների ու շինարարության ն շինանյութերի արդյունարերության բւն- 
վորների արչժիությունների շանրասպետական կոմիտեների շամատեղ նիս- 
տում: Մլդ քննարկումն օգնեց բարելավելու կրաքարի մատակարարումը 
22 քանակական ն թե որակական ցուցանիշներով: ' 

Մշտապես դործող խորՀճրդակցությունները լրջորեն նպաստում են արտոա- 
դիական պրոցեսների մեբրենալացմանն ու նոր անխանիկայի ներդրմանը: ԳՓի- 
տատեխնիկակուն ընկերությունների շանրապետական խորճուրդը ն ճլուղա- 
յին վարչությունները, ակզբնական արչճմիութենակուն կազմակերպությունները 
բաղմարի վ շարցերի ընքացք են տալիս շենց արտադրական խորսրդակ- 
ցությունների միջոցով: նրանք ձգտում են, որոլնսզի գիտության նվաճումներն 
արտադրության մեջ ներդնելու դործի ամենաակտիվ մասնակիցը լինի ձեո- 
նարկությունների ինժեներատեխանի կկուն աշխատողների շղոր ջոկառոը: նրշ- 
ված աշխաաունքների մակարդակի բարձրայյմանը ղդալիորեն նառլատոտեց 
ՀԱՄԽ-լի նախագաճության՝ «Հանրապետության դիտոսոնխնիկական ընկե- 
րությունների աշխատանքի մասին» 1929 Թ. ընդունած որոշումը: Հարցի թրն- 
նարկման արդյունքները, քննադատական դիտողություններն օգննցին դիտա- 
տեթնիկական ընկերությունների Հանրապետական խորչճրգին՝ էապես վերակոա- 
ռուցելու իր դործունեությունը: Այսօր նորարարական շարժժան մեջ ներդրավ- 
ված նն շուրջ 29 շաղար բանվոր-ծառայողներ, որոնը չանբըերով 19279 թ. արո ա- 
դրութ լու մեջ ներդրվել են 79 Հաղար ռացիոնալի լ ատորուկ ուն տռաջարկու- 
Սյուն ն 432 դլուու: Դրանց շնորչիվ տնտեսվել են 56,4 ժիլիոն ռուբլու աշլոու- 
տանքային, նյուքական ն էներգետիկ ոհսուրսնելր, իսկ շճնդամյակի անցած 
չորս տարում այդ ցուցանիշը կազմել է 186 միլիոն ռուբլի: Հաջողությունները 
բացատրվում են նան գյուտարարների ն ռացիոնալիղատորննրի տարեցտարի 
ծավալվող սոցիալիստակուն մրցությամբ, որը բարերար ազդեցություն է 
թողնում ինչպես տնտանսական ցուցանիշների, անես էլ աշխատանքի որակի 
լավացման վրա: նորարարների ստեղժադործական որոնումներն արժանացուն 
բարձր գնաճատականի. 1929 Թ. արդյունքներով Մեր շանրասետությունը 2 ւյ- 
մամիութննական սոցիալիստական մրցության մեջ առաջին անդուք թրախու- 
սական սլարգն ստայա|: Մրցություն Պաղքողների Թվում են Կիրովականի քի- 
միական գործարանի, «նախրիո» դի ատա ուղու ուդը աւ կոն միավորման, ննինա- 
կանի Մայիսյան ուսլատամբության անվան բամբակագործվածքային միավոր- 
Մա» երնանի ջերմաէլեկորակենարոնի նորարարների կոլեկտիվները: 

նրանը ն մյուս առաջավոր կոլեկտիվների փորձր վկայում է, որ տնտեսա- 
կան, արչմիութննական մարմինների ն ցլուտարարների ու ռացիոնալիզա- 
տորների ընկերության կաղզմակերպությունների Համատեղ շետնողական դոր- 
ծունեուժյունն օգնում է նորարարների ստեղծագործական ողջ պոտենցիալը 
շաջողությամբ նռլատակամղելու ոլնաական պլանների անշեղ կատարմանը: 
Սակայն ալս առպարեղում հղած շնարավորությունննըը շուտ ավելին են, ի 
դա մեղ պարտավորեցնում է մեժաղույն խնամքով օգյոագործել «ասարուկու- 
կան ա լդ մնծ Հարստությունը: լ 

չՀատկասլես ցածը է քիմիական ն. նավթաքիմիական արդյունաբերության, 
դլուղատնտեսության, կոմունալ տնւտնսության ն կենցաղսոլասարկման, ույ - 
տառային արդյունաբնրության ն անտառային տնտեսության դիտատելնիկոա- 
կան ընկերությունների «անրապետական վարչությունների օդյտակար դգործո-չ 
ղության դործակիցը։ նրանք դործնականորեն չեն ուպածճովում արդի փուլում 
դիոուոնիոնի կական Հեղափոխության խնդիրների լուծումը: 19279 Մ. ուսցիո-չ 
նալի ուոորուկուն աշխատանքի ցուցանիշներն փջել են Պաստառ աշինոական, 
սարքաշինական, էլեկարատանխանիկական արդյունաբերության ձնեռնարկու- 
ժլուններում: Անժի ուլ: վիճակ է շինանլութնրի արդյունաբերությունում: 
Վերջին տասր տարիներին քարի ն սիլիկատների գիտաշնտաղզոտական ինս- 
տվու ուտում արված 130 դլուտի ց շինանյութերի ժինիոտրություն ձեռնարկու- 
Սլուններում արմատավորվել է մի ալի Ց-լ: | 

Մշտասլնս գործող ոլոռ ուդը ւ կուն խորճրդակցությունների Ժեծ մոռրչ 
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Հատկապես, արդյունաբերության, տրանսպորտի ձնոնարկություններում, ա- 
վանդաբար մեծ տեղ են տալիս աշխատանքի սլաշտղանության հ անվտան- 
դության տեխնիկայի վիճակի բարելավման, ալդ նպատակի Համար տրամա- 
ղրվող միջոցների արդյունավետ օգտագործման Հարցերին: եվ իրոք, ՞անրա- 
ոլետությունում լուրջ Հաջողություններ են ձեռք բերվել աշխատանքի թքեն ու 
անվտանգ պլալմանների ստեղծման, արտադրության մեջ վթարների ու վ ԲՐԻ 
վածության նվաղեցման գործում: կոլեկտիվ պայմանագրերով մ հ րեիր քի 
ոլ աշտ սլաւնության Համաձայնագրերով նախատեսված ԱԱԱՄԱ ՐԱՑ 
կանացման ճամար շճՀնդամյակի չորս տարում ծախսվել է ավելի Ա. Ի իլիո 
ռուբլի՝ ոլլանով նախուոնսված 83-ի դիմաց: եթե 1975 Աա 23 բախւռ 
դեսլքերի Հաճախականության դործակիցը կազմել չ Հ,2, աղա Ավակա- 
նին այն նկատելիորեն ցածը է եղել: 2 
Սակայն արչմիությունների գործունեության ալդ կարնոր ոլորտում Հարթ: 
քիչ չեն թերություններն ու վրիսլուժները: Վերլուծությունը ցույց է չինի, ր 
արւում դր ւա ն մնասվածության դեպքերի դերակշոող մասը տեղի է ունենուս 
րտադրական վնաս ի 
կազմակերպական բնույթի պատճառներով, Հրաչանդների ռպլաճանջների ուղ- 
ղակի խախտումների, անվտանգության տեխնիկայի կանոնների ցածրորակ 
ուսուցման, անձճատական սլաշտպանության Ժիջոցների բացակայության, ուշ- 
խատանքային ե արտադրական թույլ կարգապատության, աշխատանքի սն- 
փոանդության նկատմամբ անբավարար վերաձսկողության Հետնանքով: 
Վիճակը շտկելու Համար անձճրաժեչշտ է, որպեսդի աշխատանքի ւլ աւշչո լւ - 
ության ն անվտանգության տեխնիկայի Հարցերը արչմիութենական հն տնտե- 
սական կաղմակերպություններն անսլայմանորեն Համարեն իբրն արտադրու- 
թյան կազմակերման ճիմնական Հարցեր ե սիստեմատիկաբար Նրա ւրա 
արտադրական խորճրդակցությունների ն կոլեկտիվների ընդճանուր ժողովների 
քննարկմանը: Դրանով իսկ կուժեղացվի վերջիններիս դերը սանիտարատեխ- 
նիկական ոլաւլմանների անձնագրերի կազմման, դրանց Հիման վրա ձեռնար- 
կությունների, դերատեսչությունների ն ամբողջությամբ վերցրած մինիոորու- 
թյունների աշխատանքի ռլայմանների, աշխատանքի սլաշտոպանության բարե- 
լավման ն սանի յո արաառողջորարական միջոցառումների 1981--1985 թթ. 
կոմ այլեթսային ոլլանների մշակման գործում: Եվ, վերջաղես, անվտանգ ոլաւլ- 
մանների ստեղծումը սերտորեն կշաղկաղվի արտադրության սոցիալական 
խնդիրների ճետ, արդյունավետորեն կնպաստի աշխատանքի վերջնական սր 
դլունքի բարելավմանն ու կայուն աշխատանքային կոլեկտիվների ստեղծմանը: 
ՍՄԿն Կենտկոմի, ՍՍՀՄ Մինիստրների խորՀրդի ն ՀԱՄԿԽ-ի «Աշխատան- 
թային կարդասաճության Հետագա ամրապնդման ի ժողովրդական տնտե- 
սություն մեջ կադրերի Հոսունության կրճատման ասին» որոշման մեջ տրված 
է արտադրության զարդաղման այդ կարնորոադուլյն դործոնների «ամասնտա- 
կան նշանակության սպառիչ գնաշատականը, առաջ են քաշված նոր սպզաճանջ- 
ննրը՝ դրանք ըստ ամենայնի օգտադործելու ժողովրդական չոնտեսության ցար- 
դացման արդի խնդիրների լուծման ճամար: նշված որոշումը, առաջին Հերթին, 
ուղղված է կուլուն ւշա տանքային կոլեկտիվների ձնավորմանը, աշխատանքի 
դպալմանների ի կաղզմակերոլմուն բարելավման միջոցով արտադրական Հճղորու- 
Ժյունների ավելի արդյունավետ օգտագործմանը: : 
վ. ի. Լենինը նշել է, որ աշխատանքային կարգասլաչությունը սոցի ալիզ- 
ժի տնտեսական շինարարության մեխն է, պրոլետարիատի դիկտատուրայի 
միր Հասկացության Հիմքը։ կարգապաձության Հարցը սերտորեն կապված է 
աշխատաժամանակի կորուստների ն, վերջին Հաշվով, արտադրական աշլխաա- 
տանքի ընդոանուռ արդյունքների Հետ: Հարկ է, սակայն, նշել, որ ճանը աե- 
ստու յան արդլունաբերության իջ շուրջօրյա հ ներչերիափոխրային սվարա- 
ղուրդների, ադմինիստրացիայի թուլլտվությամբ աշխատանքի չներկայանալու 
հ դործալքումների Հետնեանթով աշխատաժամանակի կորուստները ոչ ժի ուլն 
չեն նվաղում, այլն նկատելիորեն ավելանում են: Աշխատաժամանակի կո- 
հուստները առանձնասլես մեծ չափերի են «ասնում թեթ, էլեկորատեխնիկա- 


2. «Լենինյան ուղիով», տ 1 


կան ու սննդի, արդյլունաբերության ձեռնարկություննելրում: ինչպես նրնում է, 
անելիքներն այստեղ քիչ չեն: | , 

Սրշմիությունների Հանրապետական խորչուրդը Մ կոմիտեները կաղպմա- 
դնրոլում նն ալտ ող կու, խորշճրդակցությունների նորընոխը նախադաշխների 
լի ուկ ոի իի մշտակու ուսուցում: Հանրասլետության բազային ձեռնարկություն- 
ներում, ՀԱՄԽ-ի դասընքացներուի պարբելոսբար կազմակերպվում նյ սեմի- 
նարներ, որտեղ ուսանում է արտադրական խոր"րդակցությունների անդամ - 


Մերի ավելի քան 80 տոկոսը: նրան աշխատանքի կաղմակերում ան ծարցյերը 
մոցվել են անտնսագվուա կու կրթության, առաջավոր փորձի ու կոմունիս- 
տական աշխատանքի դողլրոցյների ծրագրերի մեջ։ կուսակցության քաղաքային 
մ շրջանային կոմիտեների շետ միասին անցկացվում ենն նան մշտապես դոր- 
ծող արտադրական խոր"րդակցությունների նախագաշճների // կուսակցական, 
արճմխուրենական ու չոնատնսակուն կաղմակերայությունների դեկավարների 
մ աուն ղ սեմինար-խորչճրդակցություններ: Վերջին երկու տարուի ալդոլիսի 
սեմինար-խորշրդակցություններ են «Հրավիրվել Հանրապետության մի քանի 
շրջաններում ու քաղաքներում: 


Արտադրական խոր"րդակյություննելրի դործերի վիճակի բարելավմանը : 


նոյաստեց ն վ «Աշխա անքի աոա դրողականության բարձրացման ոնզերվ- 
ների ուսումնասիր ոնը: լ օգտագործմանը Դոդոլակի Օրջոնիկիձեի անվան 
մեքենաշինական դործարանի մշտառյես դործող չար ուղուն կոյ խորճրդակցու- 
թյան մասնակցության մասին» ՀԱՄԿԽ-ի նախադաճության 1980 Թ. սինտրվոա- 
ոխ Չ9-ի որոշման կատարման նպատակով ոտրյված աշհսատանքը: Այդ որո- 
շումը ջննարկվեց արձմվությունների Հանրա ն տուա կուն կոմիտեներում, մի ւ- 
վորումների, ձնոնարկությունների բանվորական ժողովներուն, մշտասլես գոր- 
ծող արտադրական խոր"րդակցությունների նիստերում: Մշակվել ն իրաղործ- 
վու) եյ կաղմակերպականչ-տնխանիկական միջոցառումներ՝ աշխատանքի ար- 
տադրողականության բսրձլրաւց մուն նոլսւոա կով: 

ձավոր, ամենուրեք չէ, որ արտադրա կուն խորճրդակցությունները Հանդես 
նն դալիս իբրն արձմխութենոա կան կաղմակերոլությունների, տմոռն սա կուն դե- 
կավարների դործուն օգնականներ: Հանրասնտության մի շարք ձեռնարկու- 
թյուններում ո լդ խորճրդակցությունննրի ոլասսիվությունը: բացատրվում է, 
նախ հ աուսջ, նրանով, որ շատ արչճմխութնենական ն տնանհսական ոշ |ս ուսո ող - 
նն անտեղյակ են խորչրդակցությունների խնդիրներին, իրավունքներին Ա 
ոլարտականություններին։ Վերցնենք 1ենինականի շղկող Հաստոցների դործ - 
րանը, մի ձեռնարկություն ուր երկար ժամանակ չեն կատարվում սլետակուն 
առաջադրանքները: Թվում է, այլ կոլեկտիվում իչ չեն չլուծված Հարցերը, 
որոնք պետք է արժանանույին չարուո ադր ական խորճրդակցության սննեոուն ու- 
շադրությանը։ Սակայն, բանից ոյարղվուէ է, խորչճրդակյություն ուշվւուո ունքը 
(դրս կաղմում ընդգրկված է 284 Ժարդ ն ալդ վում ոչ ի բանվոր) վերածվել 
է դիսպետչերական նիստերի ն ամենեխն չի 2ամոաոդաոռաավխուն ուի դործող կա- 
նոնադրութ լուն ո լառանջներին: նույնի սի «արոռադրուկոն խործրդակցություն» 
է ոտեղզծված նան ենինականի վերլուծական սարքերի փորձարարական գոր- 
ծարաւ ույն: 

Հորճ ավա ար"միուրննական կոմիտանհները / անտեսական դեկավարները ոմ. 
Հրաժեշտ օգնություն ցույց չեն տալիս Մշուաալես դործող արոադրւկան լխոր- 
տրրդակյություների որոշումների իրականացմանը: Դրա Հետնանքուվ ՄԱ ԱՈ7 
տարի անկատար է Ժնում վերջիններիս կողմից արված առաջարկությունների 
20 տոկոսը: Դրանով իսկ նվաղում նն արտա դրուկուն խորչրդակյությունների 
շեղինակությունը հ աշխատանքի արդյլունավետությունը, քողանուէ է շվա - 
տաք ու լին կոլեկտիխվնիրի ուշադրությունը: աղ կարհոր օղակի Հանդնոլ: 

Հուն ոլ եւո ություն մի շարը ձնոնարկություններ հ, տնտնսություններ չեն 
կատարել աշխատանքի ալոռադրողական ուի լուն թար ձլուսյ ման, ուա ունքի 
Սոռղարկման, նրա ինջնարժերի իջեցման 1950 Մ. աոռաջաղրանքննըը: Ալս Էնու- 
գավառում հեղոծ ոնդներվենըը լավագույն ձնով օգտագործելու ազն ան"րա- 
ժեշտ է ավելի Հաճախ խորչոդակցել մականը «ետ, ասլառովել տնանոտկան 
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գործունեության լայն Հրասպարակայնումյունը, առաջչարկությունների մշակ- 
մանն ընդգրկել, որքան Հնարավոր է, շատ բանվորների, վճռականորեն ԲՆ 
ըհլավել արո ուդրուկան խորչրդակցությունների դերը ԱԵ ԹԱՆ 
առաջընիացի ապաչովման, արտադրության մեջ ձեռքի ծանը աշխատանքների 
կրճատում ուն գործում: 
2 Մեժ ի առարակակուն ներազդեցության Հնարավորություններն ՈՎ 2 
ղերվները։ Դրանց առավել լիակատար օգտագդորժմ ուն աակ Նա: մո անն 
ժողովրդական տնտեսության կառավարման մակարդակի անշեղ Բոն Սթոր : 
է ն աճի կատարելաղործումը: Արտադրության կառավարումը եւո Տ լի ՝ 
սոցիալիստական մրպությունից: Մրցությունն է՛լ ավելի է կ Ա ուց զբ 
աշխատավորների չանքերը արդլունավետության հ որակի իղ դիր բի լ" - 
ման, լավագույն վերջնական ժողովրդատնտեսական արդլունք իի է ՄԻ 
վրա։ Այսօր ղա սերտորեն կապված է ճանդիպական պլանների 4 յ որո ՀԻ 
արտացոլվում են աշխատողների նախաձեռնությունն ու ՀԱՐԱ րոնի 
երկրի ։տնտեսակուն պոտենցիալի ամրասղնդման ամար ԻԹ: ԻՆ 
կուսակցությունն առանձնապես բարձր է ՀԱՑԻ: այն քո «8 : 
ները, որոնք Հնարավորություն են ընձեռում դիւուստեխ թե Հիա 
նվաճումների ջիման վրա Հասնել աշլչատանքի որա: ԱՆ ԼՅ 08 
նության / արտադրության արդլունավետության: սկ ամո" Հ նութ ար ) 
Պովել բոտ պայմանագրերի մատակարարման չւիայի աա Վ չ ՍՔ»ՎԻ՝ 
աշթաատանբի Հաիաչուփությունը: Այստեղից էլ առավ ֆր «ՋՈԱՆ: 7` ԱՆԻ 
«Բանվորական էսոաֆեւո», «Փուլի ադարձ դժդգոՀություն երից փ տոաիու Լ 
հություն» նշանաբաններով ժրդության փորձի օղտադործումը» դրա ր 


նալնի տա ածումը: 
' Անն հ «Հանբերը, դոմնաները ն մեքենաները, սարքերը կ նո- 


ըոռդույն ավտոմատները, ուլն ամենը, ինչ մենք Հա թիա: Ն. ԱՆ Ուա 
ֆոնդեր՝ դա ժողովրդի մնժ Հարստությունն է,-- նշել : ընկ. է. ն: վիա է ը, 
բայց ալդ Հարստությունը ԱՆ է թ աան ԱՈ ոա ԻՈ 
գործել»: իս ա նշանակում է, որ մենք պետք 
իտադրոյան կառաարման Վերը ո, ժեքները որի կախվ ահա 
Ժե արունակում է մնալ աշխատավորակա Մ 6 Ք 
ն ԱԱ գոավան դարգացումը: Այդ ՆԱՎՆ աաա աաա 
ններից մեկը այսու՞նտ ես բւրաի Բ մշտապես գործող ար դր 
Գ ություննե դործունեությունը: 
Աո Արեա նԱմ «ՄՍՀՄ անկյան ն սոցիալական ԱԱ ԵՒՈ Քե 
1985 թվականների կ մինչի 1990 քվականն ընկած Աաաա աար ե Հի աց 
կան ուղղությունները» նախագծով խնդիր է դրվում բար լոն լ ԳՈՒՆ Վ 
վորական կոլեկտիվների դերը արտադրության րա ԱԻԳ ու լլա : 1: 
ման, կաղրերի որակավորման, արտադրության` արու ՏԱՔ: Ա Ֆո 
կենցաղի պայմանների բարելավման, Լ աաՈՒ Ա ՋԱմաաը ամրա Հ ա ՀԵՆ 
խատանքի նկատմամբ կոմունիստական արոր քի Հար աուն կաա 
ործում։ Սլդ խնդիրը Հաջողությամբ լուծելուճամար անչրա նեկ ւ րլ 
: ի ավել ու կատարելագործել արտադրական խորճրդակցությունների դոր- 
ՈՐԵՒ ՆՔ նախագծով ուղղակի սպատանջվում է՝ «Բարձրացնել Կրա աովնո 
կան խորձրդա կցություն որի ն աշխատավորական կոլեկտիվների ընդանուր 
»: 
ՀԱԱ ան ակար կաղմակերպությունենըը, իրակա- 
նիլ ատակաուք իկն կուրսը, շարունակում են ԱԱ ԱԱ 
աշխատանըի ոճն ու երողները, ուժեղացնում են ՀԱԱ Աաաա ԱՆԱՆ 
ներին Սուլ տրվող օդնությունն ու վերա«ճսկողությու ա ԱԱ ա 
դրանքների ն ստանձնած պարտավորությունների անկ է: Ն խատանք 
ռակցական կաղմժակերպությունների ան աի. մրա ամր Հ. ւ: 
են տանում ՍՄԿԿ 1411 Համագումարն արժանավայ մի ով բնի Է ին ենե ի 
տասնմեկերորդ ծնգաժլակը տնտեսական նե աա աաա ա: դիրներ 
լուՓման տիղզասավոր ժամանակաշրջան դարձնելու ճոմար: 


առորաաայո--.--...- 


ՀՈՒՍԱԴՐՈՂ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐ 


ՀօՉծՓծՇծծՇՉՇՉԵծՇՇՇՇՇՇԵՀՀ: ՀՉՀՇՓՓՀՀՉՀՀՀՇ 
Շ. Բ. ԴԱՎԹՅԱՆ 
ՀԿկ Սիսիանի շոջկոմի առաջին Բաբտուղաբ 


| ԻՍԻն ՆՆ իր ՏԱՐԱԾՐՈՎ մեր շանրասնետութ յան աի 


նարնդարձակ շրջանն |։։ կոլան ոաւի 

լ | /։ լուն սո չռութ յունն ն ի ու սով- 
խԽողների օդաագործմանն ին Փայ կ ուց վ ուծ Ժուո 25 ճաղար ճեղ 2 /, | 
ւար /' /. յար կտար փարելու- 
շող, չաղ ուր չեկար աա ԱԱ Շրջանում կան նա բավականաչափ 
ֆրոշյին ոնռուրոներ: Պառոսճակուն չէ, որ չկոնոժիկոայի ճյուղ 

դյուղատնոանսությունն նե Նա. 


Փյուղատնանոության դարդ այյ ուն ասսլարնգուժ որոշակի նվաճուժներ 27 


2/ուջուտ ուր 


ձեռք բերվել Պռոռկաւոյնս վերջին ոո ամու ակում: Սրդասավոր էր Ժան վուն դչ 


տասներորդ "նդամլակը: նավոող օնդատմ յակի Համեմ ոասոությումբ, մախ «աիյս- 
ուսում արտադրանքի աճել է 21, կարինը՝ 22,4, ձվինը՝ 28,7, բրդինը՝ 11,1 տու 
փոով: Ավելացել են կովերի կարնատվությունը, Հավերի ձվատվությաւնը՝ մքե. 
ր ուկսա լում ծանձեվող անասունների կենդւնի քոաշր: Վերջին երեք տարուի շրր- 
ջանի գլուատնանսության ոշիոստողները Հինդ աող ւու արժանացել նն Հեն 
Կենտկոմի, Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների խորչրդի ն ՀԱՄԽ-ի փոխանցիկ 
կարմիր դրոշին: : 

Փյուղատոմոն սության վերելքը շրջանում տաղաճովվել է մի շարք կարնոր 
միջոյառումն ելի խիրուկանացման շնորձիվ, որոնք բխել նն ՍՄեն 77 ճա ոյ- 
դումարի ն Կննակուր շուլիոլուն (1928 թ.) պլենումի առաջադրած պաճանջնն- 
հից: Խոսքը Պասոկատյես վերաբերում / միջանտեսային կոռ երացման միջո- 
ցով դյուղողոնանասկան արտադրության մասնագիտացմանը, Հողերի Ժելիո- 
հայմանն ու ոռոգելի ճողատարածությունների ենդյալնմունը, անասնա աճ ու- 
կույ, օրլեկաների շինարարության ծավալմանը, ինչոլես մեո 
առաջավոր մերողների կիրա մաը: 

Փյուղուանոհսությոաւն աաա առաջըն ոցի Պա ուր' վճռական նշանա- 
ություն ունի «Սրսխանի շրջանի ոնանոական / սոցիալական դադա ման 
ուսցութիչ միջոցառումների մասին» Հայատատանի կոմկուսի կննատկուիխ հ Հալ- 
կական ՍՍՀ Մինիստրների խորճրդի՝ 1929 թ. դեկահմբերին ընդունած որոշու- 
մը, որում սաշմանվեցիք շրջանի տնչոնսական -ու սոցվւսլական դպարգացման 
Հիմոսկոան ուղղությունները: նոր Հնդոռիլակը Սիսիանի Համար կդաոռնու դլու- 
դատնանսությոն շեշ նի միր ելքի ժամանակաշրջան, ալդ ընացքում կլուժ- 
մեն սի շոորք արմ ոռոսկ ուն խնդիրներ: 

Փյուղատնանսության դինա իկ դարդաց մոն Պոսխար վճուավոն նշանակու- 
թյուն ունի ոռողմոան արդյունավետ կաղմակեուղումը: Գյուղատնտեսական կուլ- 
Սուրում երի բերքոռովություն բարձրացման ի Համավաոն բերքի ծավալի ժե- 
ծամոն նս ուռ ուկուր ունեի յ ո ուուջ տնշրոժիշտ չ ընդարձակել տոողելի 2ո- 
դասու ածու յունները հ ննրդնել ջր'խան ա ուսջաւվոր եղանակներ: Տասներորդ 
Հնդու լուկում ոռողմ ուն տակ դրվեյյ ոնդամենը 200 «եկար, Ժ|նչդեռ նկոռ 
ՀԱգում լաո կոաճանջվի տարնկան շրջանառության մեջ դնել առնվոաղն 
400--500 2նկոարը: Տրոլին ոնսուրաները: Բով կարն ունում Առ Ռրոսուսնի կյսո- 
հաղի ջրամբարների ը հրնըն արդեն պատրաստ են, հ դլոսնդ սոսրողու յունը 
կազմում է 115 Ժիլիոն խորանարդ մնար: Սոանդարյանի ջրամբարի դործարկ- 
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մամբ 1982 թ. շրջունի ջրամբարներուի տարեկան կկուուկվի ավելի թան ՀԱՅ 
միլիոն խմ չուր: Այնոլես որ, տարեկան 400--500 ճեկոտար Հողասուսրածու- 
Թյուննել ոռոգելի դարձնելը նվազագույն ժրագիր ոլեւոք է Համարել: 

Շրջանի էկոնոմիկայի դարդացման Հեռանկարների վերաբերյալ ուշագրավ 
շա նկատառումներ տալտնվեցին կուսակցական կաղմ կերությունների ժո- 
դովներում ն Հեկ շրջկոմի ոլենումում, որտեղ քննարկվում էր առաջիկա Հրնո- 
ամյակում | մինչի 1990 թվականն ենկուժ ժամանակաշրջանում ՍՍՀՄ տրն- 
տեսուկուն ու սոցիալական դարդգաւյման «իմնական ուղղությունների վերոաւբերչ 
լալ ՍՍ'Կկ կենտկոմի նախագիծը: 

Շրջսովետի դորժկոմի դլուղվարչության կոմունիաոները առաջարկեցին 
շնգամյակի լուրաքունչյուր տարում շրջանում շրջանառության մեջ դնել 1000 
Հեկտար ոռոգելի Հողատարածություն: նրանք գտնում են, որ չկա կերի բւդույի 
ամրապնդման ավելի Ճուսալի միջոց, քան ոռողման ոլրորլեժի լուծումը է: 
Դրանով Հնարավոր կլինի Ժեկի փոխարեն տարն կա կատարել ցանուվի բոզ- 
մոլա խոտաբույսերի երեք «ունձ ե կայունացնել կերի բազան: ` 

Փյուղական կուսկաղզմակերպությունների / կոլեկտիվների ժողովներում 
մեծ Հավանության արժանացավ նախագծի այն կետը, ըոտ որի Հնդամրակի 
տարիներին Հալա անու ալետք է շաճագործմ աւն ծանձետի 30 Հաղար Հեկ- 
սռար ոռողելի ճողատարոծույուն: Դրանից ելնելու, նրանք նշում ին այղ 
ասապարեղում իրենց կոնկրեւո խնդիլները:: 

Սիսի անու) ջրման առաջավոր եղանակների լալն արմատավորումը կննու- 
կանորեն անձճրաժնեշտ է նամ այն իմաստով, որ աշխատուժի սակավության 
սլատճառով ձնարավոր չէ ռացիոնալ կերպով օգտագործել նախկինում կա- 
ռուցված սռոգմուն ոլարզունակ Համակարգերը: Ուստի խնդիր է դրուի աս- 
տիճանաբար վերակառուցել դրունք՝ ալոսլես կոչվուծ 
ճեկտարները Խույնաես աստիճանուրուր կրճա ելու Ճա ուր: 


ոլ ամու Մ կոն չրսո դ 


հսկ ի՞նչ են տալու շրջանին ոռողվող Հեկոարները. ինչպես ալժմ, ալնոլեւ: 
էլ Հեռանկարում դրանք ճի մնականում պնուք է ղբաղեցվեն կերային կուլոուրա-չ 
ներու: եվ աշա թե ինչու. Սիաիանու կոշտ ու «լութալի կերի մուտ 60 տոկոսը 
ճավաքթվում է բնական կերաճանդակներից։ ե.) եթե Ճաշվի առ։ենք, որ շրջուչ 
նու չնղումները տարեկուն կազմուի նն 360 մմ. ոլա պարզ կլինի, բհ ինչու 
կերի կուտակումը ամբողջովին կայխոան մեջ է դանում բնակլիմալուկում 
պայմաններից: Միաժամանակ Հնարավորություն չի ստեղծվում կառուցված- 
քային փոփոխություննել: մտցնել կերի Ճաշվեկշոում, որովտուոն բնական |լսուո- 
Հարքներից ստացվող կերը բացառապես միանշանակ է։ Որքան էլ տարօրինակ 
Սվո, Ճանրալետության շրջանների Համեմատությամբ, խոշոր եղջերավոր 
անասունների ումենաջաւտ դլիւաւք անակն ունենալու ալամ աններում Սիսիանում 
տարեկան ցանվում է ընղամենը 100--120 «եկոտար կերի արմատապտուղ, իսն 
նդիսլտացորհնի, արածաղկի ն սիլոռային այլ կուլտուրաների զանգվածային 
ներդրումը Հնարավոր չէ՝ դարձյալ ոռոդելի Ճոդերի սակուվության ոլատճառում: 

Վերջերս կուսակցության շրջանային կոժիանն ի Հանրասետուժյան գյու- 
դ սոոմուսն սության միսխսւտրությունը որոշեցին Սիսիանում ատեղժել կորի ար- 
տադրության գիտափորձնական կայան: Այդ կազմակերպության առջե խրն-- 
դիր. է դրվել խորձարկել կերային, ոու ջին Հերթին, ախլուային կուլտուրոււնհրի 
այնպիսի սորտեր, որոնք ավելի լավ ճամասղատասխաննն շրջանի բնակլիիա- 
լական ոլայմանների ն: կայանը կուս ընդծանըուալես ոչրւտւողրվող կերի որակի 
բարձրացան դիտական ծանձնարարակ անն ելը, կղբուշղյվի Համակցված կերի 
խոտալլուրի, վիտամվնուսյին ոլասորաստուկների ն կնրի սրանիչների արտաչ 
դրությամբ: Այլ խոսքով, այն պետք է կոորդինացնի շրջունում կերի արտոտ- 
դրության թանակական ն որակական խնդիրները՝ ճենվելով սուսրհցյութըի շբր- 
չանառության մեջ դրվող Խոլ տոսգելի Հողերի սլուսենցըի ալի վրա: ի նրջո տր 
դյունքը այն կլինի, որ շրջանում կերի արուդրությունը (վերածուծ ախար ա» 
վորների) առնվազն կկրկնապատկվի, որն ուղղակիորեն կնպատոխի ահասնա- 
պաշտական մքերքների ն, առաջին ճերքին, կաքի արտադրության ավելացմանը 

Շրջանի դյուղատնանսության դեմքը կարող է էապես փոխվել, եթի ար- 
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դյունավետ օդտագործվեն եղած 60 Հաղար շեկտար ամառն ւ ոտ այու 
անի Ծովի ԱԱՈՂույթից 2500--5200 մետր Բին րան Լ. դանա Ն 
Հ աաարուն 2 արական դժվարանում է նպի նրանով, որ դրանց Դիջի ն 
ԱՀԱ Հական ոարերիի 40--50 կիլունոր ք։ Չկան ճյ- 
Հառգենի աի աար Բարին ա սարվորների աշխատանքի ու 

Մ.Հ, թն ինչու ւա յժ մենք ամենայն սրությամբ դնում ենք Մ 
աներեր վուրացնելու խնդիրը: նախատեսվում ե նոր շնգամյակու)ի 
րն ԱՐ վրոնալանչերին, ըստ առանձին ենքաշրջանների, ստեղծել անաս- 
Հե րի ճամբարներ: 7 «նարավորություն կընձնոխ բարելավելու չարո- 
ԱԱ ա ԱՑումը:ն անասունների ամառային ոլաճվածքը: Դամբար- 
Հանի Հաաա ոլա հր կստեղժվեն սարվորների աշխատանքի ու Ճայ- 
ճարկե ի Համա Արի Աոա Աա Արովոնննրի ինչես 
նավորող մարմինները ն դ (ուղ աւո ւյ |, Հաա: Նա արիր 
արրն " ահսության մինիստրությունը ժամանակին 
ն արոտավայրերի ուրացման Հեդ առնչվող ֆինանսական /. կաղզմակեր- 


րոտավայրնըը 


2. 

Մի լան Հն ՆԱ նրծրու խնդիրները մենք կարող ենք Դաջողությամբ լու- 
խն իշյալ Աաանեո ն դուգընք աց Ժմնժացվի մնթենամելիո- 
անՀ շրջանում բարելավվի ենքակա Է ույ 
ՄԱՆ ԱԱ տար Հողատարաձություն, մինչդեռ տարեկան Աա ՅՆ 
ակար աի ԱՐՑ Հենտար: յդ նպատակի Համար մինչն Հի 
Ցուցում է ացվում է մոտ ժեկ միլիոն ռուբլի: Ստացված արդյունքն «Ժնլար» 
ր ե այդ գումարների ավելացման անչրաժեշտությունը: 
ին: արա ժլուղատնանսության 

124 6 կապ տալ շինա 
րարության ծայ մամը ։ Մ 
կան շինարարությունը երկու ' աՆ ՀԱ Հ 


անասն ւու, 
աճական Հ Ժ 
վո կ ու ալիրներ հլ արտադրական աի օրլեկաներ: Դ Հնարա- 


կենտրոնաց մու ն ավարտելու արտադրության մասնաղիտացման ու Պույ 

ագիրը, ինչես նուկ 
կուլտ ո ն , 

ր ան ւրանյ բարելավե ան 

Նշրջենրի քանակական Ո Հատկոաւղես որակական ՀԽՈՆՑ 

դ դամյակուի, շինարարության ոն 


Ա 


ւղ ր 
կովերի Հացավանի մի դաշի միջտնտեսային ձեռնարկությունը, խոտանված 


կայանը հ ույլն։ 


ւ 
նոր դլուղերի Հինարարւվի ի Վրհպումենրը, 
չու սկսվել ի 
թանի կսվել ե դել, 2 բնակելի 
արը անց, եր դրանք արդեն Հ 
մոլատուր-լուսավորակար նավոր անան ււ Հ ըդեն պալ 
ար 1 սլաճական շեն, 
ա : ի, առնտրի կեն ա 
Ն : ցաղային ծառայության օր- 


կառուցված բա 
ր Բայց չբրնակեց այ 
գման: Մինչդեռ եպատակագանման 
շո կոմունալ: ու կենը, 
րան, աշխատատեղի Անա 
| բնակելի տները: տեւ մե. 
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եր, 


Ժ.ցիտտմ Ե/ 


ՃԲ.ՆՔԲ.Թ 


Սակայն դժվարությունները ուլսքանուվ չեն սաճմանակվակվում: նախա- 
դժողների մեղքով նոր գյուղերում կառուցվում են ալսսլես կոչված տիալային 
առանձնասներ, որոնք ե՛ արտաքին տեռքով |. թե՛ ներբին Հարմարություն- 
ննրուվ չեն Հոմ ուլ աւտաւսվանում դլուղում արող մարդկանց պ լառանջեերի: 
Դատաչակուն չէ, որ արդեն բնակեցված Աշոտավան Ո ավանխերի 
անխտիր բոլոր բնակիչները վերակառուցել են ոները՝ խախտելով, "իչարկե, 
Բն կավո. րերի ճարտ արասետական տե սքը: 

ազ 177 յողերանակա դործոնը։ (վում է, թե, նորակառույց շենքերը 
անսնելով, բնակիչները Հաճույքով կտոնեն իրենց բնակարանամուտը։ Մինչդեռ 
ակզպես չէ։ Հարլուրամյակներու| ոռտեղծված ներգյուղական կապերը Հեշտու- 
Թյատբ չեն փլուղվում, ավանդույթները չեն վերանում, մարդիկ դժվարությամբ 
են Թողնում Սնկուղ / խար լվուծ պապենական տունը, խնձորենու այգին կամ 
դյուղամիջ|ի Հրապարակը: 

կուսշրջկոմը, շրջանային մյուս մարմինները ատեղծված վիճակից դուրս 
դալու ճամար մշակել են միջոցառումների ծրագիր, րոտ որի նոր գլուղերի 
բնակեցումը առաջիկա «ճնգամլակի տարիներին «իմնականուի կավոարո վի: 
Այդ ծրագիրը բխում է նան շրջանի բարձրադիր գոտու սոցիալ-տնտեսական 
դարգաց ման շաճերից: 

ինչոլես ալսոադրական օբեկտների շինարարության, այնպես էլ դլուղերի 
կառուցման ու վնրակառուցման տարցերը, բնականաբար, չ»անդամանորին 
արժարժվեցին «իմնական ուղղությունների նախագծի քննարկմանը նվիրված 
ժողովներում: Հատկանշակուն է, որ զվուղական բոլոր կուսկաղմակերպու- 
Թյուններում շրջանի գլուղատնանսության դարգացման ծնեռանկարը տեսնում 
են նրա ինտենսիվացման մեջ։ կոմունիստները, ինչպես ի մյուս աշխատավոր- 
ները գատնու) են, որ ոլեսւք է շարունակել արտադրական օբլեկաների շինարու- 
րության վերցրած Սափը, որովչետն անասնապաճություն դարդայումը այ- 
մանավորված է կարնային Համալիըների առկայությամբ: Շրջանի 24 տնտե- 
ռություններից 198-ում արդեն ավարտվել կամ ընքացբի մեջ է կաթնային ճա- 
մԺալիրների կառուցումը: Տասնմեկերորդ Հնգայակում ւի Համալիրներ 
կատեղծվեն նահ լուս տնտեսություններում: նոր Ճամալիրների կլսոուց մուն 
խնդիրը մտցվել է շրջանի տնտեսական |. սոցվուլա կուն դարգացման ճիմնո- 
| ուղղությունների /հջ։ 

Գյուղական շինարարության մինիստրության 16 տրեստի կոլե կիվի ժո- 
դովի մասնակիցները, ճավանություն տալում Հիմնական ուղղությունների նա- 
լխազծի ալո պաճանջին, ըստ որի բնակարանային շինարարությունը լայն Մոսի 
է ստանալու նան գյուղական վայրերում, միաժամանակ գտնու) են, ոլ ալսօր- 
վա տիւային նախագծերն իրէնց արտութին ճարտարապետական տեսքով հսո 
հն Էնուի ժամանակի սդլաճանջներից: նրանք առաջարկում են մշակել դյուղա- 
կոն վայրերում կառուցվող տների ուլնայիսի նախագծեր), որոնք ունենուն ար - 
ութին ճարտարապետական օոճելի յւնսք / բնակության ճամար անթերի 
Հարմարություններ: 


ոլորս 


Սիսիանի շրջանում կուն արդյունաբերության դարդացման լալն «Հեոյւս- 
նկարներ: ժավոթ, երկար ժամանակ այն սխւռլ կարժի թն է իշխել, ժն չորդյու- 
նարերությունը կարող է /ոոչինդուռել 
Մինչդեռ կոոռոարվելց ճիշտ «ոկառակը: Սշխասոանքային ռեսուրաների «ամար 
ունդում «ճամապլատոււ սվա ուն արդյունարնր ական օրլեկոներ չատեղծելը «ան- 


դլուղյաոնտեն սություն դար դույմ ուլ: 


դեցրեց շրջանից բնակչության ուժեղ արտատճոսքի, Հուսոկապիս բնակչության 
աճի աննդենց ուննցող դլուղերից։ Սոոցվել է այնպես, ոլո 1966--1929 Սա- 
կաններին շրջանի բնակչությունը ո՛չ միալն չի աճել, այլ ինչ-որ չոսիով նվազել 


/։ Վերջին ուարիներին լուրջ քայլեր արվեցին բնակչության արտաձճոսքը արդյու 
հարելուսկոն ձեռնարկություններ առեղժելու միջոցով կանխելու Համար: Ցոս- 


երորդ «նզամյակում գործել սկանցին Դաստակելոոի բժշկական տեխնիկայի 
նորոգման ցործարանը՝ Տոլորսի ն Սիսիանի մասնաճյուղերով, շինանյութերի 
/ շինարար ակում իրերի Սիսնանի կորիֆատը, Գորիսի տրիկոտաժի Ֆաբրիկայի 
մասնաճյուղը հ այլն, դզալիորնն ընդլայնվեցին զործող ձեռնարկությունները: 
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Մակայն իրականացված միջոցառումները դնոս Հնարավորություն չեն 
ընձեռել լիովին լուծելու աշխատուժի դրաղվածության պրոբլետը: Շրջունի 
սոցիալ-տնահսական ղարդգացմ ան Հեռանկարում այլսունեւոն նուլնոլնես //նժ 
տեղ կտրվի արդյունաբերական նոր ձնեռնարկությունների առեղժմանը, րնղ 
որում դրանց շինարարության պլանները կներառեն նակ կուլտուր-կենցաղային 
ի բնակելի շենքերի կառուցման ծարցերը: նախատեսվում է 1981--85 թվա- 
կաններին սկսել խոշոր դորգագործական կոմբինատի ն Դաստակերոխ գլիոոո- 
վորող գործարանի շինարարությունը: Հաշվի առնելու Հումքի տեղական ոն- 
սուրօները, աշխատանքներ են ւտարվույ սկսելու շինանյութերի ն շինարյսրա- 
կան իրերի Սիսիանի նոր կոմբինատի կառուցումը, որի Համար ճումք կժառո- 
լեն տեղական բազալար, գրանիտը, ալնոլի տները ն այլն: 

Ց արում կան նակ դիատոմիխոների / Հանքային ջրերի շակայական չլյւ- 
մարմիններ) «րն չրճրի արտադրության վերաբերյալ արդեն կան վերադաս 
արանարի կոնկրետ առաջադրանքները: ինչ վերաբերում է դիատոմիտների 
ան աբերական արտադրության կաղզմակերոլմանը, ասլա այղ խնղիրը չի 
րերի «Մ է, ճանրապետության տեղական ար լ 
րու ու , ո չ « 
րության արնի ԱԱ ԱՏեոիր մեղ ճամար կննսական կարնո- 
Ժյան ժի նոր Ճյուղ, 
ուժերի ղարդացմ ան 
վեց նախագծի քննարկմանը նվիրված ժ 
կում են շրջանում արդլունաբերոյ ւան 
տոկոսի սաշճիաննի Նր ի Բարոմ »- 
կան արտադրանքի Հո: ւ (14 ՆԱՑ անա ԲԱՆ ՏԱՆ ԱԱ ՆՈՈՈԻ 
ք լացման, այլն շրջանույ բնակչության ղբաղվածության 


ռոբլեւմ 

տարության եին անճրաժնշտությամբ։ Ը, որոսհ, առաջարկում են լուրջ ու- 
օգտագորժմանը, Հիմնա ա շինանայութերի յլ Հանքային ջրերի ռացիոնալ 
է ընդլայնել Հանքային ն ուղղությունների նախագծուի նշվում է, որ սլետք 


չրերի (ցարկիոան կ 
ռտնում հյ յղ արողությունները: ժողովականնե 
թ որ այդ խն ի ուժժան Ավ 
1, Դրի լ 2 ործում նժ ` 
ոյ իլ Սիսիանը, որի ընդերքում ըմ անեմ ներդրում կարող 15 ունենալ 


քային ջրերն իրենց բաղադրությամբ 
ամյակի սկզբներին Արամ թողարկվող Հանքային ջրերին: նոր ճրնդ- 
տակու|:՝ շ ուս քներ կոարվեն այդ ջրերն օգտագործելու նռյա- 


Հատկայի իջոցառունի է ի 
ԵՔ վ շակել ենք ններում, 
նաճլուղեր մեր Դլուներում արդյունաբերական Նարա աան նիր, 
ոլորսույ, Շամբում: ր ար: Այդալիսիք արդե գործու ե Դաստակերտ 
«վ ԱՈ Կրի նման արտադրամասեր կստեղծվեն ոի ն ԵՌՆ 
Նան Արարում Արտավան, Դարբաս, Բոնակորք ն Անգե. 
/մեսկան ույ Վար ւմ, այդ ասնաճյուղերը արտադիան Էչ 
վեն գյուղատն ոյ ու ամիսներին, իսկ ամռանը շիանը ելա ք կքողարկ յ 


: կտիվները կղբաղ 
Շրջանի անտեսական ու սոցիալակ ն ույ ժրա Աս իրական» 
շ հն 2/2 անջույ) 27 լուծ 


ն 

դե Ա կարնոր խնդիր նս: Խոսքը վերարբն- 

սանը րբեր արո Երր մավար մյու. շրջանների Հետ կապի միշ 

եթ որո ճանա ա 7 ը 

Ժորիս--Երնան ի իր Աոա իաելր ի Մեն աի ջնը աան ոա 
: , Եւ չմ 1 յ ո ֆ 

րի է կառուցվում ի 1 որ անցնում է Սիսիանով, արդեն որական 


նապարտճներից լոմետը միջգյուղային ճւ 


- ին Պի, 7 » 
հ ն ն ր (ատասխանում է ժիյն վե, 
Ա Վ2 շանակության ոճից դուրս է եկել Անգեղակոք--նախիչե աի տմ 


. նե ով ու, Հե , 
ի ս, ելը ը: / շրջանի ռավորու- 
նշված` որոմարի ւնն չլոմկուսի կեն ում անտղորոին առավինելու Դան դոյ 
յ ձր Ս բ. 
ճանասլարշճների շինարարուք «մտուններ 7 տրվել ինչն Խմաա մերը 
ման լ շաճագործան, այնպես լ վոո որիլային 
2գ մ ԵԼ ամառմոբիլ,, 


աաա Աաաաաաաաաաաաացաաարաակթյելըը 


Ժ.՛ցլեՏտտմ Ե 


վին որաուղդորուվ մինիսարություններին՝ միջոցառումներ մշակելու իրենց 
իրավասությանը ենքակա Հարցերը Սիսիանում լուծելու «ամար: կարծում ենը, 
որ նոր »նդամյակը ալդ իմաստով բեկումնային կլինի։ ։ 

Հանրասվետության ոլնտալլանին ոլնտք է ղբաղեցնի նա Սիսիանի օդունու- 
փմակալանի կառուցման խնդիրը: Դեռնս 1932 Ս. կառուցված Սոիչքային դուշուը 
չալժւ դոնվում է Սիսիան քաղաքր ուղիղ կենտրոնում, իսկ դա, Հասկանալի ոլ 
դժվարացնում է Թռիչքների անվոտնգը կազմակերոլլումը: 

Շրջանի ղարդաց ման տնտեսական | սոցի ալական ծրագրերը կարող են 
Հաջողությամբ կենսագործվել, եան կուսկաղմակերպությունները բոլոր օղակ- 
ներում ասլաշովեն բարձր կաղժակերուվածություն հ ամուր կարդասլածու- 
ԹԺլուն, մարդկանց Համակեն գործի կարնորության նկատմամբ գիտակցական 
վերաբերմունքով: Կուսշրջկուը կազմակերպությունների ուշադրությունը բնե- 
ռում է այդ "արցերի վրա: 

Շատ կարնոր է, որպեսզի օիմնարկ-ձեռնարկությունների ղեկավարները / 
կուսկազմակերղություններն իրենց գործունեության մեջ զդալի տեղ ճատկաց- 
նեն նակ սոցիալ-կուլտուրակոն Հարցերին: 

Վերջին ժամանակներս Հատկասլես լայն ճակատով աշխատանքներ են 
տարվում Սիսիան քաղաքի ն շրջանի դլուղերի բարեկարգման ու կուչ սլ ւուո- 
ւ այ նպատակով: Չկա մի այողիսի շիմնարկ-ձեռնարկություն Ո կաղմակեր- 
ոլություն, որ այդ կառլակցությամբ չունենա կուսշրջկոմի ն շրջսովետի դործ- 
կոմի կողմի ց Հաստա տվուծ որոշակի ծրագիր: Ցուցաբերված Հետնողականու- 
Սյան շնորտճի| 1929--80 Թվականներին միալն քաղաքի բարեկարգման ուշ ու- 
տանքների ծավալները, նավաորդ տարիների Համեմատությամբ, ավելի քան 
տասնասատկվել են։ Ըս առանձին դյուղերի՝ նոր Հեգամյակի Հաւր մշւկ- 
վում են ռոցիալական դղարդացման ծրագրեր, որոնցում կարնոր տեղ է արվում 
բնակավայրերի բարեկարգմանը, մի խնդիր, որը տարիներ շարունակ մտեսա- 
դաշտից դուրա է. մնացել: 

Ունենալով պոտենցիալ մեծ Հնարավորություններ, դարգացման լայն 
ծեռանկարներ՝ Սիսիանն իրսվունք ունի ակնկալելու Հանրապետության Ժի- 
նիստրությունների Ա դերատեսչությունների ափելի մեծ ուշադրությունը: Ար- 
տադրաուժերի բուոյ ղարդաց մոն ռւլալմաններուի միալն Հնարավոր կլինի լու- 
ծել շրջանի բնական Հարատությունները լուրացնելու խնդիրները: 

Անտարակույս, ՍԱԿԿ ՆԽ Համագումարը դլուղական կուսակցակում 
կաղմակերպություններին կզինի դլուղատնատնսության Հետագա վերելքի մար- 
տական ծրագրով: Շրջանի կուսկազմակերպությունները դեսլի Համագումար եյ 
ընքանում դյուղուոնտեսական արտադրութ լո բնագավառում նոր բնազծեր 
նվաճելու վճռականությամբ: նրանք ՍՄենկ կննտկուի «ՍՍՀՄ տնանսական ի 
սոցիալական ղարդացման 1981-1985 խվականների հ Ժինչի 1990 Սնիականն 
ընկած ժամանակաշրջանի Հիմնական ուղղությունները» նախագիծը: դիտում են 
որալնես աշխատավորների բարեկեցության Համդեսը կոմունիստական կուսակ- 
ցության ջերմ Պողուուրության իսկական դրանորում: ԱՀա թն ինչու Հոն - 
կան ուղղությունների նախագիծը շարունակվում է մնալ աշխատավորների ՏԱՀ 
տաքրքրության ը ուսումնասիրության առարկան: Աելի քան 340 ագզիտաոոր- 
խեր նրաց ծանոթացնում են նախագծի դրույթներին, չդարդաբանուժ տյդ փաս - 
տաղի ճուլժ կարնորությունը մեր երկրի Հետագա դարդայման գործում: 
կուսշրջկուը ճրավիրել է աղզիտատորների շերտավորված փնջային խորչճրդակ- 
ցություններ, որոշել նրանց անելիքները նախադգծի վրուղագանդմուն դործու։ 
նութաղծում ոլարունուկվուժ խնղիրներն ու պրոբլեմները խորությամբ ուսուՀ- 
նասիրվում են նան կուսակցական ու կոմերիտական քաղաքական ուսուցժուն |լ 
տնտեսագիտական կոժության շիստետում: Այդ կարնոր փաստաթղթի ուսում- 
նասիրությունն ու քննարկումները նկատելիորեն բարձրացրել են 1աշիաւուովո- 
րական կոլեկտիվների, կոմերիտական ու կուսակցական կաղմակերոլություն- 
ների ակտվովությունը։ Կուսակցության Խոր կանխւսգծուժները աշխուս տաք ային 
սխրանքների են մղում բանվորներին, կոլտնանսականներին, շրջանի բոլոր 
աշխատավորներին, որոնք արժանավայել զործերով են դիմուվորում ՍԱՄԿԿ 
247771 ճամազումարը: 


ՃՔԲԽԲԹ 


ՈՉ ԹԵ ՈՒՏՈՊԻՍ, ԱՅԼ ԻՐԱԿԱՆ ՓՈՐ 


ՄԱՐԻԵՏԱ ՇԱՀԻՆՅԱՆ 


ԳԼՈՒԽ 1 


Աս թեմային, խոստովանում եմ, ինճ մղեց 
ռեալ ն տեսական սոցիալիզմի մասին «Էօու- 
ԼԸ» ամսագրի ճոդվածը (1979, 7ջ 11, 
էջ 11--24): Իրականում եղածի ն տեսության 
մեջ դրա նախակերպարի փոխճարաբերության 


պարզաբանումը Բուլ կարնոր խնդիր Է ո՛չ՝ 


միայն փիլիսոփայի ճամար: Դա մի խնդիր Է 
ամենից առաջ մարդկային ճասարակության 
պրակտիկայի ճամար, մարդկանց գործողու- 
թյունների նպատակամղվածության Բամար: 
Բայց ես ցանկանում եմ դրա լուծմանը մոտե- 
նալ այն ուսումնասիրության տեսանկյունից, 
որին, որքան ինճ ճայտնի է, դեռնս ոչ ոք ն 
երբեք չի դիմել` ուտոպիայի նկատմամբ Վ. Ի. 
Լենինի ունեցած վերաբերմունքի առումով: 
«Ուտոպիա» բառը, որն այժմ այնքան ճաճախ 
Է օգտագործվում, ճամեմատաբար վերջերս Է 
առաջացել: Այն մարդկային բառարան Է մուծ- 
վել Թոմաս Մորի ժամանակներից ի վեր, որն 
«Ուտոպիա» անվանեց իր աշխատությունը՝ 
մարդկանց իղեալական ընկերակցության մա- 
սին, որտեղ բոլորն իրենց իրավունքներով ն 
պաճանջմունքներով միաշեսակ են, արդարա- 
ցի, Բավասար, ազատ,-- կարճ ասած, որտեղ 
իդեալական Է ապրում ճասաչրակությունը՝ իր 
մեջ մարմնավորելով վսեմ գաղափարը: Ս 
պետությունը Թոմաս Մորն անվանեց Ուտո- 
պիա, որը նշանակում է աշխարճում գոլու- 
թյուն չունեցող վայր: Դրանով նա կարծես թե 
անիրագործելիության սաճմանագիծ անցկաց- 
րեց եղածի ն անճրաժեշտի, իրականի ն... 
միայն գաղափարում զոլություն ունեցողի միջն: 

Բայց նրա «ուտոպիզմը», որն այդպես էլ 
շիջանառության մեջ մտավ որպես աշխար- 
Բում անիրագործելի, անճնարին մի բան, «եր- 
ջանիկների քաղաթի» մասին ամեննին էլ ո՛չ 
առաջին, ո՛չ էլ վերջին խոսքն էր, թեպետ «ու- 
տոպիա» արտաճալտություն՝ Մորի ժամա- 


՛ 
յ Հունարեն «ռոսլո ւ »--տեղ, մալը, «ու» -- 


ժիուաւկչոն Ժասնիկ։ Ռուս. խմբ.: 
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նակվանից տարածվեց ն՛ նախորդ պատում- 
ների (վաղ անցյալում դրանց թիվը թիչ չէր), 
ն՛ ֆրանսիացիների ճետագա՝ ուտոպիա անու- 
նը կրող աշխատությունների վրա. այս արդեն 
մեր ժամանակների շեմին էր: Անճնար Է մո- 
ռանալ, ճիշողությունից ջնջել, որ մարքսիզմը, 
ըստ Լենինի, ծագել Է գերմանական կլասիկ 
փիլիսոփայության (Հեգել, Ֆոլերբախ), անգ- 
լիական քաղաքատնտեսության (Ադամ Սմիտ 
ն Դավիդ Ռիկարդո) ն ֆրանսիական սոցիա- 
լիաո-ուտոպիստների (Սեն-Սիմոն, Ֆուրլե) ճի- 
ռան վրա: 

Եվ այսպես, հնագույն «ուտոպիաները» ո՛չ 
միայն մարդկության երազանքն էին այնպիսի 
հասարակական կառուցվածքի մասին, որի օ- 
հոք ճասարակության բոլոր անդամները ճա- 
վասար իրավունթներ ունեն, ճոգում են ընդ- 
հանուր աշխատանքի ն ընդճանուր բարիքի, 
ն ոչ թե սոսկ անձնական բարեկեցության մա- 
սին, «իմ» ու «քո» չգիտեն, այլ` միալն «մեր». 
դրանք ո՛չ միայն ալդ պատկերում Էին իդեա- 
լում, տեսության մեջ, այլն դրանք բոլորը, ադ 
բոլոր պատումները, արնելյան ժողովուրդների, 
Բուլների, պատմաբանների մոտ - (օրինակ՝ 
Դիոդորոս Սիցիլիացու մոտ, որը մեզ Է ճա- 
ղորդում Էվճեմերոսի պատմածը). ճամոզ- 
մունջ էին ն սկավում էին իրական վայրի 
սատնանշումով, որն իրոք կար, գոլություն ու- 
ներ երկրագնդի որոշակի կետում (մեծ մա- 
սամբ՝ կղզու վրա): Հատկապես նման շատ 
զբուցներ կան Ալեքսանդրը Մակեդոնացու ար- 
շավանքների, այսպես. կոչված` նկարագրու- 
թյուններում, որոնք երնանճն են եկել մոտ երկու 
ճհազարամակ առաջ: «Ալեքսանդրիա» անունը 
կրող պոեմներ շատ կան ն դրանց մեծ մասը 
պատմում Է ալն մասին, թե ինչպես Սլեքթ- 
սանդրն իր զորքով ճասել Է մի զարմանալի 
թաղար: 

Ստորն բերում եմ բառերն ալն ձեռագրի, 
այսինքն` տողացի թարգմանության, որ կա- 
տարել Է պրոֆեսոր Ա. Կ. Արենդսը՝ ՍՍՀՄ 
գիտությունների ակադեմիայի լթղթակից-ան- 


Ժցլտտմ ԵՄ 


դամ Ե. Է. Իերտելսի խմբագրությամբ |: 
Եվ աճա 


աե քաղաքը շբեղաշուր էր, 

կայբ ու դանձով լի՝ դրախտի պես էր: 
երբ նա մոտեցավ ամուր դարպասին-- 
Չանսավ երկարքե դոներ, ամրասյուն, 
Տեսավ քաղաքում շքեղ կուղսղակներ, 
Ռրոնթ ո՛չ կողպեք, ո՛չ ղդոդոց ունեն: 


Քաղաքի բնակիչները նրան առաջնորդում 


են դեպի մի ճիանալի պալատ, ճլուրասիրում 
են ն պատասխանում ճարցուփորձճին: Ինչո՞ւ 
հարցնում Է նրանց Իսկանդերը, ճեզ մոտ 


Պարտեզներ ունեք, բայց մարդիկ չկան, 
Դոների վրա ոչ իակ ու փակա՞նը, 
եվ Հոտը չունի Հովիվ-ոլաճապա՞ն, 
Հարյուր Հաղարին՝ ն ո՞չ մի չոբան: 


Քաղաքի բնակիչներն Իսկանդերին ասում 
են, որ իրենք ինքնին ուժեղ չեն, ավ ուժեղ են 
ճավատով (աաստեղ Նիզամին տուրք է տվել 
բարեպաշտների մասին պարականոն (ապո- 
կրիֆալին) լեգենդին)։ Սակայն թիչ անց 
պարզվում է, որ նրանց ուժն ամեննին էլ «ոա- 
վատի» մեջ չէ, այլ նոր ճասարակական էտի- 


կայի մեջ. 


Մենք չենք Հեռանա ուղուց ճշմարտիչ 
Չենք երդի անդամ ժի կեղծ մեղեդի: 
Հավատարմության մեր լույսի Հանդեսը 
Փակ եյ քսության դոները անդեմ... 
Չենք ստախոսում մենք ոչ մի բանում, 
Պիղծ բան չենք տեսնում անդամ երաղում: 
ՉԶենը չարախոսում ժեր կյանքում ոչինչ, 
Տկարի օգտին կանենք ամեն ինչ... 
Զախորդ օրերը տանում հնք մեկտեղ, 
կորուռոո կրողը մենակ չի մնում, 

Մենը մեր դրոլանից բաժին ենք Հանում, 
եվ նա օգնությամբ ոտքի է ելնում: 
Մեկս մլուսից չունի ավել բան, 

ՄԵՐ ինչքր բոլոր կիսել ենք արդար, 

եվ հավասար ենք համարում իջար: 


Ոչ ոքի լացը մենք չենք ժանակում, 


յ նիզաժի Գյանչեի, հսկանդեր-նամե, երկ- 
րորղ մաս «իկբալ-նամե» /«Գիրթ երջանկու- 
Սյան»): Ստաորն իմ կատարած մեջբերումները 
վերցված են ալդ տողացի կարգմանությունից 
(լալերեկ չափածո քարդմանությունը կատարել 
չէ Ս. Ումառյանը-- «1. Ու.» խմր.)։ հ ժանո- 
Սադրությունների Հետ միասին դրանք տղադրը- 
վել են ոլողես իմ «Ուրվագծեր Նիզամու մասին» 
դրթի մի լուսը «11386ԸՊԱԼ ՃԵՅՈՀՇՅԱԼ 185: 
ԸՇԸԸԹ» «Հանդեսում (ՕՂՎՀԱՂՇԵրԸ տոՈՂԸքն75- 
քոլ 1 83588. Դ. ՄԼ ոռւո, 1, 1Ո0Ղ5-ՅՑԻՑԸԴ, 


ոլ. 1917): 


: ՃՔՃՔԹ 


Ավաղակներից նուլնոլես չենք վակում, 

Մ զեից ոչ մի բան նրանք չեն տանում, 

Տանուտել չունենք մենք մեր քաղարում, 

Ռ/չ էլ պաշաղան որեն գյուղում: 

Ռչ ոթի ց ոչինչ մենք չենք Սալանում, 

Ռչ էլ ուրիշն է մեր ինչքը խլում։ 

/՛չ կողեր ունենը, ո՛չ փականք ամուր, 

նախիր ու Հոտեր մենը չենք պղաչակում: 

ն: չենք սովորել բամբասել մարդկանց, 

Արատավորին չենք նայում կողքանց... 

Ա/ մեկին դորժ է սպատարում ինչ-որ, 

նրա օգտին ենը բանում ամեն օր: 

Վատ ճանապար»ի չենք մղում մարդուն, 

Ո՛չ խոովություն, ո՛չ արյուն քափում։ 

Մենք վշտանում ենք խղճալով իրաը, 

/ւրախուլյյունը կիսում չավասար: 

Ոսկով, արծաթով մենթ չենք շլանում, 

Դբանի մեզ պետի չեն ե ոչ մի բանում: 
(Ընդդծումներն եմն են։-- Մ. Շ.) 


Մարդիկ այդ քաղաքում երբեք չեն դիմում 
բռնության, որովճետն նրանք ավելցուկի կա- 
րիք չունեն. 

արու տատիկ իսկ սրով չենք խլում, 

Գիշատիչները մեզնից չեն փախչում, 

Մեր ողջ որսաժից օգտվում ենք այնքան, 

Որքանով ոլետք է մարդիկ Հագզենան: 

Ս Բն ուրիշների կարիքը չունենը՝ 

Հանդում ու դաշտում ղրանք պիտ ըքողնենք։ 

Ուտելում նրանք չափավոր են. 

Մենք ճաշակում ենք տաքն ու սառն տնքում, 

Որքան կուտեինք նս ճիշտ այդբան: 

Մեղանից ոչ որ չի մեռնում ջա՞ել, 

Բացի ծերերից, որ շատ են աղրել: 

Մաճը նրանք ընդունում են անվախ կեր- 
պով: Նրանք երկերեսանի չեն: Նրանց միջա- 
վայրում միայն նա է, որ ճամակարծիք Է նրանց 
ճամոզմունթներին. 

Մեկի մեռնելուց մենը չենք վշտանում, 

Չ/՛ որ այդ ցավին դարման չի լինում։ 

Մարդու երեսին չենք ասում ոչինչ, 

Ռր կղատճառի նրան անչուն միշյո: 

Մեղ չետ մնում են այն մարդիկ միայն, 

Ռվբեր ժուժկալ են, շիտակ մեղ նման: 

Ոլ դավաճանի մեր կյանքի ճամփին, 

Այլ տեղ պիտ փնտրի իր կյանքի ուղին: 


Թեպետն խոսթը մի քաղաքի մասին է, որ- 
տեղ խանութներ կան ն, նշանակում Է՝ շուկա, 
բնակիչները զբաղվում են, ըստ երնուլթին, 
գլխավորապես անասնապաճությամբ ն երկրա- 
գործությամբ: Նրանց վարելառողն ընդճանուր 
Է, դիա շուրջը պաճակներ չկան, ալնտեղ բո- 
լորը միասին են աշխատում. 


Սերմը ցանում ենք ճիշտ ժամանակին, 
/ւ մշակում ենը մենք այն խմբովին: 
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կորեկն ու դարին մինչն չեն Հասնում, 
Սրախ չորս բոլոր ոչ ոք չի լինում: 

հոկ մեր արտերը շուքի նեն այնքան, 
Մեկին յոթ "արյուր բներք-բարիը կտան: 


Ինչտես տեսնում Է ընթերցողը, սա արդեն 
ճին ժամանակների ավանդուլթների ճատուկ 
պարունակ սպառողական ուտոպիան չէ. 
Եւստեղ ակնարկ կա երկրագործության ընդ- 
հանուր գործիքների, դաշտային ընդճանուր 
աշխատանքի մասին: Իսկանդերն ալնպես Է 
զարմացած ամեն տեսածով ու լսածով, որ 
որոշում Է այլնս ոչ մի տեղ չգնալ. 


էլ չեմ: քաիառի ալխարձե-աշխարճ, 
Խելթիս ամբարը բավ է ինձ Համար: 

ինձ նոր դաս տվին այս մարդիկ խելոք. 
ան այս է ճամվան-- ա՞յլ ուղի ընրենը. 
Բն այս են մարդիկ-- «ալո ո՞վ ենք Ժենը: 
Սու ու տափաստան կրեցինք անցանը, 
Ռրոլեսզի վերջը այս քաղաքը զանբ: 
աա այս մարդկանց վաղուց տնսնեի, 
Մշխարշը ամբողջ չէի Սափառի։ 

նրնարել ռխրով բարքերը այս Հաստա, 
Չէի փնտրի շավատ ալո շավատից դաո: 


Իսկանդերը «ցնծալով, 
այղ պետությունից»: : 

Այստեղ Նիզամին նկարագրում է մի Բճիաս- 
թանչ, իրոք ճոմերոսյան պատկեր, որն անց- 
նում Է Իսկանդերի ողջ ուղնորության միջով՝ 
նրա զորքի զանգվածային շարժման պատկե- 
իը դաշտավայրի միջով, որն ինչպես ծադիկ- 
ներով, պատված Է ռումական զորքի զորա- 
նշաններով. 


ետ վերադարձավ 


Ռուժի մետաքսից դույն-դույն դրոշնել 
երկիրն շաղցրին մաշի տարաղներ: 


Ան վայրը, որտեղ գտնվում էր «երջանիկ- 
ների այդ քաղաքր», պոեմում մատնանշված Է 
վիեթե նշգրիտ-- «Խարխիզ» տանող ճանա- 
չպարճի վրա: Եվ նույնպես ճշտորեն նշվում Է 
ժամանակը: Պետրոս Մեծի գրադարանում կա 
նման «ԺՍլեքսանդրիաներից» մեկը՝ Բինավուրց 
մի ձեռագիր: Մի թանի տարի առաջ ես այն 
տեսել եմ Լենինգրադի ցուցաճանդեսում: Եվ 
առճասարակ այդ պատումներում գրեթե միշտ 
ցուց Է տրվում աշխարճագրական դիրթը ալն 
քաղաքների ու երկրների, որոնց բնակիչներն 
ունեն ոչ թե «իմ» ն «քո», այլ միան «մեր» 
բառը: ման պատումներ կառ ճան մեզ մոտ: 
Դրանք ծագում են թրիտոոճննական ճին ապո- 
կրիֆներից ն Սլթայի խորքերում, օրինակ՝ 
Բուխտարմայում, գտնվող աղանդավորների 
բնակավայրերի ոչ ճին (ճամեմատարբար) ա- 
վանդույթներից: Հաճախ ճանդիպում են մեր 
ժողովուրդների` կալմիկների, կիրգիզների է- 
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պոսներում, որոնթ սովետական բանաստեղծ- 
ները ճիանալի թարգմանել են ռուսերեն: 
Դրանք միմյանցից բաժանում են տարբեր ժա- 
մանակաճատվածներ, մերթ դարեր, իսկ մերթ 
էլ՝ տասնամյակներ: Բայց աճա թե ինչն Է Բե- 
տաքրքրական. բոլոր պատումձճերում անփո- 
փոխ կրկնվում են որոշ ընդճանուր ճատկա- 
նիշներ: Դրանք են՝ Բարուստ բնությունը, ճիա- 
նալի կլիման, բերրի ճողը, բյուրեղի պես մա- 
թուր, «ռերմակ», «արնայլին» ջուրը (ջրի՝ 
«ճերմակ» մակդիրը դեռես վաղ անցյալում 
կա Բուլն Էվճեմերոսի մոտ), կլանքի, աշխա- 
տանթի ն դրա պտուղների բաշխման ճամալն- 
քային, կոմունայիը բնույթը, փոխօգնությունը, 
բռնության, ճարկադրման Բաստատություննե- 
րի բացակայությունը: 

Ցանկանում եմ ավելացնել նան, որ նման 
«կոմունաների» ճին ճները ճամեմատաբար 
իչ են ուսումնասիրված, այսպես կոչված՝ 
Արնմուտքի «ուտոպիաների» պատմաբանների 
կողմից: 

Երբ ես ուղարկեցի եվրոպական ուտոպիա- 
կան ուսմունթների մասնագետ ակադեմիկոս 
Վ. Պ. Վոլգինին իմ «Նիզամու «ուտոպիան»» 
«Նիզամու մասին Էտյուդներից», նա պատաս- 
խանեց մի նամակով, որը պաճպանվում Է իմ 
արխիվում. 

«Սեպտեմբեր 1944 թվականի 

Թանկագին Մարիետա Սերգեննա 
"Մեծ Բետաքրքրությամբ աչքի 
Ջեր ուղարկած նյութը: Այդ ամենը, ըստ իս, 
ծայրաստիճան արժեքավոր Է ո՛չ միայն ՛Նի- 
զամուն ճասկանալու ճամար, այլն Մերձավոր 
Սրնելքի երկրների գաղափարախոսության 
պատմությունը ճասկանալու Բամար՝ առճասա- 
հակ: Ինձ ճամար շատ բան բոլորովին նոր էր 
(բայց ես, իճարկե, Սրնելթի վերաբերյալ ալն- 
թան էլ շատ չեմ կարդացել)...»: 


Հենց Վոլգինն էլ իմ «Նիզամու «ուտոպիան»» 


գլոխը զետեղեց «ՍՍՀՄ գիտությունների ա-., 


կադեմիայի տեղեկագրում»: 

Սս ամենով ես ցանկանում եմ նշել Թոմաս 
Մորի կողմից պատմական գործածության մեջ 
դրած «ուտոպիա» բառի որոշ անօրինականու- 
թյունը: Ծրա թեթն ձեռքով այդ բառը լավա- 
զուն դեպքում սկսեց նշանակել մարդու երա- 
զանթը՝ Երկրի վրա կատարելապես արդարացի 
կլանթ ստեղձելու մասին, իսկ առավել ընդուն- 
ված իմաստով՝ ինչ-որ մտացածին, ոչ իրա- 
կան թան ն, գլխավորը` իրական դառնալու 
անկարողություն: Ո՛չ, մարդկությունը ո՛չ միալն 
երազել Է Երկրի վրա, մարդկանց շրջանում 
արդարացի, բարի ն երջանիկ կյանք ստեղծե- 
լու մասին: Խա բազմիցս փորձել է ստեղծել 
այդպիսի կյանք, ն ժողովրդական էպոսների 


Ժցլիետտմ ԵՄ 


անցկացըի 


ու ճին գրակսնութաունների վկայությունները 
մինչն մեր ժամանակներն նն ճասջրել այդ 
փորձերը: 

Գրում եմ այս ամենը նրա ճամար, որպես- 
զի ընթերցողին մոտեցնեմ իմ ճիմնական թե- 
մային՝ Փարիզի Կոմունայի դերին ու նշանա- 
կությանը Լենինի կյանքում ն Հոկտեմբերյան 
ճեղափոխութաւն մեջ: Լենինը դուզն իսկ ու- 
տոպիառ չէր, նա ճավատում էր Երկրի վրա 
մարդու ճամար իրական կոմունայի, իրական 
Ցավասարության, իրական արդարության, նոր, 
սոցիալիստական արտադրաճարաբերություն- 
ների պայմաններում ապրելու ճճարավորու- 
թյան գոյությանը: 

Լենինի ճամար Փարիզի Կոմունան մարդ- 
կանց կյանքում սոցիալիստական ճեղաշրջման 
իրական փորձ Էր, արդարության, ճավասա- 
բության, բանվոր դասակարգի՝ որպես պատ- 
մության տիրոջ, պատմության ասպարեզ դուրս 
գալու փորճ: Լենինի ճամար ալն մի վայր Էր, 
որը կա, մի վպրը, որն իրականում եղել Է, մի 
փորձ, որը կարող Է կրկնվել: 


ԳԼՈՒԽ Ա 


Լենինի կյանքում ն ատեղծագործության մեջ 
Փարիզի Կոմունայի դերի ու ճշանակության 
մասին շատ-շատ են գրել, թեպետ, իմ կար- 
ծիթով, դեռնս ռչ բավարար չափով: 

Գեղարվեստական գրականության մեջ ես 
ճիշում եմ միալն Է. Կազակնիչի «Աապուտ 
տետրը» վիպակը, որտեղ ճեղինակն աճդրա- 
դառնում Է առաջնորդի աշխատանքիճ Ռազ- 
լիվում «Պետութուն ն ճեղափոխություն» աշ- 
խատությունը գրելիս, սակայն գրողի ճետա- 
թըիթրություններն ալդ վիճակում չեն առճչվում 
Փարիզի Կոմունայի ճետ: 

Փարիզի Կոմունան Լենինի ճամար Երկրի 
վրա արդարացի կյանք ստեղծելու հմարավո- 
բության, տեսությունն ու մարդկային իդեալ- 
մերն իրականություն դարձնելու հնարավորու 
թյառ ապացույց Էր: Տեսության ն պրակտի- 
կաի միաձուլման մեջ են արմատավորված 
բոլշնիզմի ճիմունթները, գիտելիքից Կամոզ- 
մունթի, իսկ ճամոզմունթից գործողության ան- 
խուսափելիության աւն Քոգեբանական անցու- 
մը, պետության ճին մեքենան «ջարդելու» ն ոչ 
թե պաճպանելու Մարքսի ն Լենինի նուն այն 
պաճանջը, պաճանջ, որը Լենինին ու Մարթսին 
կտրականապես սաճմանազատում Է մենշնիզ- 
մից ն սոցիալ-դեմոկրատիայի արնձճտյան տն- 
սաբաններին բնորոշ օպորտունիզմի բոլոր 
տարատեսակներից: Եվ նման «տեսաբաններն» 
այդ ճիանալի են ճասկանում: Զոր չէ, որ 
վերջին տասճամյակներում, ձգտելով հերբել 
լենինիզմը ն «մաթրել» Մարթսին Լենինից, 
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նրանք զրպարտում են Փարիզի Կոմունան, 
պնդելով, որ ալն լի էր սխալներով ու գզվռտո- 
ցով, փոթրաթիվ էր, որ բնակչության շրջանում 
արձագանք չունեցավ ե առնճասարակ ճանիրա- 
վի իդեալականացվել Է բոլշնիկների կողմից: 
Երբեմն բացաճառո տգիտության են ճասնում 
ադ լապտառակ ոտնճգություններն ընդդեմ 
նրանց, ովքեր իրենց կլանթով են ճաստատել 
նկոմունաի իրական լինելը ն որոնց շիրիմնե- 
ըը Պեր-Լաշեզ գերեզմանատան պատի մոտ 
զարդարված են Փարիզի բանվորների ու նը- 
րանց կանանց բերած ճամեստ ծաղիկներով: 

Լենինի Երկերի լիակատար ժողովածուում 
շատ ճիշատակություններ կան Փարիզի Կո- 
մունայի մասին: Ցանկում նշված են 1, 6, 7, 
Տ 9 11 15, 14, 15, 16, 17,19, 20, 22. 28, 25, 
20, 27, 58, 29, 30, 51, 82, 38. 34, 395, 36, 37. 
ՅՏ, 40, 44. 47, 6524 ճատորները: 

Տեսնենք, ինչպես Է անդրադառնում Վլադի- 
միր Իլլիչը ադ թեմային առաջին հատորում: 
«Ինչ են «ժողովրդի բարեկամները» ն ինչպե՞ս 
են նրանթ մարտնչում սոցիալ-դեմոկրատների 
դեմ» աշխատությունում նա գրում Է. «Իճարկե, 
եթե միջազգային ճամերաշխության 166 ք1սՏ 
տոճ-ն: տեսնենք «ճռրդարացի» փոխանակու- 
թյան սիստեմի մեջ, ինչպես որ այա մասին 
«Ոուսկուն բոզատատվոջ-ի 71 2Ձ-ում թաղքե- 
նիակաշ գոնճիկությամբ խզբզում Է ներքին 
կանքի խրոնիկարը, ն չճասկանանք, որ փո- 
խանակությունը, լինի արդարացի թե անար- 
ղարացի, միշտ ննթադրում ն պարունակում Է 
բուրժուազիայի տիրապետություն ն որ ա- 
հանց փոխանակության վրա ճիմնված տճտե- 
սակաճ կազմակերպությունը ոչնչացնելու՝ 
անճնարին Է միջազգային ընդճարումները դա- 
դարէցնել, այլն ժամաճակ ճասկանալի կլինի 
Ինտերնացիոնալի ճասցեին ուղղված լոկ նըռ- 
ճրռոցը Ռենինը նկատի ունի Բուրենինի ծաղ- 
հանըը Մարբսի ճասցեին-- Մ, 02: Խմ ժա- 
մանակ ճասկանայի է, որ պ. Միխալովսկին 
ոչ մի կերպ չի կարողանում իր զլիոոմ տեղա- 
վորել ալն պարզ ճշմարտությունը, թե ազգա- 
փն ատելության ղեմ պայքարելու այլ միջոց 
չկա թան ամեն մի առառճին երկրում ճընշ- 
մուածների դասակարգի կազմակերպումն ու 
ճամախմբումը՝ ճնշողճերի դասակարգի դնեմ 
պայթարելու ճամար, քան այդպիսի ազգային 
բանվորական կազմակերպությունների միավո- 
բումը մի միջազգային բանվորական բանակի 
մեջ` միջազգապին կապիտալի դեմ պայքարելու 
ճամար: Իսկ ինչ վերաբերում Է այլն բանին, 
որ Ինտերնացիոնալը բանվորներին չխանգա- 
րեզ կոտորպու միմչացց, ապա բավական Է 
պ. Միխազուսկուն ճիշեցնել Կոմունաի անց- 


" Ծայրասա մանյ: Խմբ., 


թերը, որոնք ցուց տվին կազմակերպված պրո- 
լետարիատի իսկական վերաբերմունքը պատե- 
րազմ մղող կառավարող դասակարգերի նը- 
կատմամբ» (էջ 181)։ | 

Փարիզի Կոմունայի վերաբերյալ այս վաղ 
շրջանի ցիտատից երնում է, որ Լենինը, դեռնս 
միանգամայն երիտասարդ հասակում (գրվել 
Է 1894 թվականին), արդեն ճնակերպել Է 
տարբերությունն ալն քաղաքական կազմակեր- 
պությունների, որոնք ճետագայլում ստացան 
մենշնիզմ ն բոլշնիզմ անվանումները: Եվ ադ 
ժամանակ էլ նա ցուլց տվեց Փարիզի Կոմու- 
նայի բուն Էությունը, Երկրի վրա դրա սկըզ- 
բունքների իրագործելիութան վերաբերյալ իր 
պարզ ու ճստակ ճամոզմունքթը: 

1902 թվականին Լենինը գրում Է իր խորի- 
մաստ Ի՞նչ անել աշխատությունը: Եվ դրա- 
նում արդեն ավելի ճիշտ ն ավելի որոշակի Է 
խոսում Փարիզի Կոմունայի մասին՝ որպես նոր 
ճասարակարգի ստեղծման իրական փորձի ն 
օրինակի մասին, ճասարակարգ, որը գոլատե- 
վեց երկու ամսից ավելի. «Որտե՞ղ կլինեինք 
մենք ալժմ առանց անգլիական տրեդ-յունիոն- 
ների ն բանվորների ֆրանսիական քաղաքա- 
կառ պալքարի օրիճակի, առանց ալն վիթխա- 
րի զարկին, որ տվեց մանավանդ Փարիզի Կո- 
մունան» (ճ. 6, Էջ 88): 

Եթե ապագա ճեղափոխությունների ճամար, 
ըստ Լենինի, անգլիական բանվոր տրեդ-յլու- 
նիոնները ն ֆրանսիական բանվորների ճեղա- 
փոխական գործունեությունը սոսկ նմուշ են 
ծառայում, պրոլետարիատի կազմակերպու- 
թյան ռւ պայքարի ուսանելի օրինակներ ստեղ- 
ծում, ապա Փարիզի Կոմունան դուրս Է գալիս 
դրանց շարքից: Սն արդեն պայքարում ապա- 
զա ճառթանակի, պրակտիկայում տեսության 
իրակսնացման միթխարի (ի՛նչ մակդիր) զարկ 
Է (ի՛նչ տերմին): Փարիզի Կոմունաում ո՛չ 
միայն պրոլետարիատի դասակարգային պալ- 
քարի ստրատեգիայի 
ները, ավն նոր ճասարակարգի կառուցվածքի 
ու կազմակերպման կոնկրետ ճները Լենինի 
ճամար իրական փորճ Էին, որոնթ կիրառվե- 
ցին 1905 թվականի ռուսական ճեղափոխու- 
թան առաջին ամիսներին... Արդեն դրա նախ- 
օրեին, 1905 թվականին, «Կուսակցության 
ծրագրի ճարցի առթիվ ճառում» (ճ. 7. էջ 
3888--309) կա երրորդ ճիշատակումը Փարիզի 
սՍոմունայի մասին` կապված պրոլետարիատի 
շարժման մեջ գյուղացիությանն ընդգրկելու 
կամ չընդգրկելու ճարցի բոլշնիկյան լուծման 
Բետ: Աճա թե ինչ Էր ասում Լենինը. «Մտաբե- 
րեցեք այնուճետե, որ Մարքսը ճետագայում 
միանգամայն ճիշտ էր համարում կոմունար- 
ճերի ան պնդումը, թե Կոմունայի գործը նան 
ցիության գործն է: Կրկնում եմ. չի 


առանճնճաճատկություն- 


գտւղս 


կարելի կասկածել, որ որոշ պայմաններում 
աշխատավորների այս կամ ալն խավի անցումը 
պրոլետարիատի կողմը ամեննին անճնարին 
չէ: Ամբողջ բանն ալն է, որ ճշտորեն որոշվեն 
ադ պաւմանները: Եվ «անցնում են պրոլե- 
տարիատի տեսակետին» բառերի մեջ ալն 
պայմանը, որին վերաբերում Է խոսքը, ար- 
տաճալտված Է լիակատար ճշգրտությամբ: 
Հենց ալդ բառերն են մեզ, սոցիալ-դեմոկրատ- 
ներիս, ամենավճռական կերպով սաճմանազա- 
տում ամեն տեսակ իբր թե սոցիալիստական 
Բոսանքներից՝ ընդճանրապես ն՝ այսպես կոչ- 
ված՝ սոցիալիստ-ճեղափոխականներից՝ Բատ- 
կապես»: 

Այստեղ Փարիզի Կոմունայի 
տորեն առնչվում Է բոլշնիկների ճայացբների 
ճետ, ն Լենինն օգտագործում Է նրա օրինակը 
որպես ներդրում սոցիալ-դեմոկրատների (բոլ- 
շնիկների) ճայացքների ն իրենց «սոցիալիս- 
տական» անվանող ճոսանքների օպորտունիզ- 
մի բոլոր ձների «սաճմանազատման» ոլոր- 
տում: Որքա՛ն ուսանելի ն որքա՛ն: ճետաթըր- 
քըրական Է ճետնել Փարիզի Կոմունայի նկատ- 
մամբ Լենինի վերաբերմունքի այս «գլխավոր 
ուղուն» նրա քաղաքական գործունեության 
ամենավաղ տարիներից: 

Եվ, վերջապես, Տ--9 ճատորներում (6. 8. 
էջ 601-618, ճ. 9, էջ 405--408) մենք գտնում 
ենթ արդեն ոչ թե առանձին արտաճայտու- 
թյուններ Փարիզի Կոմունայի մասին, այլ դրա 
վերաբերյալ տարբեր ժամանպկներում (խո- 
մունալի տարեդարճի առթիվ մարտի 18-ին) 
զեկուցումների կոնսպեկտներ ու պլան: Լենինն 
այդ զեկուցումներով ճանդես Է եկել Ժննում 
ն շատ Է պատրաստվել դրանց, ինչի մասին 
վկայում են գրադարանալին բազմաթիվ վկա- 
տթունները, մեզ ճամար պանպանված ցու- 
ցակներն այն գրքերի, որ նա կարդացել է, ն 
ճուլնիսկ դրանք իր մոտ պաճելու ժամկետը: 
Դրանք, իճարկե, այն գրքերն էին, որ Կոմու- 
ճայի թարմ ճետքերով գրել են նրա ժամանա- 
կակիցներն ու նուլնիսկ մասնակիցները: 

Բայց թե ինչպես Է նա արտասանել այդ ճա- 
ռերը ն ինչպես են դրանք ներգործել ունկնդիր- 
ների վրա, ճաղորդում են մեզ ներկա եղողնե- 
բի ճիշողութտաւնները: 

Կբերեմ ճին բոլշնիկունի Մ. Մ. Էսսենի ն 
Լենինի ընկեր Պ. Ն. Լեպեշինսկու՝ իմ կարծի- 
թով առավել բնորոշ երկու ճիշողութունները: 


տարցը սեր- 


ԳԼՈՒԽ 11 


1904 թվական: Ժննը՝ իր գրադարանով ն 
նշանավոր կարուժկա (Ըոոօս96) փողոցով՝ 
ինչպես աճվանում էր այլն Նաղեժդա Կոնս- 
տանտինովնան: Մարիա Էսսենը պատմում է. 
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Վցետօժ Ե/ 


«Առաջին անգամ ես տեսա նրան ամբիոնի 
մոտ 1904 թվականին Ժննում, երբ նա զեկու- 
ցում էր Փարիզի Կոմունայի մասին: Լենինն 
ամբիոնի մոտ ամբողջովին կերպարանափոխ- 
վում Էր: Մի տետասկ ամբողջովին վայելուչ, կո- 
կիկ, կարծես մի կտորից պատրաստված: Ամ- 
բողջ ուժը կենտրոնացված Է ճայնի մեջ, փայ- 
լող աչքերում, պողպատա ճատու խոսքում: 
Ինձ ալն ժամանակ բախտ էր վիճակվել լսելու 
շատ մեծ ճռետորների, որոնք կարծես խոսում 
են, լսողներին զարմացնելու տպավորիչ 
դարձվածթով, սրամիտ կատակով փալլելու ճա- 
մար, կարողանում են օգտագործել ճայնի ուժն 
ու ճկունությունը, գեղեցիկ շարժուճնն ու կեց- 
վածթը: Ալդպիսիթ էին ճամաշխարճային ճռե- 
տորներ ճամարվող Պլեխանովը, Ժորեսը, Վան- 
դերվելդեն։ Նրանց ելույթներում ազդեցիկ շատ 
բան կար, բայց ինձ երբեք չէր ճաջողվում ա- 
զատվել նրանց ճառերի ինչ-որ արճեստակա- 
նության տպավորությունից: Լենինն ուրիշ Էր: 
Անճնար Է Բաղորդել նրա ճառերի ուժը: Դրան- 
ցում կարծես թե ոչ մի արտաքին փայլ չկայ 
դրանք պարզ են, ճատակ, բայց Լենինին լսե- 
լիս մոռանում ես ամեն ինչ: Նա ամբողջովին 
կլանում Է ունկնդիրներին... Ուրիշ ճռետորներ 
ճիացնում են, բայց նրանց լսում ես կարծես 
կողթանց:-- Լենինը գործի Է կոչում»: 

Այս ամենը դեռնս ընդճանուր Է ն ճանդի- 
պում Է շատ ճիշողություններում: Բաց աճա. 

«Լենինը խոսում էր Կոմունայի մասին, ն 
մենք զգացինք դրա ճզոր շունչը, դրա պաթո- 
Կը, դրա ողբերգությունը, դրա ճամաշխարճա- 
փն նշանակությունը: Փարիզի Կոմունան ճառ- 
նեց մեր առջն որպես նոր կյանքի շողշողուն 
արշալույա որպես բանվորների՝ իշխանությունն 
իրենց ճեռթը վերցնելու առաջին փորձ: Մենք 
մտովի տեսնում էինք պաշարված Փարիզը, 
տիրող ղասակարգերի վախկոտությունն ու 
դավաճանությունը, Վերսալ փախած ն ճայ- 
հենիթին դավաճանած ծախու կառավարու- 
թյունը, տեսնում էինք ճերոսական 
դասակարգը, որն իր վրա էր վերցրել Բայրե- 


բանվոր 


նիթի պաշտպանությունը ն նոր ճիմունքներով 


պետություն կառուցելու խնդիրը: Լենինը ցուց 
տվեց այդ խնդիրների կատարման բոլոր դըժ- 
վարությունները, բացաճայտեց Կոմունայի բո- 
լր ճակասությունները, սխալները, պատմեց 
դրա անկման մասին: Մինչն օրս ես ճիշում 
եմ. ն՛ աղդ ճառը, ն՛ դրա Բարուցած խանդա- 
վառությունը: Լենինի ողջ ճառից՝ այնքա՛ն ո- 
Գեշունչ ու կրակոտ, պարզ դարձավ, որ Փարի- 
զի կոմունան ո՛չ միայն բանվոր դասակարգի 
Խժն ու ճզորությունը ցուց տվող պատմու- 
թյան ճերոսական դիպված էլ այն ոզեշնչող 
օրինակ մեզ ճամար»: 

Ապա ճետնում Լ այք ճիանալի տեղր քա- 
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ՃԲՃԲԹ 


նուն որի ընթերցողի ճամար ես մեջբերեցի 
այս ողջ երկար թաղվածքը: 

«Ժողովից վերադառնում Էինք ոչ մեծ խըմ- 
բով, բոլորս երջանիկ ճուզմունթի մեջ Էինք: 
Ես Բարցրի Լենինին. 

-- Միթե՞ մենթ կապրենթ մինչն այլն ժա- 
մանակները, երբ Կոմունան նորից օրակարգի 
ճարց կդառնա: 

Լենինը ցնցվեց. 

-- Իպլ դութ իմ զեկուցումից այլդպիսի՞ եզ- 
րակացության եկար,-- ճարցրեց ճա: 

-- Ալ՛լ ն ո՛չ միպլն ես, ալ բոլորը, ովքեր 
ճեզ լսում էին այսօր» (տե՛ս Հիշողություններ 
Վլադիմիր Իլլիչ Լենինի մասին, ճ. 1, Ե., 1957, 
էջ Յ26--826): 

Այս ճիշողութունների ճեղինակն անկրկնելի 
գրական ճիրք ունի, ավելի ճիշտ, մանրամաս- 
ները ինտուիտիվ կերպով որսալու ճիրք: Նա 
զգայուն կերպով Է ընկալել իր խոսքերի նը- 
կատմամբ Լենինի ռեակցիան: Նա «ցնցվեց»: 
Ո՛չ միալն բանականությամբ, այլն ողջ Էու- 
թյամբ, իր ողջ շարժիչ ապարատով Է նա ար- 
ճագանթում իր ճամար ճաճելի ճաղորդմանը: 

Այստեղ մենք ուղղակի զգում ենք կենդանի 
Լենինին: Ցնցվեց, նշանակում Է ստացավ մի 
կարնոր լուր, որը գրավեց նրան: Նա ամբող- 
ջովին շարժման մեջ է: Ուրեմն, արձագանքում 
ենք ն մենք այս տեղում, նրա ճամար այնթա՛ն 
կարնոր Է, որ ճառն ազդել Է ինչպես Բույս, 
ամրացրել է այլն ճամոզմունթը, որ Կոմունան 
կլինի, կլինի, կգա նրա օրը Երկրի վրա: 

Սլստեղ իմ լեզուն անզոր Է դառնում, թեպետ 
սուր կերպով զգում եմ Լենինի ճատուկ իմ- 
պուլսիվությունը: Իմպուլսիվություն ո՛չ միայն 
լսածի նկատմամբ ունեցած ռեակցիայում: Ան- 
միջապես ճիշում եմ Ն. 1. Մեշչերչակովի պատ- 
մածը: Դա տեղի Է ունեցել Բրյուսելում, որտե- 
ղով պետք Է անցներ Լենինը ն պետք Է շատ 
զգուշ լիներ՝ իր վրա չճրավիրելու ճամար ոս- 
տիկանության ուշադրությունը: Հիշողության 
ճեղինակի ճետ Լենինն անցնում էր թաղաքի 
փողոցներով: Եվ ճանկարծ` շարժում: Մաս- 
սալական... Մասնակիցներ այն ալիթվող մարդ- 
կային բողոքի, որը ցուց Է կոչվում: Մեշչերյա- 
կովը մեծ դժվարությամբ կարողացավ պարել 
Վլադիմիր Իլիչին, որն ուժգին մղվում Էր 
միանալու ամբոխին... 

Արտեղ նույնպես ողջ էությամբ արձագան- 
թելն է, կատարվողի նկատմամբ Վլադիմիր 
Իլլիչին հատուկ այնքա՛ն զարմանալի, կենդա- 
նի, անմիջական ռեակցիան: 

Լեպնշրնսկու ճիշողությունն այլ բնութի է: 
Կա սկսում է այն բանից, որ Ժննում գտնվող 
թաղվտարանդիրներն իրենց ճամար մեծ պա- 
տիվ էին ճամարում ներկա գտնվել Վլադի- 
միր Իլփչի Փարիզի Կոմունայի ճՔիշատակին 


ճվիրված ավանդական ելուլթներին: Նա ընդ- 
Բանուր խոսքերով Է նկարազրում այդ երնույթ- 
ները: Բաց դրանցում անսպասելիորեն ճան- 
դիպում ենք Էսսենի Բճիշողությանն արճագան- 
թող մի անսովոր բառի: Ես մեջ եմ բերում Լե- 
պեշինսկու պատմածի մի մասռճ ալն զարմա- 
նալի բառով ճառբդերճ, որի մասին վերն աս- 
վեց: Կուզեի ընթերցողն ինթը գտներ ալդ բա- 
ռը: 

«Երկու ճազարանոց ամբոխը լարված որ- 
սում Էր ճռետորի չլուրաքանչյուր բառը: Ինչ-որ 
վիթխարի ու մարգարեական բան Էր զգաց- 
վում նրա բոցաշունչ ճառում: Նա կարողա- 
նում Էր նույնիսկ բոլշնիկնեի նկատմամբ 
թշնամաբար տրամադրված ունկնդիրների ճո- 
Գում բորբոթել ալդ պաճին ճազիվ առկալծող 
ճեղափոխական կրքի կայծերը... Իսկ միտին- 
գից ճեռանալիս նույնիսկ մենշնիկները (նրան- 
ցից, ովքեր ավելի ճասարակ Էին ն մոտ Էին 
կանգնած ստորին խավերին) Բոժարությամբ 
խոստովանում Էին.-- Սյո՛ւ սա ճենց այլն 
մարդն Է, որն իսկավես կարող Է դառնալ պրո- 
լեռտարիատի առաջնորդը» (Ա, 1. Մ6ոօայու- 
ՇՅու. Զորա օ Առքաշոը 011  ԷէւՕուուծ- 
ՊՂՕԱՔ, 1925, օթ. 4--5): 

«բոցաշունչ» մակդիրները, վե- 
րը իմ բերած «ամբոխը լարված 
չուրաքանչյուր բառը», «Լենինը գործի Է կո- 
չում», «խոսում Էր Կոմունայի մասին, ն մենթ 
զգացինք դրա ճզոր շունչը...» քաղվածքները 
ն աս, Լենինի ճառերը բնորոշող նման բնու- 
թագրումներն ընթերցողին շատ են ծանոթ: 
Լեպեշինսկին նշում Է մի ինչ-որ առանձճնաճա- 
տուկ բաճ. 

«Ինչ-որ վիթխարի ու մարգարեական բան 

Էր զգացվում նրա բոցաշունչ ճառում»: 

։ Էսսենը խոսում Է ապագալում նոր Կոմունա- 
լի ճնարավորության մասին, ճարուցելով դրա- 
նով Լենինի ճուզումնալից ռեակցիան: 

Լեպեշինսկին Փարիզի Կոմունաի մասին 

Լենինի խոսքերում լսում Է «ինչ-որ մարզգա- 
րեական բան»: Մ կերպ ասած, Լենիճռի անց- 
աղին նվիրված ճառը կոչ Է անում ապագալին, 
այն երնույթին, որը խոստանում Է լինել, 
կրկնվել, իրականանալ: Կոմունաի տարեդար- 
ճը դառնում Է ոչ թե անցյալի ճուշ, ալ ապա- 
գայի  մեակարգձպեսկն 


«Ոգեշունչ», 
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Լենինի արը ճառերից ն ունկնդիրների վրա 


Բսկայական տպավորության 


թողած 
անցել Է տասներեք տարի: 


դրանց 
ժամանակներից 
Արդեն անցել Է 1905 թվականի ճեղատփոխու- 
թյունը` ղրանում նշմարվող Փարիզի Կոմու- 
ռային բնորոշ ճատկանիշներով, ն ջախջախվել 


տնավարի նստած Է Լենիճը՝ տետրակը ծր ԵՍ 


որսում էր. 


Է ցարիզմի կողմից: 
չացնող ԲԱԿ ՂԱ աերե: ցարիզմը ոչըն- 
խությունը: Բայց այլը Բորա ռեղավո- 
պետության ճին մեթենաը չՀացրեց ռուսակուն 
ղովրդի կյանքը: Լենինը կա 
վում Է Կերենսլկու անր նաան տաղի 
թյան վրա: Սկսվել Է ոտ: կառ կառավարցլ. 
վականի ամառը: Ե աա Ա: 1917 թը- 
կրեցին ժամանակավոր արին բոլշնիկն երը 
ճամար ճիշարժան այդ անե իքն ենճ 
ես իմ ականջով եմ իին փողոցներում 
չ լսել քաղթենիների խ 
թերը. «Միայն ապուշն այժմ ն: ԱԼԱՆ 
տալ բոլշնիկների վերադարձին, Ղենիճի 
տակցության մեջ ետին արմեն 4 աան . 
գաղափարը Փարիզի Կոմուն ղվեց Իդլոք 
ւնայլի մասին: ը, 
Ապացույց կա, որ նա ապրում ր ։ 
զինում դրանով: Բո Ջարեր հրեն 
Կա մ ո ճնս 
են միմ որ Խն արան Ա Ան ննու 
զմերի վրա, այլն մեզ մոտ ճա 
նի Է երեխաներին ու մեծաճասակներին: բտ- 
ցատում կա խոտի մի կոկիկ մեծ դեզ՝ դր 
կից փոթրիկ քոլիկով։ Կողթին, քոթուկի վան 
Գրող մարդու կեցվածք ն- 
Շատերն այդ նկկն' 
լուսանկարի տեղ են ընդունում, թեպետ րը 
լուսանկար չէ: Սեստրորեցկի մերճակայք 
գտնվող ալդ գեղեցիկ Կ աճդորրավետ վայում 
ուղեցույցներում սովորաբար տպագրում տի 
այստեղ, քոլիկում Է գրել Վլադիմիր Իլլիչ են- 
նինն իր «Պետություն ն ճՔեղափոխություե- 
Գիրքը: Բայց մեր առջն ոչ թե իրական լում» 
նկար Է, այլ նկարչի ստեղծագործություն 
պատմական թեմայով: Իրականում ոչ թե նը՝ 
լոր Բճնճվորների ու անցորդճերի աչքի այղբո- 
գտնվող այդ, գրեթե կուրորտային վալրույաջ 
Լենինը գրել մարդկության ամենաճաճճալ է 
գրքերից մեկը, այ թավ, կանաչ փոքրիկ սեղ 
տառակում, խոտի դեզի ետնում: Այնտեղ Ն.սն- 
Եմելլանովը թփերից մաքրել Է մի փորը Մ. 
Բրապարակ. գոլացել| Է կողմնակի անճաիկ 
Բամար անտեսանելի, տաղավարի նման սնց 
բան, այստեղ կոճղի վրա՝ ինչպես սեղվմի 
մոտ, կարողացել Է աշխատել Լենինը: ւնի 
Նիկոլալ Ալեքսանդրովիչ Եմելլանդ 
ինչպես ԲՔայլտնի Է, այն բոլշնիկ բանվորն վը, 
որի բնակարանում Լենինը որոշ ժամպըէր, 
թաքնվում Էր: Իսկ երբ դա վտանգավոր դլակ 
ճավ, Եմելյանովի ընտանիթը Լենինին լսր- 
անցկացրեց խոնավ բացատը, որտեղ այդ ճով 
մանակ խոտճունձճ Էր: Լենինին տեղավորնյա- 
խոտի դեզին կպած քոլիկում, որտեղ կարելիյին 
Էր 


Բանգիստ 
ամառանոցում: 


ներին, 
ասես՝ 


թնել..- 
Ինչու եմ ես աապես բծախնդիր գեղեց 


երեխաներին Բ մեծերին դուր եկած փոթյիկ, 
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Ժցետօմժ Ե/ 


ՃՔԲԽԲԹ 


նկարի Բանդեպ: Ո՛չ միայն այն պատճառով, 
որ դա գունազարդված Է ն ոչ բոլորովին է 
ճՔամպպատասխանում իրականությանը: Ավ 
սոն պատճառով, որ այդ նկարը բարերաջող 
ֆոն Է ստեղծում վերջին, վճռական մարտին 
սպասող Լենինի կյանքում երկու ամեմակա- 
ինոր, ամենադրամատիկական, ամենալարված 
ամիսների ճամար: Շաքար է ավելացնում, 
թաղցրացնում, թուլացնում է ճշմարտությունը 
բուն Հոկտեմբերի ճախօրյակի դեպքերի վե- 
իաբերյալ, նվազեցնում Է նշանակությունը ալն 
ամենի, ինչ կրել Է Լենինը: 


Այդ ե՞րբ էր: մշտորեն: Տառը տառի՛ն: Թի-. 


վը թվին: ինչպես քաղգրագիտության քննու- 
թյան պատասխան: Դա գրեթե բոլշնիկների 
Քուլիսյան պարտությունից անմիջապես ճետո 
էր, երբ Պիտերի փողոցներում լսվում էր 
«Փա՛ռք աստծո, վե՛րջ բոլշնիզմին» ջաղբե- 
նիական արտաճալտությունը: 
Իսկ Կերենսկու ժամանակավոր 
բութունը ճատկապես այդ օրերին ճիանալի 
Բասկանում էր, որ ամեննին էլ վերջը չէր: 
Վերջ չի լինի, քանի դեռ չեն որսացել, չեն 
ձերբակալել, չեն ոչնչացրել Լենինին: Միայն 
դա «կփրկի» բոլշնիզմի վերադարձից: Եվ կա- 
ռավարությունը բոլոր ուժերը նետել էր բըո- 
նելու, բանտարկելու, գնդակաճարելու Վլա- 
դիմիր Իլփչին։ Բոլոր ուժերը-- յունկերներին, 
կազակներին, զինվորներին, ոստիկանությանը, 
խուզարկուներին, քաղքենի կամավորներին, 
Ֆինլանդիա տանող ճետիոտն ու երկաթուղա- 


կառավա- 


դին անցումների ներքին գծերի սաճմանապաք- 


ներին, երկու կողմերի-- ռուսական ու ֆիննա- 
կան-ծառայողներին: Իսկ այդ ճատվածն այն- 
թա՛ն փոթր, անցման գծերն այնպե՛ս տեսա- 
նելի, այնպես պաճպանված են թվում: Եվ մեկ, 
բայց աշխարճում միակ մարդուն որսալու ճա- 
մար գործի դրվեց նոււնիսկ Բոչակավոր. խու- 
զարկու շուն Տրեֆը: 

Լենինի «Պետություն ն ճեղափոխություն» 
գրբի ծանոթագրությունում կարդում ենք. 
«Գրված է 1917 թ. օգոստոս--սեպտեմբերին»: 
0գոստոս--սեպտեմբեր: Հոկտեմբերյան սոցիա- 
լիստական մեծ ճեղափոխության նախօրյլակ: 

Յուրաքանչյուր սովետական մարդ, մեծից 
փոքր, պարտավոր է, իմ կարծիքով, անզիր 
իմանա այդ երկու ամիսճերը՝ 1917 թվակա- 
նի օգոստոսն ու սեպտեմբերը, ն ինչ տեղի է 
ունեցել արչ ժամանակաշրջանում, ինչի մասին 
մտածել, ինչ արել Է Լենինը: Իսկ մենթ աճախ 
չգիտենք. կամ աղոտ ու մակերեսորեն, կամ 
ավելի վատ` գունազարդված գիտենք Լենինի 
կյանքի, մեր կուսակջության պատմության այդ 
կարնորագույն, դրամատիկական ճատվաձը: 
Մենք նունիսկ չենք կարդում, չենք վերընթեր- 
ցում Շոտմաճի, Ռախլալի, ինչպես նան մեքե- 


Ց, «Լենինյան ուղիով», 7 1 


նավար Յալավայի (որի բնակարանում ինձ 
Բաջողվեց անձամբ լինել ն սեղանի շուրջը թե- 
ել ու նրանից ճարցուփորճով իմաճալ ամենա- 
նրբին մանրամասները) այդ ճրապորիչ, Գրե- 
թե արկածային, ճետաբթըթրաչարժ հիչուու- 
թյունները... 

Ուրեմն, ի՞նչ է կրել, ի՞նչ է խորճել Վլադի» 
միի Իլփչը այդ երկու ամիսներին՝ Հոկտեմբեր» 
յան Քեղափոխության բուն նախօիյակին: Մենք 
գիտենք, որ նա ստեղծել է «Պետություն ն Բե- 
ղափոխություն»-ը, այդ գրքի ձեռագիրն ըս- 
տուգ թվագրված է «1917 թ. օգոստոս--սեպ- 
տեմբեր»: Բայց ի՞նչ պայմաններում, ի՞նչ ի- 
րադրության մեջ Է ստեղծվել ալն: Լենինի Բուժ 
փաստական կենսագրությունում ամեն ինչ 
խարսխված Է ստույգ ուսումնասիրված «տա- 
րեգրության» վրա, ալսինքն՝ Իլլիչի «օրերի ու 
գործերի» վրաչ Սակայն մենթ գրեթե չենք 
ճանդիպում այն բանին, ինչ կարելի Է անվա- 
նել նրա կեցության Բոգեբանական կողմ, գրե- 
թե փորձ չի արված զգացնել տալու ալդ կար- 
ճատն, բայց զարմանալիորեն պալծաղ, բազ- 
մակողմանի, վիթխարի ճակադրություններով 
լի ն միաժամանակ կամքի նպատակասլացու- 
թան միսաճականությամբ ծայրեծայր տոգոր- 
ված կյանքի ներաշխարնը: 

Լենինի կենսագրություններում ճատկապես 
նկատելի Է աղ երկու ամիսներին՝ 17 թվակա- 
նի օգոստոսին ն սեպտեմբերին նրա ունեցած 
ապրումների գեթ տարրական վերլուծությունը 
կատարելու փորձի բացակայությունը: Բազմա- 
թիվ արկածային բնութի մանրամասներ այն 
բանի վերաբերյալ, ինչ արել են նրանք, ում 
կուսակցությունը ճանձճնարարել էր թաքցնել 
Լենինին ապաճով տեղում, բայց ոչ մի բաղ, 
նուլնիսկ Քիշողություններում ալն մասին, թե 
անձամբ ինչ ապրումներ Է ունեցել ինքը ն սա- 
ռր գետը ծանձաղուտով անցնելիս ինչպես է 
փրկել իր թանկագին ճեռագիրը ճաճճում, ան- 
տառի թավուտներում: 

Անճավատալի է, որ նա ձեռագիրը մեկին 
պաճ տված լինի, անճավատալի Է, որ նա իր 
կրծքի վրա թաքցրած չլինի ալն, գետն անց- 
նելիս գլխից մեր բռնած չլինի: Պատկերացնում 
եմ, թե ինչպես էին տաքացնում կիսասառածձ 
Լենինին օթնանում: Իսկ ի՞նքը: Մրսե՞լ Է, Բոգ- 
ճե՞լ, նլարդայնացե՞լ: Մենք ոչինչ չգիտենք, 
կարծես փաստաթղթերում նս ոչինչ չկա: Բայց 
ակամա միտք է ծագում, որը ծանոթ է մարդ- 
կանց փորձից: Սարսափելի վտանգների դեպ- 
բում մարդու կլանքը փրկում է ոչ թե ինքն ան- 
ճամբ, այլ նրա մեջ ապագայի ճամար պաք- 
ված ինչ-որ բան: Երբեմն մանուկը փրկում Է 
մորը, որ ճգնում է փրկել մանկանը. ծառը 
փրկում է մարդուն, որը գթացել ն իրեն չէր 
կտրել,-- նման դիպվածներ կան ոչ միայն ճե- 
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իիաթներում: Եվ ես, մտովի ճետադարձ ճա- 
յացք Շետելով այն փորձությունների ողջ շրղ- 
թայի վրա, որոնց միջով այդ երկու ամիսներին 
ունցել է Լենինը, լրշորեռ մտածում եմ, որ ճր- 
րան ամենապատաճական վտանգից փրկել է 
թանկագին ճեռագիրը, որը նա ինթը պետք է 
մշտապես ինչ-որ կերպ փրկեր, որպեսզի 
ճասցներ ժամանակին ավարտել: Դեն, իսկ 
եթե մեր ենթադրություններից վերադառնանք 
այն բանին, ինչ եղել է, ապա մեզ գրավում Է 
Լենինի զարմանալի ճանգստությունը, ն վար- 
թը նրա՝ կուսակցության կարգապաճ անդա- 
մի, որը կատարում էր ալն ամենը, ինչ նրանից 
պաճանջում էր կուսակցությունը նրա փրկու- 
թյան ճամար: 

Վտանգ էր սպառնում Ռազլիվին, որտեղ ալն 
ժամանակ գտնվում էր Լենինը։ Դրա շրջա- 
կա ճողի ամեն մի կտորը լունկերները սանրել 
Էին կածան առ կածան, մազաչափ տեղ չթող- 
նելով: Պետք էր Լենինին անցկացնել Ֆինլան- 
դիա: Հեղափոխությանը նվիրված ֆինն ընկեր- 
ները նախապատրաստված Էին. մեքենավար 
Գուգո Յալավան՝ Ֆինլանդիայի երկաթուղու 
Ուդելնալա կալարանում, Էմիլ Կալսկեն՝ այն 
բնակարանի տերը, որտեղ ճիշերեց Իլյիչը, ն 
ամենաճուսալի ապաստարանը-- Հելսինգֆոր- 
սի, ինչպես ադ ժամանակ շվեդերեն կոչվում 
էր Հելսինկին, գլխավոր... ոստիկանապետի՝ 
սոցիալ-դեմոկրատ Գուստավ Ռովիուի, ճար- 
մարավետ բնակարանը: 

Ընդճանուր պլանը խոցելի տեղ ուներ: Պետք 
էր Վլադիմիր Իլլիչին մի կերպ անցկացնել 
Ուդելնալյա: Սոդ «մի կերպն է» էլ եղավ ընդ- 
` ճանուր շղթայի թույլ տեղը: Նվիրված բոլշնիկ 
բանվոր Ֆիկոլալ Ալեքսանդրովիչ Եմելլանովին 
ճանձնարարեցին մանրակրկիտ մշակել ադ 
«մհ կերպ»-ի լուրաքանչյուր քայլը: 

Եմելյանովը տեղի բնակիչ էր, անգիր գի- 
տեր ողջ շրջակայքը: Նրա պլանը... Բայց, ան- 
կեղծ ասած, ամեն անգամ այդ տեղում ես ինքս 
եմ մտքով թափառում ֆիննական ու ռուսա- 
կան երկու երկաթուղիների ն Լնաշնո, Դիբու- 
նի, Օ0զտրկի, Ուդելնայա, Լախտի... Նույնպես 
ֆիննական ու ռութիկան կայարանների միջն: 
Կարճ ասած, ուշ երեկոյան Լենինին դուրս 
բերելով թոլիկից, տեղանքի գիտակ Եմելյա- 
նովն իր ուղեկիցներ Էլնո Ռախլալի, Ալեքսան- 
դըր Վասիլնիչ Շոտմանի ճետ (նրանց ճետ էր 
նան Զինովնը) ճաճճի միջով շարժվեցին դե- 
պի Լնաշնո: Մինչն Լնաշնո, ըստ Եմելանովի 
պյանի, կասկածեի «մի կերպ»-ը մոտավորա- 
պես կազմում Էր 10--12 վերստ: (Այստեղ մենք 
անբանք սիրելի, ճին տարածաչափին-- սա- 
ռը, ամենագո կի'ոմետրերից՝ մեր սեփական 
ռուսական մերստերին): Գնում, գնում են մեր 
գիշերային ուղնորները, ավելի ճիշտ՝ չեն գը- 


նում, ապ ճեղթում-անցնում են թաց. խոտերի, 
խրուտ ճաճիճների, անտառի թավուտների մի- 
ջով, խարխափելով, ուտթերով փնտրելով ա- 
մար կածաններ, անցնում են վերստեր, ն Լե- 
վաշնոն չկա: Պարզվում է տեղանթի գիտակ 
ՆԵմելլանովը թեթվել Է աղ արաքետ, ն նրանք 
մոլորվել են: Եվ այստել ճնետնում Է բուռն 
ռեակցիան՝ Իլյիչը «պայթեց», երբ, վերջապես, 
ճասան կայարան, բայց ոչ թե Լնաշնո, ալլ... 
Դ.իբունի: Ազնիվ խոսք, այստեղ ես նս կատա- 
ղեցի խեղճ Եմելւլանովի վիա: Պատկերացնում 
եմ, թե ինչպես շփոթված նա թորել է գլուխը 
ն սկսել արդարանալ. ուրիշ արաճետ Է թեք- 
վել: 

Ինչպես արդեն ասացի, Լնաշնոն Ռազլիվից 
հեռու էր 10--12 վերստ: Հիշողություններում 
Դիբունիի ճեռավորությունը ֆիննական սաճ- 
մանից նշված Է 7 վերստ: Իսկ թե որքա՛ն են 
նրանթ թափառել Ռազլիվից մինչն Դիբունի, 
չգիտեմ: Վլադիմիր Իլլիչն ամբողջ ճանապար- 
ճին զայրացել է: Դարճլալ ճետաքրթրական է. 
ոչ թե նրա ճամար, որ այդքան թեթնամտորեն 
իր կյանքը վտանգների էին ենթարկում (Ե- 
մելլանովին էլ ճերբակալեցին լտւնկերները, իսկ 
Լենինն իր ուղեկիցների ճետ թաքնվեց թմբի 
տակ): Լուտանքները, Լենինի բուռն լուտանք- 
ները, որոնցից գրեթե ոչ ոք չէր նեղանում, 
վերաբերում էին ոչ թե մարդկանց, այլ պլա- 
նավորման անփութությանը: Պլանը կա-- ա- 
մենալն ճշգրտությամբ ուսումնասիրի դրա 
բոլոր մանրամասները: Միալն այդ կերպ կա- 
րելի Է այն կատարել: Իսկ առանց պլանի՝ ա- 
մեն մի օղակի ճշգրիտ իմացության պլանն 
ինքը գրոշ չարժե: 

Հետագա բոլոր արկածները, իսկ դրանք 
շատ են, նկարագրել են Շոտմանը ն Ռախյլան, 
ն ոչ միալն՝ թե ինչպես «անցկացրին» Վյա- 
դիմիր Իլյիչին Ֆինլանդիա, այլն՝ թե ինչպես 
նրան ետ բերեցին Ռուսաստան: Ռախլան զր- 
նացքում նրա ճետ ֆիններեն էր խոսում: 1ե- 
նինը պատասխանում էր իր սովորած ֆիններեն 
«այո» ն «ոչ» բառերով, ընդ որում ճաճախ 
ոչ թե պետք եղած իմաստով, այլ` ճակառակ: 
Բայց Լենինին թաքցնելու ամենաճուտալի մի- 
ջոցը ճամարվում էր նրա «գրիմը»: ՓԺամանա- 
կավոր կառավարությունը ոստիկանության մի- 
ջոցով բոլոր վարսավիրներին արգելել էր 
կեղծամներ վաճառել առանը անձնական վկա- 
լական ներկայացնելու: Սոսկ գնումն իսկ կա- 
րող էր ճետքթի վրա բերել: Կեղծամ ճնարավոր 
եղավ ստանալ վարսավիրանոցում՝ Վիբորգան 
կողմի ֆինն երկաթուղայինների թատերական 
խմբակի վկայականով: Սափրեցին մորութն ու 
բեղերը: Ճարեցին պիտերցի բանվորի Բա- 
գուստ: Եվ ամենուրեք այս մասին ճիշողու- 
թյուններում կարելի Է կարդալ. փոխվեց Վլա- 
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ղիմիր հլիչն անճանաչելիութան աստիճան: 
Դարձավ լրիվ արիշ: Եվ այստեղ ինձ բախտ 
վիճակվեց մի փոբրիկ ճայտնագործություն 
կատարել: 

Լենինի րոսանկարը «դրիմով», 
կան կեպկայով, անմորութ, անբեղ հանված 
փոթրիկ ֆորմատով՝ կեղծ անձնագրի ճամար: 
Բաց «Լենինը ֆինների ճիչողություններում» 
ճրբում աղ լուսանկարը զետեղված է ողջ Է» 
ջով մեկ, ն իմ ծերացած աչթերը տեսան նրա 
դիմագծերը: Սադ լուսանկարի տակ մակագըր- 
ված Է, «Լենինը կեղծամով: 1917 թ.»: Տար- 
տամ կերպով, ներքին տեսողությամբ, ես ըզ- 
գացի ինչ-որ շատ ծանոթ, ինչ-որ... Լենինի 
ընկերները Միանում Էին. «բացարձակապես 
անճանաչելի՛»: Իսկ ես ճասկացա, թե ինչու 
լուսանկարում նրանթ չէին ճանաչում իսկա- 
կան, թերնես միակ իսկական Լենինին, զարմա- 
նալիորեն, «ինչպես ջրի երկու կաթիլ» նման 
ինբն իրեն: Ալն տարիներին ճիմիկվա պես 
տարածված չէին փոբրիկ Վոլոդյաչի, գիմնա- 
զիստ Ուլլանովի լուսանկարները: Իսկ կոմու- 
նիստները, ոի օգնել էին Լենինին «գրիմավոր- 
վելու», չգիտեին նրան մանկության ու պատա- 
նեկության տարիներին, դեն, իսկ ազգական- 
ներն այդ օրերին ու ամիսներին մերձճակալ- 
թում չէին: "Խադեժդա Կոնստանտինովնան 
նուլնպես առաջին անգամ Լենինին տեսել Է 
արդեն բեղ ու մորուքով: 

Խնդրում եմ ձեզ, ընթերցող, վերցրեք լու- 
սանկարը փոքրիկ Վոլոդա Ուլանովի՝ կանգ- 
նած բազկաթոռի մոտ, որի վրայ, ինչպես 
տիկնիկ, նստած Է նրա փոթրիկ քուր 0լգան, 
իսկ ինքը վերնաշապկով Է ու անշնորճք լան 
կարճ շալվարով, թանի որ Մարիա Ալեքսան 
դրովնան, որն ինքն էր կարում իր փոթրիկ 
երեխաների շորերը, ճաջորդ տարվա ճաշվով 
լաւն Էր բռնում դրանք: Այդ քաջ ճայտնի լու- 
սանկարի կողթին դրեք գիմնազիստի Բա- 
մազգեստով տասնութամյա Վլադիմիր Ուլյանո- 
վի (լուսանկարի մակագրությունն Է. «Վլադի- 
միր Ուլանով, 1887 թ») մեծ ֆոտոն: Եվ 
դրանց կողքին էլ զետեղեք «անճանաչելի»-ի 
ֆոտոն... Դրանց միջն ժամանակաճատվածը, 
ճիշտ Է, մեծ Է (17--47)։ Քառասունտթամյա 
Լենինի մազերը խուզեցին, դրեցին փոքր-ինչ 
գանգուր, կեպկայի տակից երնացող մազերով 
կեղծամ ն դարձրին նրան «անճանաչելի» բո- 
լոր շրջապատողների ճամար, իսկ, ըստ իս, 
անմիջապես ճանաչելի: Միշտ այնպիսին, 
ինչպիսին Էր նա մանկության ու վաղ երիտա- 
սարդության տարիներին-- լենինյան լայն բաց 
ճակատ` ալիթվող մազափնջի տակ, ճվաճն 
լալն դեմք, ճուժ խորաթափանց կկոցված աչ- 
բեր՝ մանկական չարաճճիության կամ ճումորի 
Ռազիվ նշմարելի առկայծումով, ն գլխավորը, 


բանվոր ու 


ՃՔԲԽՔԹ 


գլխավորը-- ներքնի՝ մանկականորեն փափլիկ 
բնորոշ շրթունքը բոլոր երեք տարբեր տարիքի 
լուսանկարներում: 

Առա թե ինչպիսին էր նա ի ծնել արա բե 
ին: էր պատպանել ժիճչն բառասունյոթ տարե- 
կանը... ն աճա թե (նկատենք ի միջի այոց) 
ինչը այնպես ճանճարեղորեն տեսավ նրա մեջ 
խոսթի մեծ վարպետ Մաթսիմ Գորկին, մեձ 
մանուկը այս նզովյալ աշխարճի: «Գրիմավո» 
րումը», ավելի ճիշտ` նրա դեմթը մանկական 
ու պատանեկան շրջանին նմանեցնելը կար- 
ծես թե նրան վերադարձրեց ինքն իրեն: Այս 
փոթրիկ «ճալտնագործումը»-- աշխատավոր 
մարդկության իմաստուն առաջնորդի մանկու- 
թյան ճատկանիշների՝ «չարաճճիության» կալ- 
ծիկի, բարի փափլիկ շրթունջի պաճպանումը, 
իճարկե, կարող Է վիճարկվել: Ինձ ն Լենինի 
մասին իմ վերջին ուսումնասիրության ճամար 
ալն կարնոր Է ու անճրաժեշտ. ալնթա՛ն ջինջ, 
պոռթկուն, անմիջական, լենինյան ինքնատիպ- 
անկրկնելի բան դրսնորեց նա Հոկտեմբերի 
նախօրեին: , Բջ. 

Ադ երկու՝ օգոստոս--նեպտեմբեր ամիսնե- 
իին, խուս տալով ճետապնդումից ու-կործա- 
ճումից, լրիվ մոռանալով իր մասին,յ' նագրում 
էր իր «Պետություն ն Բեղափոխություն» գիր- 
թը: Հուլիսյան .պարտությունից անմիջապես 
ճետո Էր ալդ: Դա ալն ժամանակ էր, երբ դեռ 
վրա չէր ճասել Հոկտեմբերը: ՛Երբ դեռնս սո- 
վետական պետության ոչ մի- ուրվական չկար: 
Իսկ նա գրում Էր, նա արդեն գրում Էր, -դժվար 
Է դրան ճավատալ, դա գերմարդկային. է, եթե 
նկատի ունենանք ողջ իրավիճակը, ժամանակի 
ու տեղի բոլոր պայմանները,-- նա զրում էր 
ո՛չ միալն ալն մասին, թե Երկրի վրա սովետ- 
ների ինչպիսի պետություն կստեղծվի, ազն 
այլն մասին, թե ինչպես ճենց այդ պետությւ- 
նը պետք Է ճանգեցնի առճասարակ ամեն մի 
պետության մաճացմանը: Դեռնս "ռովետական 
պետությունը: գուություն անգամ չունի, իսկ նրա 
ձեռթը գրում Է, թե ինչպես բուն արդ սովետա- 
` կան պետությունը, զարգանալով, կճանգեցնի 
կոմունիստական Ճասարակական ինքնակա- 
ռավարման ճաղթանակին: Եվ նրա խոճերում, 
ճստակ երնակալության մեջ մշտապես, որպես 
իր գրթի ակունք, որպես կանխագուշակում, 
ճառնում Է Փարիզի Կոմունայի կերպարը: 


ԳԼՈՒԽ Մ 


Դա մոտ, ալնթքա՛ն մոտ Է թվում: «Կարլ 
Մարքս: Երիտասարդ տարիներ» կինոնկարը 
խորապես ճուզեց իմ սերնդակիցներին, երբ 
էկրանի վրա երնացին ցիլինդրավոր, երեկո- 
լան կոստյումով, երկար սերթուկով մարդիկ-- 
այնքա՛ն մոտ, այնքա՛ն մոտյ-- գրեթե մեր 0- 
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րերը: Վոլոդյա Ուլլանովի ծնվելուց մի քանի 

տասնամյակ առաջ: Փարիզի Կոմունալի մասին 

նբու ժսմարսմբոկիչների օրասծ ֆրանսիական 
որբուտւկները նկարազարդված 

Էիռ Բենց ալդ դեպբերի պատկերներով, թերնս՝ 

չիառապանծ կոմունարների դագերոտիպ լու- 
սանկարներով: Մենք գիտենք. Լենինը դրանք 

կարդացել է իր վտարանդիության տարինե- 
րին Ժնեի ն Փարիզի գրադարաններում: Ոչ 

թե Սսիայի ինչ-որ Բեռավոր ավազուտներում ն 
օազիսներում, ոչ թե ինչ-որ «քաղաքում շքթե- 
ղաշուք», որ տեսել էր Ալեքսանդր Մակեդոնա- 
ցին ավելի քան երկու ճազար տարի առաջ... 
նրա երնակայության մեջ ինչպես կենդանի 
հառնում էին ոչ թե ինչ-որ քիտոն, պատմու- 
ճան ն չգիտես էլ ինչ ճագած մարդիկ, այլ 
իրական Փարիզի վարչական շրջանների մար- 
դիկ, ճագած բաճկոն ու տաբատ՝ նման մեր օ- 
րերի ճագուստին... 

Իր զրքում նա բացականչել Է. 

«...Միանգամից ջարդել չինովնիկական ճին 
մեքենան ն անմիջապես սկսել նորը կառուցել, 
որը ճնարավորություն կընձեռի հետզճետե ո- 
չընչացնելու ամեն մի չինովնիկություն, ալդ ու- 
տոպիա չէ, այդ-- Կոմունայի փորձն է, այդ ճե- 
ղափոխական պրոլետարիատի անմիջական, 
ճերթական խնդիրն Է (Երկեր, ճ. 25, էջ 549-- 
550): 

Այսպիսով, Լենինի ընդճանուր տեքստից ու- 
ժեղագույն «ընդգծումով» վերցված վճռական 
«ԶԷ»-ն. Փարիզի Կոմունան ուտոպիա չէ, այն 
փորձ է: 

Այստեղ խիստ արժեքավոր է յուրաքանչյուր 
բառը: Ոչ թե ուտոպիա, այլ` փորձ: 

Ինչի՞ փորճ: Իսկական սոցիալիստական ճե- 
ղափոխության իրական, գործնական փորձ: 
Այդ փորձի, դրա լոզունգների, դրա պրակտիկ 
անքակտելի ներթին կապի մեջ գտն - 
ծողությունների ուսումն ԱԲՈՆ ՈՅ 

ասիրմանն Է գլուխ առ 
գլուխ նվիրում Լենինը իր գիրքը պատմական 
Հոկտեմբերյան մեծ մարտին նետվելուց առաջ: 
Եվ նա մեկընդմիշտ Փարիզի կոմունայի վ Լ». 
յից սրբում Է «ուտոպիականության» առնն ի 
փառ, նա ճշգրիտ ու Բստակ սատմանում է 
Կոմունան իրականություն է, ատ ' 
Լենինը կատաղի արու ։ այլն ուտոպիա չէ: 
րում Է Կաուցկու այն 
փորձի դեմ, որով նա ջանում Էր նսեմացնե 
կասկածի ենթարկել Փարիզի Կոմունա երե 
զունգների լիովին իրագորձելիություն . 18 Կ 
Մարքսի ճետ միասին զայր 2 ինը 
վկայակոչում նրան, շարադրում 
լան դիրքորոշումը, ընթերցող 
տում կոմունարքերի ծրագրի ու պրակտիկայի 
միասնությունը, ն բազմիցս կրկնելով «մեն . 
տոպիստներ չենք», կոչ է անում. եք 
«Հեղափոխական ճամարձակություն 


հավանաբար 


սովո- 


րենք կոմոնարներից, նրանց գործնական մի- 
ջոռառումներում տեսնենք գործնականորեն-- 
կենսական ու անճապաղ-- հնարավոր միջո- 
ցառումների կանիոսնշումը ն պն ժամանակ, 
այդ ուղիով ընթանալով, մենք կճասնենք բյու- 
րոկրատիզմի կատարյալ խորտակմանը: 

Այդպիսի խորտակման ճնարավորությունն 
ապարտուլված է նրանով, որ սոցիալիզմը կկըր- 
ճատի աշխատանքային օրը, մասսաներին կը- 
բարձրացնի նոր կյանթի ճամար, բնակչության 
մեծամասնությանը այնպիսի պայմանների մեջ 
կդնի, որ բոլորն անխտիր ճնարավորություն 
կունենան «պետական ֆունկցիաներ» կատա- 
րելու, իսկ այդ կտանի դեպի առճասարակ սլ. 
մեն մի պետության լիակատար մաճացումը» 
(ճուլն տեղը, Էջ 688): 

Դա մտքերի թանճրուկ է, որտեղ կրկնվում 
Է «գործնական» մակդիրը ն մատնանշվում է 
ողջ բովանդակությանը վերաբերող ուղու կե- 
տագիծը (Լենինն այն անվանում Է իր սեփա- 
կան, «կանխանշում» բառով), որը ճանգեց. 
ճում Է առճասարակ ամեն մի պետության մա- 
ճացման: Պետականության՝ որպես «ղդպիսինի` 
մաճացման երկարատն պրոցեսը, որը շաղ 
բանով որոշված է արտաքին-քաղաքբակաը 
պալմաններով ու Քանգամանքներով, չպետք է 
շփոթել նախկին շաճագործողական, կապի. 
լիստական պետության ակնթարթային, «ար. 
միջապես» քայքայման, ջարդելու ճետ: ղի 
նորի ն ճնի մարտական գոտեմարտի ճետե. 
վանքով ծնված առաջին գործնական միջոցա, 
ռումն է: 

Մարքսի ճեղինակությունը: Լենինը նրագ 
վկայակոչում. «Սոցիալիզմի ն ջաղաբակար 
պայքարի ողջ պատմությունից Մարքսն պ 
եզրակացությունը Մանեց,. որ պետությու 
պետք է անճետանա, որ նրա անձետպովյ : 
անցման ձճնը (պետությունից ոչ-պետությար 
անցնելը) կլինի «իբրն Արար Ը Դանա. 
կարգ կազմակերպված պրոլո"ւրհատըըը 
զուն տեղը, Էջ 558-588): 

Պետության ճին տեսություններում թ 
եռես Բիշում ենք դրանց ավանդումը մինչդի՝ 
: ական ճամաւսարաններում (ճետպ 
ղափոխ ը մոտենում էին որպես մի իճ 
տողները դրա Հ Մարիոն 
միստիկական բանի) իչ ի 


զո- 
Հ-որ 
թա... 


մի ճարվածով վերջ տվեց րանը 
Խա պետությունը բնութագրեց որպես լ 
սակարզի կողմից մյուսին ճնշելու մեբեկա 
ՖԸ ունի իր սկիզբը: պատմությունն ու ' 
ոն սնալու նախադրյալները, որի վկան է 
Ա թոկ ազատ Բասարակական պայմ 
ու 
Աճ մ աճած սերունդը: 
Բո ենինը մանրազնին ուսումնասիրում Է 
ամենը, ինչ Մար 


- 


փ- 
Կզ- 


քսը գրել Է Կոմունայի մասին 
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ձցլետօմ ԵՄ 


իր ճանճարեղ ներթափանցող-- ճստակ մտքի 
լույսով ընտրելով անճրաժեշտ քաղվածքները: 

Հ...Կոմունալի առաջին դեկրետը մշտական 
զորքի ոչնչացումն ու այլն զինված ժողովրդով 
փոխարինումն Էր.... Կոմունան կազմված Էր 
Փարիզի զանազան օկրուգներում ընդճանուռ 
ընտրական իրավունքի ճիման վրա ընտրված 


ւ թաղաքային իրավասուներից: Նրանք պատաս- 


խանատու էին ն ցանկացած ժամանակ փոխա- 
րինելի... Ոստիկանությունը, որ մինչե սոմ 
պետական կառավարման մի գործիք Էր, տտ- 
միջապես զրկվեց իր բոլոր թաղառանան 
ֆունկցիաներից ն դարճավ Կոմունայի 
տասխանատու օրգանը, որ կարելի էր ցանկու- 
ցած ժամանակ փոխել... նուլնպես ն` կառա- 
վարչության բոլոր մյուս բնագավառների աս- 
տիճանավորները... Կոմունան անմիջապես 
ձեռնարկեց խորտակելու ճոգնոր ճնշման գոր- 
ծիթը, տերտերների ուժը... Դատավորական 
աստիճանավորները կորցրին իրենց կարծեցյալ 
անկախությունը... Այսուճետն նրանք պետք Է 
ինտրվեին բաց քվեարկությամբ, լինեին պա- 
տասխանատու ն փոփոխելի...» (նույն տեղը, Էջ 
540- 541, տե՛ս Կ. Մարքս, ն Ֆ. Էնգելս 
Ընտիր երկեր, Ց ճատորով, ճ. 2, Ե., 1978. Էջ 
294, 295): 

Նա թվարկում Է Կոմունայի բոլոր գործնա- 
կան միջոցառումները, բացաճալտորեն դրան- 
ցից առանձնացնելով ալն, ինչ իրեն կարնոր է 
թվում բուրժուական պետականությունը վերաց- 
նելու առումով: Նա գրում Է. 

«Արտոնալ փոքրամասնության ճատուկ 
ճիմնարկների փոխարեն (արտոնյալ չինովնի- 
կություն, մշտական բանակի ճրամանատարու- 
թյուն) մեծամասնությունն ինքն անմիջականո- 
րեն կարող Է կատարել այդ բանը, իսկ որքան 
ավելի ճամաժողովրդական Է դառնում պետա- 
կան իշխանության ֆունկցիաների բուն կատա- 
րումը, ալնքան ավելի պակաս կարնոր Է դառ- 
նում այդ իշխանությունը: 

Այդ տեսակետից առանձնապես ուշագրավ է 
Կոմունայի ձեռնարկած այն միջոցառումը, որն 
ընդգծել է Մարքսը՝ ներկայացուցչության ճա- 
մար տրվող դրամի ամեն տեսակ վճարման, 
չինովնիկների ամեն տեսակ դրամական ար- 
տոնությունների վերացումը, բոլոր պաշտոնա- 
տար անձանց վարձատրությունը պետության 
մեջ «բանվորի աշխատավարճի» չափին իջեց- 
ճելը։ Հենց այստեղ էյ որ ամենից ավելի ա- 
կընբախ կերպով Է արտաճայտված բեկումը 
բուրժուական դեմոկրատիայից դեպի պրոլե- 
տարական դեմոկրատիան, ճնշողների դեմո- 
կրատիայլից դեպի ճնշված դասակարգերի դե- 
մոկրատիան, պետությունից՝ իբին որոշ դա- 
սակարգ ճնշելու, «հատուկ ուժից» դեպի ճըն- 
շողներին՝ ժողովրդի մեծամասնության, բան- 


ւ աԱ 


ՃՔՆԲԹ 


Շ 


վորների ու գտւղացիների, ճամընդնանուր ու- 
ժով ճնշելը: Եվ պետության ճարցիճ վերաբե- 
րող ճենց աս առանճնապես ակնբախ, թերնս 
ամենակարնոր կետում Է, որ Մարքսի դասերն 
ամենից ավելի են մոռացված» (նովճն տեղը, 
էջ 542--9548): 

Մեր երեխաները ն մեր երեխաների երեխա- 
ները այբուբենի նման լուրացրել են Լենինի 
կենսագրութաձ ան փաստը, երբ նա զայ- 
բութով ճարձակվել է Վ. Դ. Բոնչ-Բրունիչի 
վրա, որի խելքին փչել էր նրա՝ մեր պետու- 
թյան առաջին ղեկավարի աշխատավարձին, ա- 
ռանց վերջինիս գիտության ու ճամաճալնու- 
թյան, ավելացնել լրացուցիչ 800 ռուբլի։ ։0Այդ 
զայրույթի ակունքն այլն է, որ, ինչպես գրում 
Է Լենինը Հոկտեմբերի նախօրեին, «Մարքսի 
գլխավոր դասերն» ամենի՛ց ավելի են մոռաց- 
ված: 

Այստեղ Լենինի առջն կարծես թե կանգնեց 
մարդը: Սովորական մարդը, որպիսիք մեծա- 
մառմնութուն են. տարբեր բնավորության, 
տարբեր աստիճանի օժտվածության, տարբեր 
ընդունակության ն տարբեր կերպ մտածող. 
մարդ, որի ճետ պետք է գործ անել: Կարելի՞ Է 
արդտք նրա ճետ սոցիալիստական ճեղափո- 
խություն կատարել: Մենշնիկները կարծում 
էին, որ սոցիալիզմի ճամար Բարկավոր Է 
մարդկանց ինչ-որ նախապատրաստված, բա- 
րելավված «ցեղ», որի աստիճանին մասսան 
դեռնս չի բարձրացել: Իսկ ի՞նչ Է ասում Լե- 
նինը:-- «Մենք ուտոպիստներ չենք... Ո՛չ, մենք 
սոցիալիստական ճեղափոխություն ենք ,ուզում 
ճենց այնպիսի մարդկանցով որոնք ալժմ 
կան...» (նուլն տեղը, Էջ 550): 

«Մենբ ուտոպիստներ չենք»,-- Լենինը ճայտ- 
նագործում Է բոլշնիզմի խորբից աճող մի ինչ- 
որ բան. մարդկության ճանդեպ մեծ ճավատը, 
սերը մարդու նկատմամբ, աճա այսպիսիների, 
ո՛չ թե ինչ-որ ճատուկների, այլ ալժմյան 
մարդկանց նկատմամբ, իրենց բոլոր թերու- 
թյուններով ու արատներով ճանդերձ, որովճե- 
տն ճենց նման մարդկանց ճետ պետք Է ալժմ 
կատարել սոցիալիստական ճեղափոխություն: 
Եթե Կոմունան, որը երկու ամսից ավելի գո- 
լություն ունեցավ Երկրի վրա արդարության 
ու ճավասարության օրենքով, ուտոպիա չէ, 

ալ ՓՈՐՁ, ինչպես ուսուցանում Է Լենինը, 
ապա նուլնպես ն պետք է ճավատալ մարդու 
մեջ, ամեն մի մարդու մեջ բարու իրական լի- 
նելուն, ինչպես որ պետք է ճավատալ լուրա- 
քանչյուրի ճոգեկան մեծ վերելքի ճնարավորու- 
թյանը, ինչպես որ պետք Է սիրել մարդկությա- 
նլ, ինչպես որ պետք Է ճավատալ, որ նա ըն- 
դունակ է, թոլ որ դանդաղ, թո՛ղ որ ճձախո- 
ղումներով գնալու դեպի Բարին ու Արդարը: 
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Աճա թե ինչպիսի ատոմալին էներգիա Էր 
ճառագում Լենինի ողջ էությունը Մեծ ճոկտեմ- 
բերի -նախօրեին: 

: Բայց այս դատողությունների ն Փարիզի Կո- 
մունայի լոզունգների ճանապարճին կարող է 
կրկին կանգնել «ուտոպիստը», կասկածամիտը, 
ճետնորդը կաուցկիների ու նրանց, որոնց գի- 
տելիթը չի վերաճել ճամոզմունքի: Նա վարա- 
ճում Է, կծկվում, նրա- սրտովը չեն Փարիզի 
Կոմունայի լոզունգները, աշխատավարձի ճա- 
վասարեցումը  ճասարակ բանվորի ճետ, (նայ 
ի դեպ, կարող Է ն չիմանալ, որ կառավարչա- 
կան ապարատի աշխատողի աշխատավարձը. 
որը դեռնս 1940` թվականին` միջինը 20 տոկո- 
սով գերազանցում էր արդլրունաբերական բաճ- 
վորի վաստակը, ալժմ դրանից ցածր Է-- 1979 
թվականին, ՔԲամապատասխաճարար՝ 1476. ն 
180.5 ռուբլի): Նա չի ցանկանում բացաճայ- 
տորեն ճակասել Մարքսին ու Լենինին, նա 
թրթմնջում Է. «Ո՞ւմ ի նկատի ունեք դութ: Ո՞վ 
կճամաձալնի պատասխանատվություն կրել ն 
այն էլ նման աշխատավարձով: Երազա՛նք է: 
Ուտոպիա՛: Կյանքում դա անիրագործելի է»: 

Լենինը պատասխանում Է. «Իրագործելի՛ է»: 
Եվ իր գրքի ոգեշունչ էջերը նվիրում է սովո- 
րության մասին ուսմունքին, սովորության 
պրակտիկային, սովորություն, որը կատարե- 
լագործվում Է ամեն օր ն ամեն ժամ: ԶԷ որ 
ժողովուրդն Է շրջանառության մեջ դրել այն 
խոսթերը, թե սովորությունը երկրորդ բնավո- 
րություն է: Մարդկային զանգվածների մշտա- 
կան գործողությունները Կոմուափ միջոցա- 
ռումների նշանաբանով, ինչպես ջուրն Է քարը 
ճղկում, կարող են փոխել մասնավոր նեփա- 
կանատիրական պետականության պալմաննե- 
րում ճարյուրամյակներով դաստիարակված 
ճռախկին մարդկանց բնավորությունն ու Բատ- 
կանիշները, դարճնել նրանց նոր մարդ, կոմու- 
նարներ, որոնք ստեղծված են կեսպետությամբ՝ 
արդեն «ոչ-պետությամբ»: 


Լենինն իր գրքում արծարծում ն լուծում Է 
սոցիալիզմի շատ նրբագույն ճարցեր, զարմա- 
ճալի խորությամբ բացատրելով ճնական ճա- 
վասարութան ն փաստական Բավասարու- 
թյան, ճնական դեմոկրատիզմի ն փաստական 
դեմոկրատիզմի տարբերությունը: Սա վերլու- 
ծությունն ամենախորիմատո տեղերից մեկն Է 
«Պետություն ն ճեղափոխություն»-ում. առանց 


այդ Բասկանալու` ընթերցողի տեսադաշտից ' 


գրքում շատ ազ բան նս դուրս Է մճում: 


Կորից կկաչի կապլածամիտը. դեր, դութ 
պնդո՞ւմ երբ որ իրական Փարիզի Կոմունայի 
կարճատն գոլությունը կարող Է շարունակվել 
Երկրի վրա «դեռես ղարե՛ր, դարե՛ր»: Անցա- 


լի անցթերից ի՞նչը' վերջապես, բացի Կոմու- 


նափ այդ երկամպա փորձից, դուք կարող եք 
գեթ ճամեմատել նրա ճետ: 

Եվ ալտեղ--- ուզում եք ճավատացեթ, ուզում 
եթ ոչ, ընթերցող-- ես ցնցվեցի: Ալնքա՛ն ա- 
ճակնկալ, այնքա՛ն ճանկարծակի, այնքա՛ն 
զարմանալի էր այն, ինչ նա պատասխանել է 
ուտոպիստների այդ ճնարավոր ճարցին. 

Վաղ քրիստոնյաները... 

«Սկզբնական թրիստոնեությունը՝ իր դեմո- 
կրատական-Քեղափոխական ոգով ճանդերճ»: 

«Պետութտուն ն ճեղափոխություն»-ում այդ 
անակնկալ տեղի մասին ես խոսել եմ շատ ու- 
սումնասիրողների ճետ: Ոչ ոք դա չի նկատել, 
բոլորը կասկածում էին, թե Լենինի աշխատու- 
թյուններում կա այղպիսի տեղ, չէին ճավատում 
ն ժխտում էին նման ճնարավորությունը: Հարց- 
նում էին. որտե՞ղ, որտե՞ղ: Ես պատասխանում 
Էի՝ փնտրեցե՛ք ինքներդ: 

«Պետություն ն ճեղափոխության» նույն էջից 
Լենինի միտքը շարունակելուց առաջ 'Բիշեց- 
ճեմ նախորդ արտաճայտության վերջը: Խոսքն 
այնտեղ այլն մասին Էր, որ «Մարքսի ամենա- 
կարնոր դասերն ամենի՛ց ավելի են մոռաց- 
մած»: «Մոռացված ենն», ըստ իսլ ալն պատճա- 
յով, որ ուշ շրջանի տեսաբաններից ոմանց 
դրանք թվացել են անիրագործելի ն այդ պատ- 
ճառով՝ ճնացած ու միամիտ: 

Անցնենք այժմ քաղվածքի վերջին մասին: 

Լենինը գրում Է սոցիալիստների կողմից 
Փարիզի Կոմունայի կիրառած Բավասարու- 
թյան արմատական միջոցառումների մոռացու- 
թյան մասին, սոցիալիզմի պատմաբանների 
կողմից այդ դասերը մոռանալու մասին. 

«Հանրամատչելի մեկնաբանությունների մեջ, 
որոնց թիվ ու ճամար չկայ այդ մասին չեն խո- 
սում: «Բնդունված է» լռել այդ մասին, իբրն 
իր դարն ապրած մի «միամտությաճ» մասին, 
ալնպես, ինչպես որ թրբիստոնյաները, պետա- 
կան կրոնի դիրք ձեռք բերելով, «մոռացան» 
սկզբնական քրիստոնեության «միամտու- 
թունները»՝ նրա դեմոկրատական-ճեղափոխա- 
կան ոգով ճանդերձճ» (նույն տեղը, էջ 548): 

Ալա քաղվածքում Լենինն ասել Է նան ինչ-որ 
շատ արժեքավոր բան. նրա միտքը թռչել-անց- 
նելով ճագարամյա անցյալը, ճախազգուշացրել 
Է ներկափն: Ինչ՞ու վերասերվեց ն ալասերվեց 
թրիստոնեությունը, որն իր սաղմում կոմունա 
էր ճիշեցնում: Որովճետն այլն «պետական 
կրոնի դիրք ճեռք բերելով», տիրանալով նլու- 
թական ճարստության ու ճոգնոր մննաշնորճի, 
դարձավ շ»առագործողական ւվետության կցոր- 
դը, ճաշվի չառավ իշխանությամբ արբենալույ 


'կանոնականացման, 6նշվածների՝ իրեն ձնած 


կենդանի պաճանջների նետ կապերը կորցելու 
վտազը: Պատմության ճետադարձ քայլերի շա- 


Վ.՛ցլնՏտտօմ Ե 


ԽՃ 


հադրման ինչպիսի՛ զարմանալի Բամարճակու- 
թյուն: 

Բայց այս սոսկ, ի միջիայլոց, որպես սոսկ 
մտածելիս որսված բան: Իսկ ընդճանուր առ- 
մամբ ես ալատեղ լսում եմ փակվող էջերի ճայ- 
ճը... Բավակա՛ն է: Իր զարմանալի գրքի վեր- 
ջաբանում, ոչ թե Թոմաս Մորի պես «ուտո- 
պիստի», այլ մեծ ճեղափոխական վերափոխի- 
չի, մարդկությանը ճավատացողի գրքի վերջա- 
բանում Լենինն ասել է. 

«...Առավել ճաճելի ն օգտակար Է «Բեղափո- 
խության փորձը» կատարել, քան թե դրա մա- 
սին գրել» (ճուլն տեղը, Էջ 642): 

Բալց ալն բանից ճետո նս, երբ նա «կատա- 
րեց» սոցիալիստական ճեղափոխությունը ն 
արդեն կանգնած Է սովետական պետության 
գլուխ, նա կրկին մտովին դիմում Է Փարիզի 
Կոմունային. 

Մեր սովետներում դեռ շատ կոպիտ, կիսա- 
կատար բան կայ ադ կասկածի ենթակա չէ, 
ալդ պարզ Է ամեն մեկի ճամար, ով ճետնել Է 
նրանց աշխատանքին, բայց ալն, ինչ նրանց 
մեջ կարնոր Է, ինչ պատմականորեն արժեքա- 
վոր է, ինչ մի քայլ Է դեպի առաջ սոցիալիզմի 
ճամաշխարճային զարգացման մեջ,-- այդ այն 
է, որ այստեղ ստեղծվել է պետության նոր 
տիպ: Փարիզի Կոմունայում ադ զոլատնեց մի 
ֆանի շաբաթ, մի քաղաքում, առանց գիտակ- 
ցելու ալն, ինչ անում էին: Կոմունան չէին 
հասկանում նրանք, ովքեր այն ստեղծում Էին, 
նրանք ստեղծում էին արթնացած մասսաների 
ճանճարեղ բնազդով ն ֆրանսիական սոցիա- 
լիստճերի ոչ մի ֆրակցիա չէր գիտակցում, թե 
ինթը ինչ Է անում: Մենթ գտնվում ենք այնպի- 
սի պալմաններում, երբ շնորճիվ այլն ճանգա- 
մանքի, որ մենք կանգնած ենք Փարիզի Կոմու- 
նաի ն գերմանական սոցիալ-դեմոկրատիայի 
բազմամյա զարգացման ուսերի վրա, մենք կա- 
հող ենք պարզ տեսնել, թե մենք ինչ ենք ա- 
նում, ստեղծելով սովետական իշխանություն» 
(Երկեր, ճ. 27, էջ 147)։ 

Փարիզի Կոմունայի ուսերի՛ վրա: 
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Եզրափակիչ (ոս մսաօ ՏԱՈՀ): 

Հոկտեմբերյան ճեղաշրջումը ես ապրեցի ար- 
դեն ճասուն տարիքում, ես երեսուն տարեկան 
էի։ Այն ապրեցի, ի բարեբախտություն իմ, ողջ 
ժողովրդի ճետ միասին, ն ոչ թե մոսկովյան ու 
պետերբուրգան այն ժամանակվա մտավորոս- 
կանության ճետյ ոչ թե բուրժուական գրողների 
շիջանի Քետյ որ թուլացել էր բաղցից, փետրր- 
----....«-..- 

Է Սատիներեն (տառացի «Հանուն իր տան»)- 
ի ալաշտպանուվյուն հր անձի նիր դորժերի: 


վարյան կառավարական քառսից, տեղի ունե- 
ցածը չըմբռնելուց, պատմության իսկական ըզ- 
գացողության կորստից: 

Կատարվում են ո՛չ միալն բքաղաքակաձ Բե- 
ղափոխություններ: Հեղափոխական պայթյու- 
նում վիթխարի դեր Է խաղում Երկրի վրա ճըշ- 
մարտության, Արդարության, Բարությաճ նը- 
կատմամբ մարդկության բարոլական պաճան- 
ջը: Երբ Լենինի մասին խոսում են որպես միան. 
թաղաքագետի՝ մոռանում են այն վիթխարի 
բարոլական ուժը, որ նա ներդրել Է Հոկտեմ- 
բերան ճեղափոխության մեջ: Մարդկության ն 
մարդու ճանդեպ նրա ճավատի բարոլական ու- 
ժը: Այդ բարոլական ուժի ճմայքն Էր, ճատկա- 
պես, որ ղեպի նրան էր ճգում մասսային, դարճ- 
ճում նրան ժողովրդի սիրելի առաջնորդը: Լե- 
նինի մեծ ճումանիզմը Բնչում Է «Պետության 
ն ճեղափոխության» ֆաղաքական բանաճնում- 
ներում, նուլնիսկ այն բառերի ընտրութու- 
նում, որոնցով շարադրում Է դրանք Լենինը: 
Մշտապես «բանվոր դասակարգ», «դասակար- 
գային պայքար» կրկնելու փոխարեն ինչպիսի՛ 
ջերմությամբ են Քամակում ընթերցողի սիրտը 
ճրա ճաճախակի օգտագործված «ճնշվածներ», 
«ճնշողներ», «աղքատներ», «ճարուստներ», 
ճասարակ բառերը,-- դասակարգերի բաժա- 
նումը, քաղաքականության լեզուն այս որա- 
կական սաճմանումներում ձեռք է բերում մատ- 
չելիություն ն պատկերավորություն, ընթերցողն 
իր առջն տեսնում Է կենդանի մարդկանց ն 
նրանց նկատմամբ բարոլական վերաբերմունք: 
Քաղաքականության միջով ճառագում Է իսկա- 
կան մարդասիրությունը: Ես այս գրում եմ այն 
պատճառով, որ ինձ ան ժամանակ բոլշնիզմը 
մոտ էր ու թանկ ոչ միալն որպես արմատական 
քաղաքական ուղղություն. այն ինճ ճրապու- 
րում էր իր խոր մարդկալնությամբ: Ադ իսկ 
պատճառով Հոկտեմբերյան ճեղափոխությունն 
ինձ ճամար մեծ երջանկություն Էր, Երկրի վրա 
Արդարության ու Բարու ճաղթանակի երջան- 
կություն: Ինձ ճամար մեծ ճաջողություն եմ 
Բամարում, որ Հոկտեմբերը դիմավորել եմ՝ 
1914 թվականի պատերազմի ժամանակ լովել- 
մնալով իմ մորենական քաղաք Դոնի-Նախի- 
ջնանում, երբ Հայդելբերգի Բամալսարանից 
Ռուսաստան էի վերադառնում մեր ճարավային 
սաճմանով: Դա բանվորականյճեղափոխակա- 
նորեն տրամադրված Դոնի-Ռոտտոով խոշոր քա- 
ղաքի արվարձանը էր։ Ալն բանից Բետո, երբ 
Բլուսիսում կատարվեց Հոկտեմբերյան ճեղա- 
փոխությունը, ճարավում մենթ մնացինք դենի- 
կինակաճության իշխանության տակ: Ինչո՞ւ 
եմ գրում, թե դա ճաջողություն էր ինձ ամար: 
Որովճետն իմ նախկին շրջապատը, Պետեր- 
բուրգի ն Մոսկվայի բուրժուական բանաս- 
տեղծներն ու գրողները, մի մասը նրանց, ում 
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միջավայրում ես գտնվում էի, Հոկտեմբերյան 
Քեղափոխությունը դիմավորեցին՝ չըմբռնելով 
այլն ամենը, ինչ նա բերեց աշխարճ, պատմու- 
թյան իսկական զգացողության բացակալու- 
թյամբ. գազազած ու թշնամաբար: Իսկ մենք 
ճարավում, ն իմ այնտեղի միջավայրը, իր դարն 
ապրած կարգի վերջին ջղաճգությունների, 
դրա զազրելիությունների ու դաժանություճնե- 
րի ճրեշավոր մթնոլորտում ճեղաշրջումին ըս- 
պասում էինք որպես փրկության ն ազատա- 
գրության: Մենք նրան սպասում էինք ակտի- 
վորեն: Մենք ունեինք ընդճատակյա խմբակ- 
ներ, մենք ճանդիպում էինք պրոլետարական 
Տեմերնիկի շրջանի բանվորների ճետ: Երբեմն 
մեզ էին ճասնում արգելված բոլշնիկյան ճրա- 
տարակություններ: Ես ավելի ուշ բազմիցս գրել 
եմ, թե ինչպիսի ճսկայական դեր խաղաց մեզ 
ճամար Բլոկի «Տասներկուսի» ընթերցումը... 

Երբ Հոկտեմբերը թեպետն. ուշացումով, բայց 
Քասավ մեզ, իմ երկարատն կլանքի ընթացքում 
դա ամենավիթխարի երջանկության զգացումն 
էր: Դժվար Է նկարագրել երջանկության այդ 
վիճակը, որ բաժին էր ընկել մեր սերնդին: 
Գալիք սերունդները պիտի նախանձեն մեզ, որ 
ալդ ճրաշքի՝ Հոկտեմբերի ժամանակակիցներն 
ենք եղել մենք: Մարդկության լեզվում կա ոչ 
ալն Է բժշկական, ոչ այլն Է Բճոգեբանական, ոչ 
ալն Է փիլիսոփայական բառ՝ «Էլֆորիա»: Այն 
խոսում Է մարդուս մեջ լավագույն Բատկանիշ- 
ների մեծագույն, ճույժ բարձր վերելքի մասին, 
ասես նրա մեջ լրիվ նլութափոխանակության 
մասին, ազատագրման լիարժեք, ամեն մի ալ 
երանգից զերծ զգացմունքի մասին, կատարյալ 
թեթնության մասին` կարծես ինչ-որ մեկի ծա- 
նըր, երկաթյա թաթերը ճանկարծ վերցված են 
թո ուսերից ն քեզ չի լքում բացարճակ ճշմար- 
տության, բացարձակ ազատության, գտնված 
երջանկության ճախրող, ճամակող զգացումը, 
որտեղ չկան ո՛չ «ես», ո՛չ «դու», այլ կա 
ամբողջը՝ մարդկությունը, ն դու նրա մեջ ես, 
դու ալն ես... Աճա այսպես ենք զգացել ես ն 
Քամախոճների իմ սերունդը Հոկտեմբերյան Բե- 
ղափոխության ճրաշքը: 

Շատ ափսոս, որ արվեստում ն գրականու- 
թյան մեջ դեռնս չկան Բզոր միջոցներ՝ մեր սե- 
րունդներին փոխանցելու Հոկտեմբերյան ճե- 
ղափոխության օդը, այդ Երջանկության լիար- 
ժեքությունը, անաղարտությունը, անշաճախըն- 
դրությունը, մեծ Հոկտեմբերի ալդ թարմ ու ո- 
գնորիչ մթնոլորտը: 

Զգիտեմ, կկարողանա՞ն արդյոք տեսաբան- 
ները գիտության մեջ, արվեստագետները, այդ 
թվում Լենինի կերպարի վրա. աշխատողները՝ 
արվեստում, ամենայն խորությամբ ճասկանալ 
դա` ապրած չլինելով նման «ակնթարթ-ճա- 
վերժություն»: Բայց դրա արտացոլքն անցավ 
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ողջ մարդկության վրայով: Մարդկանց Քամար 
դա ստեղծեց Բարու ն Երջանկության նոր չա- 
փանիշ: Ալճ զգացին բոլոր ճնշվածները: Քա- 
նի՛ պետություններ պատերազմի ելան մեր 
դեմ, որպեսզի պաճպանեին շաճագործողների 
իշխանությունը, խարխլված մարդկային կար- 
գը: Քաղցա՛ծ, Բլուծվա՛ծ, Քոգնա՛ծ, ուժասպա՛ռ 
էինք մենք ապրած պատերազմներից: Բայց 
մենթ շերմացած էինք Հոկտեմբերի կրակով: 
Եվ մեր ժողովրդի մեծագործության բարոյա- 
կան վեճությունը բոցավառում Էր բանվորների 
ն ճին աշխարճի լավագույն մարդկանց սրտե- 
րը: Եվ նրանք Բրաժարվում Էին օգնել իրենց 
պետություններին` մեզ խեղդելու նրանց մտա- 
դրութունում, նրանք չէին ցանկանում մեր դեմ 
զենթ կռել, ճավաճանգստային բանվորները 
ճրաժարվում Էին այլն բեռնել, նավաստիները 
հրաժարվում Էին ալն տեղափոխել, զինվորները 
ճրաժարվում Էին կրակել ճեղափոխության սըր- 
տին... Մենք այն ժամանակ ճաղթեցինք մեր 
Բարոլական Վեճությամբ, ամեն մի ցուցադրա- 
կանի բացակայությամբ, ամենայն ճշմարտի 
լուսով: Դա մի ժամանակ Էր, երբ Տեսությունը 
լիովին միաճյուսվեց Պրակտիկայի ճետյ երկու 
զուգաճեռները ճանդիպեցին, Գաղափարը ն 
Իրականությունը ձուլվեցին Մեկի մեջ: 

Լենինն ասում. էր, թե սոցիալիստական հե- 
դափոխություն կատարելու Բամար չպետք Է 
սպասել մարդկային ցեղի ինչ-որ բարելավ- 
ման: Խա ասում Էր, որ այդ ճեղափոխությունը 
պետք Է անել ճիմա, այն մարդկանցով, որպի- 
սիք կան -- իրական, ն ոչ թե ինչ-որ «բարե- 
լավված» մարդկանցով: Եվ մեր սերունդը վկան 
էր ալն բանի, թե ինչպես այդ սովորական 
մարդիկ, իրենց բոլոր թուլություններով ճան- 
դերձ, բոլորի աչքի առջն վերածնվում էին, 
ինչպես ն մենք ինքներս, որպես նոր, իսկա- 
կան մարդիկ: Հոկտեմբերյան ճեղաշրջման օդի 
շնորճիվ, նրա բերած երջանկության, մեր շնչի, 
մեր խոլանքի, ազատության, Բին արտադրա- 
ճարաբերությունների դաժան անգթության 
ծանր թաթից ազատված ուսերին, ասես, թե- 
վեր բուսնելու շնորճիվ: 

Հիշում եմ սովետական շինարարության ա- 
ռաջին տարիները, նախ ճարավում՝ Ռոստո- 
վում, որտեղ ես ջուլճակագործության Բրա- 
ճանզիչ էի, բանվորական աշխատանքի ար- 
տադրողականության բարձրացման դասըն- 
թացների ղասախոս, ճայկական ԶՁալդըը գյու- 
ղում գլուղսովետի գործավար,-- ն ապա սիրելի 
Պիտերում ու Մոսկվայում, ուր ես վերադար- 
ճայ արդեն ճեռթ բերելով բանվորների ու գտւ- 
դազիների ճետ տարվող նոր, սովետական աշ- 
խատանբի փորձ: Գրողի պրոֆեսիոնալ աշ- 
խատանքով ես սկսեցի ծնունդ առած իմ նոր 
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իմբռնողությւնը, իմ աշխատանքային փորձը 
ինչպես ճարկն Է տալ ժողովրդին: Եվ այստեղ 
ինձ վիճակվեց նկատել նոր, սոցիալիստական 
կարգի դանդաղ ու անշեղ միտումն ապագա- 
լին, կոմունիզմին։ Եթե սոցիալիզմը ճիշտ Է 
զարգանում, եթե աշխարճում օբլեկտիվ պայ- 
մանները չեն խոչընդոտում այդ ճիշտ զար- 
գացմանը, ապա : նրանում անխուսափելիորեն 
սկսում են նշմարվել, թող որ ոչ մեծ, բայց 
անտարակույս, կոմունիստական միտումներ: 
Մարքսի ն Լենինի բանաձնն այն մասին, թե 
սոցիալիզմն անխուսափելիորեն կվերաճի կո- 
մունիզմի, սկսեց իրականանալ ժողովրդի աչքի 
առջն: Հիշում եմ, թե այդ միտումը ինչպես Էր 
դրսնորվում քսանական թվականների ձեռնար- 
կումներում: Ամենաճասարակ բանը` մարդու 
բնակարանը, ճարտարապետությունը: Սովե- 
տական ճարտարապետների առաջին փորձերը: 
Մոսկվալում, Գեղարվեստական թատրոնի 
ճրբափողոցի վրա կա ճամար երկու տունը, 
որտեղ մենք՝ գրողներս, ստացանք մեր առա- 
ջին սովետական բնակարանները: Փոքր էին 
ալդ բնակարանները. երկու փոքրիկ սենյակ, 
լոգարան ն փոքրիկ խոճանոց: Բայց ներքնում 
տեղի էր ունենում մեր «մասնավոր կյանքի» 
զործնակաղռ շարունակությունը Բասարակակա- 
ճի մեջ: Ալնտեղ կար ընդարձակ ընդճանուր 
լվացքատուն, որտեղ ամեն ինչ ճարմարեցված 
Էր լվացքի ճամար: Եվ բոլոր բնակարանների 
բնակիչները գալիս էին այդտեղ իրենց սպի- 
տակեղենով, ծանոթանում միմյանց, բարեկա- 
մանում Էին, վիճում, այսինքն` ճաղորդակց- 
վում էին՝ աշխատելով կոլեկտիվ կերպով: Այն- 
տեղ, ներքնում կային «կարմիր անկյուն», տը- 
նային լիազորի սենյակ՝ կոմունիզմի մասին ա- 
ռաջին գրքերի գրադարանով, այնտեղ կար նան 
սենյակ ու դաստիարակչուճի՝ երեխաների ճա- 
մար, որոնց` առաջին սովետական ծառալու- 
թյան գնացող մայրերը դեռնս թողնելու տեղ 
չունեին: Եվ դա դաստիարակում էր, մեր երե- 
խաների մեջ դա պատվաստում էր կոլեկտի- 
վութաւն պարզ. ու բարի զգացումը: 

Մեր առաջին կոմերիտմիությո՛ւնը՝ ինչպի- 
Կի՛ն էր նա, մեր նորելո՛ւկ կոմերիտմիությու- 
ճը: Դա ճիմա Է թվում նույն այն «միա- 
մրտությունը», որը ներկալիս կասկածամիտ- 
ների ճամար ճնացած է, իրական կյանքի ճա- 
մար արթնացած ն Լենինի կողմից իր «Պետու- 
թուն ն ճեղափոխություն» գրքում խորապես 
գնաճատված միամտությունը. բարոյական 
վարբագծի խորություն ն անաղարություն, 
արճամարճանք ցուցամոլության, փառամոլու- 
թան նկատմամբ, անցյալի գայթակվություննե- 
րի նտնեից ընկնելու, իրենց առույգ Իւ առողջ 
դեմքերը, իրենց թարմ շրթունքները, իրենց ա- 
ռաճգական ջաճել մազերը ներկող աղջիկների 
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ճկատմամբ... Կոմերիտմիությունը աշխա- 
տանթի ու կոլեկտիվիզմի նկատմամբ իր սի- 
րով, դժբախտության մեջ ն սովորելու գործում 
ընկերներին իր օգնելով, գիտության ճանդեպ 
իր կրքով... Իսկ գիտությունը դժվար էր ժողո- 
վըրդի ծոցից ելած այդ առաջին երիտասար- 
դության ճամար, զուր չէ, որ ալն ժամանակ 
ծնվեց «կրծել գիտության զրանիտը». աճավոր 
ասացվածբը։ Բայց գիտելիքի նկատմամբ 
ինչպիսի՛ ճետաքրքրություն, ճոկտեմբերյան 
սերնդի ալդ առաջնեկների ինչպիսի ճափըշ- 
տակվածություն գիտությամբ: Ադ ժամանակ- 
վա իմ օրագրում խիստ ճամառոտ գրառում 


կաչ Պիտերի մերճակա Լուգա քաղաքի մաս- 


ւ նավոր առողջարաններից մեկում էի: Առողջա- 


րանի տերը մի ճայտնի բժիշկ-ննրոպաթոլոգ 
էր։ (Նման մասնավոր փոթրիկ անկյուններ 
դեռնս գոլություն ունեին վաղ Հոկտեմբերյան 
տարիներին, դրանք օգնում էին մեր ճասա- 
րակարգին): Եվ այդ բժիշկը մի անգամ ինճ 
ասաց. «Դուք չեք պատկերացնում, թե ուս- 
ման ընթացքում ճսկայական մտավոր գեր- 
լարվածության պատճառով որքան շատ են ճի- 
մա նյարդային ճիվանդները երիտասարդների 
շրջանում:»: Իսկ ես օրագրում գրել եմ. «Բայց 
իմ սիրտը նրանց նկատմամբ լցվեց ոչ թե 
խղճաճարությամբ, այլ քնքշությամբ: Ինչպե՛ս 
են նրանք ճգտում գիտությանը: Ինչպիսի՛ 
տարբերություն նրանց ն նախկին «սպիտակ- 
աստառավորների» միջն, որոնց բերանն Էին 
խցկում գիտությունը, իսկ նրանք դուրս Էին 
թթում: Իսկ սրանք, ժողովրդից ելած առա- 
ջինները, վերջապես ճասան կարդալու, սովո- 
րելու իրավունքին, իրենց ճամար թանկագին 
գիտությանը»: 

Իսկ սիրելի, ճարազատ «նոր սովետական 
մտավորականությո՞ւնը»,-- նորը ն ճին կադ- 
րերից, որոնք ոգնորությամբ սկսեցին իրենց 
նոր աշխատանքը: Երջանկությո՛ւն Է ունեցածդ 
գիտելիքները ժողովրդին Ճաղորդելը: Հատկա- 
պես ինճ ճրապուրում էր այն ժամանակվա 
գրադարանավարների, ռադիո-կինոինֆորմա- 
տորների, դասախոսների, մանկավարժների 
աշխատանքը, որոնք դարձել էին սովետական 
էնտուզիաստներ (նրանք թի՛չ չէին): Հիշում 
եմ, ես ճիվանդ պառկած էի սովետական ճի- 
վանդանոցներից մեկում, -- դրանք այդ տարի- 
ներին գրեթե բոլորը միատեսակ էին, ինչպես 
ն կենցաղային մեր ողջ կյանքը, ունենալով, 
ինչպես թվում էր փաստական ն ոչ թե ճնա- 
կան ճավասարություն, թանկագին ճատկանիշ- 
ները: Սլն ժամանակ ինձ ուրախալիորեն զար- 
մացրեր մի նորամուծություն. ամեն մի ճիվան- 
դանոցալին մաճճակալին ամրացված էին ռա- 
դիորնկալուչներ: Դա տեխնիկական առաջըն- 


թացի նոր նվաճում էր, մեր Քիվանդանոցների 
ճպարտությունը: Ամեն մի ճիվանդանոց ալն 
ներդնում Էր մյուսի օրինակով: Ես դրեցի ըն- 
կալուչները ն լսեցի մի ոչ երիտասարդ կնոջ 
աշխույժ, ուրախ, կուզեի ասել «ծաղկող» ճալ- 
նը, որը թեթնակի շնչակտուր էր լինում գիտե- 
լիք ճաղորդելու ճաճույթքից: Նա պատմում էր 
ֆրանսիական կոմպոզիտոր Բիզեի կյանքի 
մասին, նրա ճանճարեղ «Կարմեն» օպերայի 
ձախողման, նրա ողբերգության, ապա ն ալդ 
ճիանալի օպերալի ճամաշխարճային փառքի 
մասին: Ես ինքս ալդ մասին վաղուց գիտեի, 
ն գիտեի շատ ավելի ընդարձակ ու խոր: Բայց 
ես ունեցա տպավորիչ նորուլթի զգացում, այն 
նորույթի, թե դա ինչպես էր ասվում ն ում Բա- 
մար էր ասվում: Ակամա արցունքներս ճոսե- 
ցին. որքա՛ն սիրալիր, ճիանալի Է այդ տարեց 
կինը, որն իր գիտելիքներին ճաղորդակից է 
դարճնում ճասարակ ժողովրդին, երջանիկ ալն 
բանից, որ ինթը կարող Է մարդկանց ճաղոր- 
դել ն ճաղորդելու բան ունի... 

Կարճամիտ Լւ ապրել չգիտցող մարդիկ, 
ապրել ոչ քաղթենիաբար-ապաճովված, 
կուշտ-ճԲաշվենկատորեն, ,ճոգեզուրկ-պրագմա- 


տիկորեն, այլ ճիրավի մարդկալնորեն, ստեղ- 
ծագործաբար, ուրիշ մարդու մեջ տեսնելով իր 
սեփական անճի շարունակությունը, կասեն՝ 
ճնացած միամտություններ... Իսկ մենք ապրել 
ենք աճող ալդ «միամտությունների»՝ դեպի ա- 
պագան, կոմունիզմ տանող աշխարճում, մենք 
երջանիկ ենք եղել: Եվ ես ճամոզված եմյ որ 
գրողներ Սելֆուլինայի, Սերաֆիմովիչի, Ֆուր- 
մանովի, Ֆադենի, Գլադկովի, Շոլոխովի սբր- 
տից ծնված առաջին սովետական գրականու- 
թյունն ստեղծվում Էր այն բանի գիտակցու- 
թյամբ, ինչ բերեց մեզ Հոկտեմբերը: Մենք 
մոտ. էինք ալն ժամանակ «Յուրաքանչյուրից՝ 
ըստ ընդունակությունների, լուրաքանչյուրին՝ 
ըստ պաճանջմունքների» լոզունգի լիովին ըմ- 
բըոնմանը, որովճետն այդ լոզունգում թաքնը- 
ված Է ճատուցելու մեծագույն Երջանկությունը: 
Ուրեմն թող ապրի ճուշը Հոկտեմբերյան ճե- 
ղափոխության՝ մեր Երկրի վրա կատարված 
իրական ն ոչ թե երնակայական ճրաշքի մա- 
սին, տեսության ու պրակտիկայի միաձուլման 
Բրաշթի՝ ոչ որպես ուտոպիայի, այլ որպես 

մարդկության մեծագույն փորձի մասին: 
01171116 ԻՇ 16, Ամ980 բ. 
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Տեսության ճարցեր 


Վ. Ի, ԼԵՆԻՆԸ ԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ԴԵՐԻ ՄԱՍԻՆ 
ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿԱՐԳՈՒՄ 


Լ. Մ. ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ 
Փիլիսոփայական գիտությունների 
ղոկտոբ, պրոֆեսոր 


(Է ԻՏՈՒԹՅՈՒՆԸ ՈՐՊԵՍ ՕԲՅԵԿՏԻՎ աշխարչի ղանաղան 
նրնույթների հ դրանց զարգացման օրինաչասիուփյուն- 
ների մասին գիտելիքների ի Համակարգ, ունի բաղմաղարյչան ռսլատմություն: 
Այն մշտապես եղել Ք Հասարակության ուշադրության կենտրոնում: Սակայն 
տարբեր Հասարակական յոնոնսական ֆորմացիաներում դիտության սոցիա- 
լական ֆունկցիույի ն դրա զարգացման օրինաչափությունների Համակողմանի 
վերլուծությունը տվել են դիալեկտիկամատերիալիստական աշխաարչալացքի 
ստեղծողները: նրանք մասնավորապես անդրադարձել են դիտության դասա- 
կարդայնության, սոցիալտնտեսական սիստեմի ճետ անմիջական կապի: աշ- 
խարճի ճանաչողության ու ճեղափոխական վերափոխման գործում նրա աե 
ակութ լայ բացաճալտման Հարցերին: ՛ 

Փլտակոան կոմունիզմի «Հիմնադիրները բազմակողմանիորեն վերլուծել են 
մասնավոր սեփականատիրական, Հատկապես կապիտալիստական աշխար- 
Պու դիտում լան դրդա ման միտումները: կ, Մորբորը նշել էր որ կալի ու - 
լիզմի պայմաններում «գիտությունը ճանդես է դալիս որպես աւշխւաւոունքին 
օտար, ըշնաժի, նրա վրա իշխող մի ուժ» (ն. Մարքսի ձեռագիբ ժառանգու- 
թյունից: Տե՛ս «ԷԼՕԽՈՏԴԱՒՂ», 1958, Կ 2): 

վ, ի, ենի նը ցուլը է տվել, որ կասդիտալիաոական «ասաղուկարդգում դի- 
տության ալդ դերն առավել ակնառու կերպով է դրսնորվում նրա զարգացման 
բարձրագույն սխուլում՝ իմոլերիալիղ մի դարաշրջանում: Արտադրության ու 
կապիտալի «ամակենւորոնացման պրոցեսը պետական մոնուղոլիստական կա- 
պիտալի ճաստաւոում, ու ղարդգացումը անխուսավխելիորեն ոլայլմանավորում 
են գիտության նվաճումների վերածումը մոնուղոլիուների գործիքի: Ընդ որում, 
նրանք դիտությունն օղդտադործում են ո՛չ միոյն դերշաճույմ ասլաձովելու, 
այլն իխմալերիալիզմի աղրեսիվ քաղաքականությունն իրագործելու նռլատա- 
կով: Ինչոլես նշել է 1ենինը, աշխաարտճի վերաբաժան մա, 2 ամ ար" ոլ ուլքյաւրյում 
իմոլերի ալի ստուկուն ոլետությունները կսանձաղերծեն նոր սպատերաղզմներ ն 
դրանցում կօդատադոլծեն դիտության ու տնհանիկայի նվաճումները: 

կասի տալի ուտւկան Հասարակարգում Հետադիմական հսլատակներով ղի- 
տովլրոն օղզտադործմուն վերաբերյալ մարքոչ-լենինյան կանխատեսումները 
լիովին Հաստատվեցին պատմական պրակտիկայում:  Սնշտիմն ու սնանկ նն 
արդի բուրժուակում դաղակիարախոսների այլն «նորագույն» տեսությունները, 
որոնը «ամաձայն իրը Սե կիտան նիկական չեղոսիովությունը, նպասուում 
է կասզիտալիզմի «փոխակերպմանը» սոցիալական ՛«ակասություններից ու 
դասակարգային պայքարից աղատ մի նոր Հասարակության: Մնշուշտ, դիո - 


«ւհլանիկակոաւն ուուսջընլեիոցը որոշակիորեն խաանեց կառլիտալիզտլը արւուս - 


դրաուժերի վարդացումը, բաց դլոռ անխուսուխելի շետնանքը եղավ նալ կա- 
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պիտալիզմի բոլոր Հակասությունների Հետագա սրումը: ինչալես Լենինն է նշել, 
ա առաջընթ աը դարձյալ ուղեկցվում է Հակասությունների «առաջընթացով»: 


Լենինը խորաղես շամողված էր, որ «ժիայն սոցիալիզմը կազատի գի- 
տությունը նր բուրժուական կառսանքներից» "կապիտալին ատրկանալույ, 
աեր կապիտալիստական շաշասիրությանը ստրկանալուց» (նոկեո, 4. 22, 
եջ Ա 

Սոցիալիստական ծասարակության լոնուոնսական Հիմքը, քաղաքական 
սիստեմը ն դաղափարախոսությունը օբլեկտիվորեն պայմանավորում են դգի- 
ությա, նոր սոցիալական ֆունկցիան, որի բուն էությունն է աշհսատավոր 
ժողովրդին ծառայելը: «...Առաջ ամբողչ մարդկային խելքը, նրա ամբողջ 
շանճարն ստեղծագործում էր միմիայն նրա ճամար, որպեսղի ժի կարդ մարդ- 
կանը մու տեխնիկայի ու կուլտուրայի բոլոր բարիքները, իսկ լուսներին 
ղրկի ամենաանչրաժեշտից՝ լուսավորությունից ու ղզարդացումից։ իսկ այժմ 
տեխնիկայի բոլոր Հրաշքները, կուլտուրայի բոլոր նվաճումները դառնալու եխ 
ծամաժողովրդական սեփականություն, /. ալսուննտն մարդկային խելքն ու 


ճանճարն էլ երբնք բոնության միչոցների, շաճագորժման միջոցների չեն վե- 


րածվի» (Վ. ի, կննին, Երկեր, 2. 26, էջ 589--590)։ 

կենինը օիմնավորել է զիտատեխթնիկական առաջընքացի ն. սոցիալիս- 
չուս կ ւոյ Հասարակութ լույ դարդացման նջ փոխադարձ կառի օրինաչափու- 
թյունը: «Սոցիալիղզմն աներնակայելի է առանց... տեխնիկայի, որը կառուջ- 
ված է նորադույն գիտության վերջին խոսքի Համաձայն...» (նոկեր, Հա 27. 
էջ 414): իր շերթին դիտատեխնիկական առաջընթացի տեմոլերը շատ բանով 
սպայլմանավորված են սոցիալիզմի կազմավորմամբ ու ընդլայնմամբ: էննինը 
ելել է այն բանից, որ դիտության այդ նոր դերը սոցիալիստական ճասարա- 
կության մեջ դրսնորվում է ոչ Ժե տարերայնորեն, այ կազմակերպվում է 
կոմունիստական կուսակցության նպատակասլաց դործունհությամբ: Այդ 
ռոլատճառով էլ նտ մեծ ուշադրություն է դարձրել դիտական Հաստասոություն- 
ների կաղզմակերայման նոր սկզբունքին, դիտնականներ պատրաստելուն, ար- 
տադրության ճետ գիտության անմիջական կասն ասլատճովելուն, դի տոատեիխ- 
նիկական նվաճումների «նտ լայն ղանդվածների Հաղորդակցվելուն: Ինչպես 
Հայտնի է, Հոկտեմբերյան սոցիալիստական մեծ ճեղավխոխության չաղո 
նակից շաւո չանցած |1ենինը կաղմեց «Գիտաշնտազուտական աշխատանքների 
ոլլանի ուրվագիծը», որը դարձավ երիտասարդ սովետական Հանրապետության 
գիտությունների ակադեմիայի առաջին ծրագիրը: Լենինի նախաձեռնությամբ 
ու դեկավարությամբ իրագործվեց դիտությունների ակադեմիայի վերակա 
ռուցման, նրա աշխատանքներում երնելի գիտնականների ներգրավման, 
նրանց Համար արդյունավետ աշթաատանքի անճրաժեշտ նլութական ու բարու 
լական պայմանների ուտեղծման նպատակով կարնոր միոցառուժների մի ա. 
բողջ ճամակարդ: «...Մենք,-- ասել է ենինը,-- նրանցը պետք է տանք որբ 
շնարավոր է դոլության լավ ոլայմանննրը: Սյդ կլինի լավագույն քաղաքակա 
նությունը, այդ կլինի ամննախնայողական տնանսարարությունը: նյլառլես 
մենք, ոնտեսելով մի քաղի ճարլուր միլիոն, կարող ենք կորցնել այնքան, որ 
ժիլիարդներն իսկ չեն վերականգնի կորուսոը» (Վ. ի, 1ենին, Երկեր, 2 59, 


էջ 211): 
Նա Հատուկ ուշաղրություն է դարձրել գիւու կան Հաստաոոություններույ 
անրաժեշտ ստեղծագործական մթնոլորտ ստեղծելուն, վճռականորեն Հանդես 


չ եկել ընդղեմ վարչարարության ն գիտական ճարցերը լուծելիս անիրաղել 


ժիջամոութ ուն: 

է: Աա անճար ՄԸ ավերածությունների տարիներին Լենինը մշ. 
ոլես կոչ էր անում գիւոությունը առավելագույն չափով ներդնել ժողովրդական 
: Մ ւս ԱՈ Հոդվ աւն եջ ում, կաղզմակելրորել կաւուվար ում ազն 
անահաուի յ ի լրի ք մնի սոցի ալի տական Հասարակության բոլո 
ճաշգու, ոլ աԱ ԹԻ ր Միսն ու արյունը: «Հարկավոր է վերցնել յու մբողջ դի- 
մկան» աեխնիկան, բոլոր գիտելիքները» արվեստը,-- ընդգծել է նայէ. 
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Աոասնը այս բանի մենը չենք կարող կոմունիստական Հասարակության չանը Ց 
կառուցել» (Վ. Ի. Լենին, Երկեր, 4. Չ9, էջ 07): : 23 5 

չետնողականորն իրագործելով ալդ Խնդիրը, կուսակցություն ու դյորոո- 
փարությունը ռովետոական իշխանու ան Հենց ոուս շի, ռրերի դ ոլիւավոր ուշ ո- 
դրությունը կեոորոնուցրին դի տումյան այն ուղղությունննրի դարդացմանը, 
որոնք առաջնակարգ նշանակություն ունեին ավնրածությունների վերացման, 
ժողովրդական տնտեսության վերականգնման, երկրի ինդուստրացման ձրա- 
տապ պրոբլեմի, իրըն նոր Հասարակության կառուցման «ճիմթի, արագ լու- 
ժում տսլաճովելու «ամար: Այդ կապակցությամբ 1ենինը վճռական նշանա 
կություն է տվել երկրի էլեկորիֆիկացմանը «Մենք պետր է նոր տեխնիկա-Հ 
կան բաղա ունենանք տնտեսական նոր շինարարույյան «ամար: Այդ նոր 
տեխնիկական բազան էլեկտրականությունն է։ Այդ բաղայի ճիման վրա ենք 
կառուցելու ամեն ինչ» (Երկեր, 4. 30 էջ 425 )։ 

ինչպես Հայտնի է, երկրի էլեկտրիֆիկացման գիտական Հիմք ճանդիսա- 
ցավ 1ենինի նախաձնոնությամբ մշակված ն նրա կողմից կուսակցության երկ- 
րորդ ծրագիր անվանված նշանավոր ԳՈՒԼՌՈ-ի պլանը: նրանում առաջին ան- 
ղամ խնդիր է դրված էլեկտրիֆիկացման բազայի վրա ապաճովել մեքենաշի- 
նության, տրանսպորտի, Հանքարդլունաբերության ն ժողովրդական տնտե- 
սության մի շարք այլ կարնոր ճլուղերի զարգացումը: Այդ իսկ տարիներին 
մշակվեց դլուղատնտեսության տեխնիկական վերակառուցման ծրագիրը՝ 
էլնկտրիֆիկացման, մեքենայացման ու իմիացման Հիման վրա: 

Սոցիալիստական սիստեմի կարնորադույն առանձնաճատկությունն ու 
առավելությունն է գիտության, յնխնիկայի, ինչպես նան Հասարակության 
կրոնքի մլուս ոլորտների ղարգացման պետական ն պլանային ղեկավարումը: 
Դա Հնարավորություն է ընձեռում անչրաժեշտ միչոցներ ու գիտատեխնիկա- 
կան պոտենցիալ կուտակել գիտության առավել կարնոր ուղղությունների 
արագընթաց ղարղզացման Համար, նրա նվաճումները սոցիալ-տնտեսական 
Հրատապ խնդիրների լուծմանը ծառայեցնելու նպատակով: 

Գիտության պլանաչափ զարգացումը կազմակերպելու ն նրա նվաճում- 
ները սոցիալիզմի կառուցման գործին առավելագույն չափով ծառայեցնելու 
վերաբերյալ լենինյան ցուցումները դործնականորենխ մարմնավորվեցին երկրի 
ժողովրդական տնատանսության զարգացման Հնգամյա պլաններում: րանց 
Հաջող կատարման շնորճիվ մեր երկիրը պատմական կարճ ժառիանակամիջո- 
ցում առաջավոր դիրքեր գրավեց Համաշխարճային գիտության Ժեջ: 

Հանրաճույտ են սովետական մաթեմատիկական դպրոցի Հաջողություն- 
ները, ս«ատկապես Ճճաշվողական մարնժատիկայի, կառավարման տնսության 
հ այլ բնագավառներում: Սովետական գիտնականները ծանրակշիռ ներդրում 
եխ կատարել ժամանակակից Ֆիզիկայի շատ ուղղությունների ղարդացման 
ասպարեզում: Այստեղ նախ պետք է նշել ատոմային էներգիայի տիրապետ- 
ման, քվանտային էլեկտրոնի կոյի ղարդացման, պինդ մարմնի նհսության, 
ղինդ մարմիններում էլեկտրամագնիսական ն մագնիսական երնուլթների ու- 
ռուժմնասիրման, դերձաղորդականության, ալմաստի ն ալլ գունավոր նյութերի 
ախնխլեղ մամ, մեթոդների յիշակման ճետ կապված պրոբլեմների լուծումը: 

Մշակվել են ֆիզիկական արժեքավոր «Ճասոկություններով օժտված այն- 
պիսի անօրգանական նյութեր ստանալու գիտական Հիմունքները, որոնք վըճ- 
ռական նշանակություն ունեն նոր տեխնիկայի ճամար: Սովետական գիտնա- 
կանների ստեղծած ֆիզիկաքիմիական անալիզի մեթոդները «Հնարավորու- 
թյուն նն ընձեռել նշանակալից չափով կատարհլագործել ճանքային «Ճումքի 
շատ տեսակների վերամշակման ու պարարտանյութի արտադրության տեխ- 
խոլոզիական սիեմաները: 

Ստեղծվել են նավթի ն դաղզի վերամշակման տեխնոլոգիական պրոցես- 
ներ։ Սովետական կենսաբանները մշակել են սպիտակուցի ն ֆիզիոլոգիական 
որոշ ակտիվ նլութերի միկրոկեննսաբանական սինքեզման չիմունքները: Գլու- 
ղատնտեսության արդյունավետության բարձրացման գործին Ժեծառղես նպաս- 
տեցին ժեր զիտնականների Հետաղզոտությունները սելեկցիայի ասղարեղում: 
նշանակալից Հաջողություններ հն ձեռք բերվել երկրագիտության մեջ։ Հեւ - 
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խուղական աշխատանքների նոր մեքողիկերի ստեղծումը նղապտեց խոշորու- 
դուլն ճանքավալրերի ճայլտնաբերմանը: 

Սովետական գիտության մեծագույն «աղքանակն էր այն, ոլ մեր երկիրը 
դրեց տիեզերքի նվաճման «կիզբբ: Հենց սոլիալիմի առաչին երկրում իրա- 
դործվեց երկրի ուաջին արն տտակուն ալանլուկի: արձակումը, մարդու առու» 
չին թռիչքը երկրամերձ ուղեծրում, մարդու առաջին ելքը տիեզերական բաց 
տարածություն: 

Տինդերադիտության ղարդացումն ունի ո՛չ միալն տեսական, այլն դորժչ 
նական ժողովրդատնտեսական նշանակություն, նհրկայումս արչհստական 
արբանյակները լայնորեն օգտագործվում են երկրի բնական ռհսուրսների ու- 
սումնասիրման մեջ, խոշոր ճողաշինարարական աշխատանքներում, նավա- 
դնացության, օղերհուցաբանության, 2ճեռուստատեսության ն ճեռախոսային 
կապի բնագավառներում: Այսպես, օրինակ, երկրի արճեստական արբանյակի 
միջոցով ճեռախոսային խոսակցության ինքնարժեքը 40 անդամ ցածր է սովո- 
րական կաբելային խոսակցության ինքնարժեքից: նավագնացության մեջ 
արբանյակների օգտագործման տնտեսական արդլունավետությունը կաղում 
է տարեկան ավելի քան 200 միլիոն ռուբլի: Ընդճանուր առմամբ ժողովրդական 
տնտեսության տարբեր բնագավառներում արճեստական արբանյակների օդգ- 
տագործումն արդեն ճատուցել է բոլոր այն աշխատանքների ձեո կապված 
ծախսերը, որոնք կատարվել են տիեզերքի նվաճման ուղղությամբ: Պարզ է, 
որ դրանց օգտաղործման ոլորոի ընդլայնման ճամեմատ կմեծանա նան տիե- 
ղերքի լուրացման առպարեղում զիտական Ճճետաղզոտությունների տնտեսական 
արդյունավետությունը: 

Սոցիալիստական ճասարակության մեջ բնական գիտությունների դար- 
դացումն ու ակնբախ նվաճումները սերտորեն առնչվում են Հասարակական 
գիտությունների ճետ: Հասարակական գիտությունների ճամակարգում վճուս-չ- 
կան դերը պատկանում է մարքսիզմ-լենինիզմինյորը սոցիալական առաջըն- 
թացի Հնեռանկարների որոշման տեսական ճիմքն է: 

Այս կամ այն տեսության իսկական գիտականության գլխավոր չափանիշը 
պրակտիկան Ի նշել Է ենինը: ելնելու ալդ միակ ճիշտ չափանիշից հ ՃՃ ղա- 
բի պատմական պրակտիկայից, միանդամայն ակնճայտ է դառնում, որ մարք- 
ռխիզմ-լենինիզժի խոր դիոսկանության 2 ստ ատում) են ղարդացած սոցի ա- 
լիստական ճասարակության կառուցումը մեր երկրում, սոցիալիզմի Համ աշ- 
խար"չային ռխատեի կազմավորումը, դաղութասոխրության փլուղուէը, կառի - 
տալիստական ֆորմացիայից սոցիալիստականին անցնելու պրոցեսը: 

1իովին Հաղքանակել է Լենինի ճիմնավորած կանխագուշակությունը բնու- 
կան ն այլ դիտությունների զղարդացման ճամար մարքսիստական փիլիսուիա- 
լության մեթոդաբանական կարհոր նշանակության մասին: «...Սոանց լուրջ 
փիլիսուխայական ճիմնավորման-- գրել է նայ,-- ոչ մի բնակուն դիտություն, 
ոչ մի մատերիալիզմ բուրժուական դաղափարների դրուի ն բուրժուսկան սշ- 
խարչճայեցողության մերականդնման դեմ մղվող սզլալքարում դիմանալ չի կա- 
րող» (նոկեր, 2. 34, էջ 274): 

Հենց դիալեկտիկական մատերիալիզմի Հետ բնագիտության 1ենինի կոչ 
արած դաշինքն է, որ կարնոր դեր է խաղացել սովետական զի տության կաղ- 
մավորման ու ղարդացման, նրա իրոք վիթլոար| նվաճումների ու ճամաշխար- 
ճային գիտության առաջավոր դիրքերը դուրս դալու դործում: 


Մեր բաղմազգ երկրի սլատմական փորձը նույնպես ցույց է տվել, որ դի- 
տության «ճաջող զարգացումը կաղզմակերոլնլու գործում կարնոր նշանակու 
թյու ունեն աղզդային ե ինտերնացիոնալ շաճերի ներդաշնակ ղուղակցումը, ժու 
ղովուրդների դիտական ն մշակութային ավանդույլքների «ամակողմանի ճաշ- 
վառումը, կոնկրետ դպրոցների ն ուղղությունների «ետնող դիւոնականների 
առկայությունը, ազգային առանձնաձճատկությունները 4աշվի տոնելըը 

Հայտնի է, որ մինչն եծ Հոկանմբերի ճաղթանակը Ռուսաստանի դիւոու- 
կան Հաւա ւուռությունները կենտրոնաց վուծ էին Դեյոնըբուրդում | Մոսկվա- 
յում: Պատկերը կտրուկ փոխվեց սոցիալիստական շինարարովյան ն լենիու- 
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լակ ազգային քաղաքականության հրագործմուն պրոցեսում: Սովետական իշ. 
խանության Հաա ստասուան տռտաջին իսկ օրերից դիտությաւն կազմակերպման ու. 
դարդացմ ան ուղղությո՞ւ:բ կթ կախ աշխորուսնք սկրվեց բոլոր «անագի 
տություններում ու երկր ամաժերում: կուլտուրական չհղավփոխության իրակաչ- 
խայմ ան, անդրադվտությախ վերացման ն ժողովրդական կրքության կողմու- 
կերպման բաղալի վրա գիտական աշխատողների կադրեր ձին պատրաստվում 
բնիկ աղգություննե Ա 

ան: Հաա նո դիտական կադրերի պատրաստման ձա 
մեմատ պայմաններ ստեղծվեցին Համապատասխան զիյտական «իմնարկուչ 
Թյուններ ու կենտրոններ ունենալու «ամար: Սկզբում չիմնադրվեցին ՍՍՀՄ 
Չ |, ֆիլիալներ, որոնք վերածվեցին ճանրապնետական գիտությունների տկաղե- 
ժիաների։ Բացի դրանցից վերջին տարիներին գլւոության ռեդիոնալ կենտորոն- 
ներ են ստեղծվել Սիբիրում, Ուրալում, Հեռավոր Արհելքում |. երկրի այլ շրր- 
չաններում: 

Մեր Հանրապետության գիտությունների ակադեմիան ծնունդ առավ Հայ- 
րենական մեծ պատերազմի ծանր տարիներին։ Սկզբում սկսեցին դործել երկ- 
րաբանության, քիմիական, կենսաբանական, բուսաբանական, սլատմությաւ: 
ն նյուքական մշակուլքի պատժության, դրականության ու լեզվի ինստի- 
տուտները: 

Ներկայումս Հանլասլետության դիոուփյունների ակադեմիայի կազմում 
կուն 30 դի տաճետաղզուռական ինսատիտուռներ, որոնցում աշխատում են շուրջ 
ուժ Հազար դիտաշխատողներ: նրանցից 39-ը ակադեմիկոսներ են, 50-ը՝ 
Սղթակից-անդամներ, 1938-ը՝ գիտության դոկտորներ ն 922-ը՝ թեկնածուներ: 

Սովետական Հայաստանի գիտնականների 2 ուր նվաճումներ լայն ճանա- 
չում են դատել ինչես մեր երկրում, այլնալես էլ արտասաճմանում: Դր ամենիջ 
առաջ աստղագիտության, տեսական .աստրոֆիզիկայիչ գալակտիկաների մի- 
չուկների ուսումնասիրության, կոսմիկական ճառագայթների, ռոադիոֆիզիկա- 
մի, մաթեմատիկայի, ճաշվողական տեխնիկայի, քիմիայի, կենսաբանության 
հ մի շարք այլ ուղղություններում ձեռք բերված նվաճումներն են: Հայ գիտ- 
նականների բարձրագույն նվաճումներից մեկը տիեզերքի անծայրածիր տա- 
բածությունները ճեղքող տինզերանավերի «ամար գերճշգրիտ սարքերի ստեղ- 
ծումն է։ Հայկական ՍՍՀ դիտությունների ակադեմիայի ինստիտուտները ւո ուրւ- 
ներորդ Հնգամյաւկի տարիներին մասնակցել են ՍՍՀՄ ԳԱ-ի կողմից կոորդի- 
նացվող դլոածետաղոտական աշխատանքների կարնորադույն բաժինների 
դծով 18 պրոբլեմների մշակմանը: 

Փիտությունների ակադեմիայի ն նրանց ռեղիոնալ կենաորոնների «ճետ 
միասին երկրում զարգանում է ճյուղային գլտությունների «ամակարգը: Այն 
լուծում է այնոլիսի խնդիրներ, որոնք կապված են տվյալ ճյուղի արտադրական 
ոլրոցեսների կասոարելագործման, արտադրանքի որակի բարձրացմայ «ետ: 
կայն տարածում են ստանում նան արտադրության ճետ գիտության կաղի նոր 
ձիերը՝ դիո աար տադրական միավորումներ ստեղծելու ճանապարով: Մեր 
բաղմազգ երկրում դիտությաւն ղարդացման օրինաչափություն է միութենա- 
կան ճանրալետությունների գլրոական ձիմնեարկությունների ն առանձին զիսո- 
նականների փոխադարձ կապերի ու սերտ «ճամագդործակցության մշտական 
ընդլայնումը: 

Հայկական ՍՍՀ, Ադրբեջանական ՍՍՀ ն Վրացական ՍՍՀ գիտությունների 
ակադեմիաների միջն Համագործակցություն է իրականացվում ըստ նրանց 
Համատեղ մշակած երկարաժամկետ կոմպլեքսային պլանի։ Մլդպիսի ղպլան- 
ների Հիման վրա են Համագործակցում նան մերձբալթյան, միջինասիական / 
մյուս Հարնա Հանրապետությունները: Բացի դրանից, միութենական Հա 
րասլետությունների ակադեմիական ինստիտուտները ն բուճերը Համատեղ 
Հիմնական ն կիրառւսկան ճետաղուտություններ են կաւոարում ՍՍՀՄ ռիւոու- 
թյունների ակադեմիայի, Մոսկվայի, Լենինգրադի, նովոսիբիրսկի ն երկրի 
այլ գիտական կենտրոնների «Համապատասխան ինստիտուոնների Հետ: Ալդ- 
պիսի չամազործակցությունը ո՛չ միալն նպաստում է գիտության ղզարդգաց- 
փան ն ժողովրդատնատնսական խնդիրների լուծմանը, այլն ունի ռսոցիալ- 
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Կոնտեսական՝ վիրխարի նշանակություն: Այլ, նայաստում է եղբայրական ժո- 

դուվուրդների աղդատիջ լան կասլերի ամրապնդմանը, նրուոը ծաղկմանը ու 

շամակողմանի մերձեցմանը: : : : 
Սովետական դի ոութ յոր ղար գ ամեն Մեջ կարհոլ դեր հր կաոոարում ըր ձչ 


(ոսգույն ուսումնական 2 Դուաուսոոություննելը, րոնք լուղդլյվում նն երկրի 


դիտական աշխատողների շուրջ 40 տոկոսը, զիտության բոլոր դոկտորների ու 
թեկնածուների կեսիղ ավելին: Բուճերում դիտական Բաթ ոթոզեներ 
կատարվում են ոչ միայն ամրիոններում, այլն նրանց առրընքեր ստեղծված 
բաղմաթիվ պրոբլեմային ն ճլուղալին լաբորատորիաներուէ: : 
Բուշական դիտության պոտենցիալ արագ զարգացման փայլուն օրինակ 
է նրնանի պետական Համալսարանը: Պատմական կարճ ժամանակամիջոցում 
ճամալսարանն իր երկու ֆակուլլտետներով գավառական բուճից վերածվեց 
երկրի դիտամանկավարժական խոշոր կննտրոններից մեկի։ ներկայումս երե- 
վանի սլետական Ճամալսարանում գործում նն 13 ֆակուլտետներ, 82 ամբիոն- 
ներ, որոնցում աշխատում են 30 ակադեմիկոսներ ե ակադեմիայի թղքակից- 
անդամներ, գիտության ավելի թան 100 դոկոորներ ու պրոֆեսորներ, շուրջ 
400 թեկնածուներ ու ղոցննոներ: Ամբիոններից բացի, դիտական մենծ աշլւա- 
տանք են կատարում կոնդենսացված միջավայրերի ֆիզիկայի գիտաճետաղո- 
տանան ինստիտուոը, 6 արրոբլեմային Ոշ ճյուղային լաբորատորիաները, 5 
դիտաճետազուռական խմբերը: երնհանի Ճճամալսարանում ժողովրդական տըն - 
տեսության տարբեր ճլուղերի, գիտության ն մշակույթի ծամար կադրեր են 
սպլատրաստում 20 մասնագիտությունների ն 26 մասնագիտացման գծով: Մրոլն 
վերջին տասը տարիներին դիտաճետաղոտական աշխատանքների ընդճանուր 
ծավալն այստեղ տարեկան 300 Հաղար ռուբլուց աճել ն ճասել է շուրջ «ինդ 
միլիոն ռուբլու: ա. 
Համալսարանի գիտական պոտենցիալի մասին են վկայում նրանում 
կատարվող ճետաղզոտությունների Հիմնական ուղղությունները: Դրանք են 
քվանտային ռոադիոֆիզիկան ն քվանտային էլեկտրոնիկան, պինդ մարմինների 
ֆիզիկան, գրավիտացիայի տեսությունը ն գերխիտ երկնային Ժարմինների 
ֆիզիկան, ֆիզիկական օպտիվկան ն սպեկարոսկուլիան, ձնախախտված պինդ 
մարմինների իլ Հեղուկների մեխանիկան, քիմիան ն կենսաբանորեն ակտիվ 
նյութերի սինթեզը, կինետիկան ն պոլիմերիղզացման սզրոցեսները ձճրաչճրող 
սիստեմները, ներբջջային պրոցեսների մոլեկուլլար կենսաբանությունը ն 
բիոֆիղիկան, «Համեմատական ն էվոլյուցիոն բիոքթի իան, Հայկական ՍՍՀ ռելո- 
մունակ զոտիների տեկտոնիկան ն սելսմոլոդիան, «ալագիտությունը, ՍՄԿԿ 
ազգային քաղաքականությունը, առցիալական պրոցեսների դիտական կառա- 
վարումը, սոցիալիստական ճասարակության քաղաքակոն սիստեմը ն դեմո- 
կրատիան ն այլն: 
Այժմ կուսակցությունն ու կառավարությունը «ոռտուկ ուշադրություն են 
ծասոկացնում կոմունիստական շինարարության տնտեսական ն սոցիալական 
խնդիրների վճոման գործում բուճական դիտության առավել արդյունավետ 
օդտադործմանը: Այդ ուղղությամբ ընդլայնվում են երնանի սլխոական ճա- 
մալսարադի գիտնականների կապերը մեր ճանրասլետության ն երկրի այլ քյո- 


ղաքների աշխատավորական կոլեկտիվների ու արտադրական Ժիավորուժների - 


Հետ: ժողովրդական տնտեսությու ղանաղան ճյուղերի արդլումա վո ղար- 
դացման ճամար կարնոր նշանակություն ունեն կոնդենսացված միջավայրերի 
ֆիզիկայի ինստիտուտում կատարվող աշխատանքները լազերների ն բյուրեղ- 
ների ստեղծման ուղղությամբ: Արդյունավետ աշխատանք է կատարում ճա- 
մալսարանի կենսաբանության ֆակուլոնտի բիոֆիղիկայի ամբիոնին առոն- 
թեր գի տաճետավուսական լաբորասոորիան՝ սերմերի նախացանքսային մշակ- 
ւալ, նոր մեթոդի ժիջոցով Ճաւցա ձռուռի կույին / դյուղատնանասակուն այլ կով- 
տուրաների բեյ քատվության բարձրացման ուղղությամբ: Հանրապետության 
տարբեր կլիմայական դուռիներում կատարված. վեցամյա փորձերի ընքացքում 
ձեռք են բերվել ցորենի, դարու, եգիպտացորենի կանաչ զանդվածի կ բանջա- 
րեղենի բերքատվության բարձրացման ճրաշալի արդյունքներ: 

Մյդ մեթոդի կիրառմամբ ճիշլալ կուլոուրաների բերքատվությունն առանց 
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աղրուոնիանիկուկան լրացուցիչ աշխատանք կատարելու՝ ավելանում է քսանից 
մինչի վարսուն տոկոսով: Հարյուր շեկտար պանքատարածության Համար այո 
կուլտուրաների սերմերի մշակման վլրչռ կատարվող ծախսերը կազմում են 15 
կուլեկից մինչն մեկ ռուբլի: Բերքաչովության բարձրացման ովղ նոր միքողն 
ուռեղծուծ մեր դլոնականներն ոռոգել 27 Հեղինակային վկայականներ: 

Փլուղատնտեսություն պրակտիկ խնդիրների ճետ են կապված Ճաոմ ալու - 
րանում կատարվող Հնտաղզոտությունները ոլի նդ մարմինների ֆիզիկայիը «12: 
կոնային (լուսատարույին) օպտիկայի: շողերի մելիորացիայի 1: ոռոդման, 
շրջասլատող միջավայրի պաճոլանման ի այլ բնագավարներու : ո .. 

Հասկանալի է, որ Համանման ուղղություններով Ա ԱԷ ը 28 
կատարվում երկրի դրեր բոլոր Համուլսարաններում: Բոլց ա աի( 2 
մեկն ունի իր մի շարք առանձնածատկությունները որոնք Ի դամ որոշ- 
վում են տվլալ ժողովրդի պատմության, փիլիսութայության, լեզվի, դրսկոա- 
նություն, մշակույրի ն այլ բնագավառներում նրանց կողմից րա ԱՆ 
տաշետաղզուտական Ինծ ԿԱ աին Դեռ ավելին, դրանք դառնու ՝ 
ալդս Հելումղուռութ յունների կննրտրուներ: 

: ին ըվակակին Աաաաանհա ստեղծված Հայագիտական կենտրոնում 
ուսումնասիրվում են Հայաստանի պատմության ի մշակույթի» արա ԲԵԼ 
ժողովուրդների պլատոմություն ու մշակույթի ճետ նրա ունեցած ԱԱ 
այժմ լայ կապերի պրոբլեմները: Ալատեղ մեծ տեղ է րաի » ողո- 
վուրդների օրական կասերի Հետաղոտում յունը: Այդ ՞ ԱԱ ԱԹԻ տոր 
դլունքներն ունեն միուքենական ի միջազգային ԱՆԱ Բներ Աի Ն 
չէ, որ Հալագիտական կննարոնի աշխատանքներն արժանացել եի , 2 
Մ. Գորկու անվան Հոաշլխաարչույին գրականությու: Բնու, դրայրո- 
կան Հանրասպետությունների Համապատասխան աար աաա ՈՆՐ 
ների, ինչես ն դիտության ու մշակույիի արտասաձճմանյա շատ դոր իչ րի 

Մանը: 
Աարոն կադրերի սլուտրաստման ն ժողովրդա անական աւո 
բաղուլյն նշանակություն ունելող դիտական Հետաղոտությունների կաղզմա- 
լ ո ուսկոաւն Համալուրանի ուննցած անվիճելի 


կերում դործում երհանի ոլե 
Վանաարնի ճամ աչումն է նրան ՍՄԿԿ կենտկոժի նե ՍՍՀՄ Մինիսւորների խոր- 


Հճըրդի որոշմամբ երկրի առաջատար բուճերի ցանկում ընդգրկելը: 

Տարհցտարի ընդլայնվում է բուծերի գիտնականների ճամագործակցությու- 
նր ակաղետմիւսկաւն ինստիտուտների դիտնականննրի ծեւո միասնական կոոր- 
դինաւցի ուլի շիման վու: Ներկայումս Երնհանի ոլեւոսկան աԱ: ւոի- 
բիոններն ու գիտաճտիտաղզուական լաբորատորիաները Ո ԱԱՅԱՈՆ Արամն 
տություններ են կատարում ՍՍՀՄ ԳԱ 16 ձայլկական ՍՍՀ ի 1  ինստի- 
տուտների Հեւո: 

Արիան աղային քաղաքականության ակնառու ԱԲԱ: Լ ԷԲ 
որ ներկայումս Հանրապետություններում ն իրադործվում ժողովրդա 2 "է - 
չնսության ոտքեր ճյուղերի Համար բարձրորուկ Աի դագր րի ու մուս- 
նադնտեերի պատորաստումը: Հանրասլետությունների բու Սեր // ՀԱ: 
ըյունների ակադեմիաներում սովորում ն Արե նե ԼԵՆ գա | Հ ԻՆՆ ւ: - 
րան շառ երկրների ուսանողներ ու ասդիրանաւն ը: հայն վերջին տասը տա- 
րում մեր Հանբառլետութ յան բուշերում կրթություն ե Կոր Վ ոի: 
մանյան Հարյուրավոր քաղաքացիներ» լղ ԹՍ:/ում ԱՄՆ-ի, րանսիայից, նդ- 
լիոյից հ այլ կապիտալիստական ղարդացած երկրներից: 

Հիրավի, դի տությունը ծառույում է կոմունիզմի շինարարությանը հ Հան- 
դես է գալիս որողես ինտերնացիոնալ ուժ: Հենց սոցիալիստական ճասարակու- 
ԱՆԱ. եջ է, որ մւուաւնձին աղդգերի Հողնոր դործունեսփյան արդասիքը դաո- 
նում է ընդչանուրի սեփականություն: 

կոմունիստական կուսակցությունն իր ծրագրային փաստաթղաերում գի- 
յուս տեխնիկական Հեղափոխության նվաճումների օրգանական Արան: սո- 
ցիալիլմի տոտվելությունն իրին բնորոշել է որսլես աաա նի ԱԱ ԱթՆ 
լան գլիուվոր ստրատեգիական լնդիր: Մլդ կասլակցությա Բ. հարի 
կումյուն ունի ՍՍՀՄ դիտատնխնիլւկան առաջընի ացի 20 աար վա կու պլեք- 
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Քո Ր ԱԱԻՑ Մյդ ծրագրի շետնողական կննսոդործումը ռուղա՞ովում է 
ր ՈՆ լու Անո նվնա դարդայումը, ժեր ժողովրդի նլումական 
լրումը, Արար րամ նրաթյան ԱԱ ԱԵ, բավարարման խնդրի Պաջող 
ո արա րի ՏԱՐԱՆ ներկայացվող «ՍՍՀՄ ողն սակա 
անը Հի: ւ: է իգա մ ույ 1--1985 Մվականների հ մինչի 1990 Ժա 
ՐՔ: մ Է 11: անակաշրջանի շիմնական ուղղությունները» ՍՄԿԿ ննե 
Ախո աան Արան մրախոնիեր Խփվիլոլ ւժ ն դիտության ղարգայմանը 
ԱԳԱ ՊԵ: աան մրա Ն Ժացի արադայմանը: Սլստեղ մասնավոլուսոլես աս- 
Հուլ չի ո. ։ ոնի հորդ շՀեդամյակում դիտութ այ, ու անլանիկայլի ղարգա-չ 
այա եւի ԱՄ մեծ չսռիով նոլառտի սովետական «Հասարակության 
չը թացի կարնորադույն ոլրորլեմների լուծմանը, ինտննսի վ 

աա»: Հեն ուղու վրա էկոնոմիկայի անցման արադացմանը: 
Արար աան Հեղափոխության ն կոմունիղմժը կառուցման սլայման. 
ճանաչման Հաաա աաա Տակը ընդլայնում են շրջապատող աշխարտլ 
«րար իր են : ԵՂ ըը Հանուն Մարդու լ սոցիալական առաջըն ւցի ։ 
ա՛ն Ի: փոոնը շատ արտասովոր բաներ է ճայտնադործել բնության ժեջ 
Մունը կ արոնադործի դրանով Ժնծացնելով իր իշլաաղությունը նրա 
ո նվա աան է Վ. ի. 1ենինը (5ԼԺ, 2. 18, էջ 368 )։ կես դարից ավելի ն 
Արին «նիա ամանակից, երբ 1եննինն արտասանել է այլս մարդարնական խոս- 
Ե ուպիայի ության ներկայացուցիչների, ոլրոլետարիատի ն տեխնիկայի միու- 
կանի, : չի կարող դիմանալ ն ոչ մի մութ ուժ» (ծռկեր, 4. 30, էջ 5142): Մյդ 
ոււո ռումներն իրականություն դարձան մեր երկրում ռոցիալիղժի կա- 


ռուցման տմջ ընքացքում, երբ դիտութ յունը ժողովրդական նտեսությած` 


աա 2 ակտիվորեն մալաստելու դերից «ասել է անմիջականորեն մառ 
արխի ՍԱ ոնանաի աոաք ու արտաղրանքի որակը բարձրացնելու 
աա աուն դիտությունը, միշտ էլ եղել ն մնում է կուսակցության ու 
Արմե, թ. «Թյան ուշադրության կենտրոնում, նրա «սկայական նվաճումներն ն 
բառն անի աշխատավորության բարօրության «եոադա վերելքի, 111. 
աաա '- Հին սոցի ալի ուու կան ճամադգործուկցություն երկրների չորո 
եայ միջ զորությունը, նրան սլաշտաղանունակությունը 1 այդոլի սով դու 
կեն նանն ՏԱՆԱԼ խաղաղության պաշպանման ղոր. լծակ: Փիաատեխանիկոււ 
Աիամամ Ե. Թւռցի արագացումը «իրավի դարդացած սոցիալիստական Դայ- 
մենի րւ աոցիալամրան առաջնածերի խնդիրն է։ Միայն սոցիալիզմի Նայի 
Արու ՅԱ: գիտատեխնիկական շեղաշրջումը ոո անում ճիշ, մարդու ն «ոյ. 
ա կության շաճերին Համաս ատա սխունող ուղղություն: 


ԹՀ արոս էո» ար 


Կուսակցական շինարարության 


տեսութուն ն պրակտիկա 


ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԾՐԱԳՐԻՆ ՈՒ 
ԿԱՆՈՆԱԴՐՈՒԹՅԱՆԸ ՄԻՇՏ ՀԱՎԱՏԱՐԻՄ 


ՀԱՅԱԹ ոՆԸՈ Ն ԵՇ ԵՏ ՀՀՓՀՇՀ2»ՇՀ 


Ս. Մ. ԽԱՉԱՏՐՅԱՆ 
ՀԿԿ Կենտկոմին աորնթեր կուս- 


հանձնաժ ողովի նախագան 


ՈՎԱՆԴԱԿ ՄԱՐԴԿՈՒԹՅԱՆ ազատության ու: ներջան- 

կության Համար մղած իր ճերոսական սլալբարով մմի, 
ենին|ի, 1եծաղդործ կուսակցությունն արժանացել է կոչումներից բարձրագույ- 
նին՝ ճանաչվելով որպես մեր դարաշրչանի միտքը, ոլոսովոիը, խիղճը: Լենին - 
լան կուսակցության անդամ լինելը ո՛չ միայն մեծագույն վատաճություն ու 
պատիվ է, այլն մեծագույն ոլաւտասվանատվություն: 


Մարդիկ դեղի կուսակցություն են գալիս կամովին, իրննց բանականու- 
թյան, Համողմունքների, սրտի ու թւղճի թնլաղրանքով: յդ խիստ կամավոր 
ակտլ ծնում է երկկողմանի փոխադարձ ոլարտականույուններ: կոմունիաոը 
լիովին ոլուոասթանատու է դառնում իր կուսակցություն տոջն, իսկ կուսակցու- 
թյունը՝ լուրաքանչյուր կոժունիատի գործունեության ու վուրքի ծամար: 

կոմունիստի պարտակոանությունները շատ են: Դրանք Հստակորեն շարչո- 
դրված են կուսակցության գլաավոր փաստաթղթերում՝ րս ծրադրի ու կանո- 
նադրություն մեջ: Ալդ պարտականություններից առաջնայինը, որից էլ սկրս- 
վում է կուսակցականույունը, ՍՄԿԿ ծրագրի ու կանոնադրության ճանաչումն 
է ե դրանը պաճանջների անվերապաձճ կատարումը: 

ՍՄԿնկ ծրադիրը կուսշարքերի գաղափարական, հսկ կանոնադրությունը 
կաղզմակերվլ՞ական ժիտսնության Հիմքն են։ Դրանք կուսակցության այն Հիտմ- 
նական փաստաթղթերն են, որոնը մեջ իրենց լիակատար արտացոլումն նն 
դատել լենին յուն կուսակցականուժյան դրույթները, կուսուկց ական ելանքի լն- 
նինյան նորմերն ու ղեկավարման սկզբունքները: 

կուսակցության ծրագիրը, որը մշուկված է մարքս-լենինյան ուռմունբի 
Հիման վրա, սաշմանում է կուսակցության Հիմնական խնդիրները կոժու- 
նիստակուն Հճասարակոաղրդի կառուցման ժամանակաշրջանում, ինչպես նան 
ալդ խնդիրների իրականացման ստրատեգիան ու տակտիկան: 

ՍՄԿԿ կանոնադրությունը իր Հերթին սաճմանում է մեր կուսակցույոն 
կառուցվածքի սկզբունքը, նրա կննտրոնական ու տեղական կազմակերպու- 
Ժյունների խնդիրներն ու իրավասության շրջանակները, աշխատանքի ձներն 
ու Ժերողները, կոմունիստների պարտականություններն ու իրավունքները: 

կուսակցական կյանքի լենինյան նորմերի ու կոլեկտիվ ղեկավարման 
սկղբունքի անշեղ կիրառումը, ասված է ՍՄԿԿ ծրագրում, կուսակցական 
մասսանենրի տոջն կուսակցական մարմինների ն նրանց աշխատողների պա- 
տախ անավո յան բարձրացումը, բոլոր կոմունիստների ակտիվության ու 
ինքնագործուննության աճի, կուսակցության թաղաթականուփյոան մշակմունն 
ու իրաղործմանը նրանց ակտիվ մասնակցության սսղաճովումը, բննաղաւոու- 
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րյան ն ինքնաքննադատության զարգացումը Հանդիսանում են կուսակցության 
կյանքի օրենթը: ։ 

Լիովին «Հավատարիմ մնալով ծրագրի այս դրույթներին, ՍՄԿն կանոնա- 
դրությունը դրանք ավելի է կոնկրետացնում, նշելով, որ ՍՄԿԿ-ն իր աշխա- 
տանքը կառուցում է կուսակցական կլանքի լննինյան նորմերի, ղեկավարման 
կոլեկտիխվության սկզբունքի անշեղ պղաճղանման, ներկուսակցական դեմոկրա- 
տիայի, կոմունիստնիրի ակտիվության ն ինքնադործունեության, քննադատու- 
քյան ն ինքնաքննադատության ճամակողմանի զարգացման Հիման վրա: 

Մեր կուսակցության բաղմաճարուստ փորձր վկայում է, որ նրա ուժի ու 
Հաջողությունների գրավականը կուսշարքերի միասնության Ո ճամախիրվոա- 
ծության, բոլոր կոմունիստների գիտակցական բարձր կարդապաճության մեջ 
ք։ Լենինյան այդ դրույթը հս արտացոլված է ՍՄԿԿ կանոնադրության մեջ։ 

կոմունիստական կուսակցությունը, սակայն, ուժեղ է ո՛չ միայն իր շար- 
շերի կուռ միասնությամբ ու ուուր կարգասպաճությատբ, այլի նրանով: որ իր 
շարքերը մոքրում է բոլոր նրանցից, ովքեր խախւոում են ՍՄԿենկ ծրագիրն ու 
կանոնադրությունը ն իրենց վարքագծով արատավորում կոմունիստիխ վեճ կո- 
չումը։ կանոնադրական այղ դրուլյը կոչված է առսլաճովելու կուսշարքերի 
անաղարտությունը, նրա ոլոսկական կազմի բարելավումը, որոնք վճռական 
նշանակություն ունեն կոմունիստների ակտխվության ու նախաձեռնության 
զարգացման /, կուսշարքերի Մարտունակության բարձրացման ճամար: 

կուսակցական կյանքի լննինյան նորմերի ն կուսակցության բազմաճա- 


բուստ փորձի ճիման մրա մշակվել մ ՍՄԿկ կանոնադրության եջ իրենց լիա-. 


կատար արտացոլումն են զտել կուսակցության անդամի պարտականություն - 
ներն ու իրավունքները: Սակայն ո՞վ պետք է վերաճակի դրանց կատարմանը, 
չէ՛ որ կուսակցության դործին անսաճմանորնն նվիրված ծարյուր-ճաղզարավոր 
բարնխիղճ կոմունիստների կողքին կան նան, իենինի բառերով ած, «խրց- 
կրվածներ», արլողիսիք, որոնք արատավորում են կումունիստի վեճ կոչումը: 
Ալդ վերա"սկողությունը ոլեոք է իրականացնի ճենց ինքը` կուսակցությունը, 
ծանձինս նրա սկզբնական ուսկաղմակերոպությունների, տեղական ու կենչո- 
րոնական մարմինների Վ. Ի. Լենինը նշել է. «...կուսակցությունն ինքը պար- 
տավոբ է Հակել իր պաշտոնատար անձանց կողմից կանոնադրության կատար- 
ժանր... կուսակցության անդամի կոչմանն արժանի չէ նա, ով չի կարողանում 
ոլածանջիլ Է հասնել այն բանին, որ իր կողմից վոտաճված անձինք կատարեն 
երենըդ կուսակցական ոյարտականությունները իրենց վոտաճողների ճանդեռղ» 
(ԵԼԺ, 4. 8, էջ 561): | ' 

ՍՄԿԿ ծրագրի ու կանոնադրության պաճանջների կատարման վերաճակո- 
ղությունը, իսկ դա ողջ կուսակցական վերաճակողության առանցքն է, նրա 
միջուկը, դրված ն բոլոր կուսակյական կազմակերոլությունների ու կոմի հ - 
ները մրս, ոկոած ռկդբնական կուսկաղզմակերայություններից մինչն կուսակ 


ցության ոորձրուդույն մարմինները: Սակույն կուսակցուկան վերաճսկողու- - 


Թյուն խրականացնող ալդ ճոմակարգի մեջ մի անդամայն բայատռխկ ղեր ունեն 
կաո սչրելու մեր ոկզբնական կուսկաղզմժակերսյությունները: 

Սկդբու կուն կուսկաղզմակներպություններըչ գործելով ժասսաների խոր- 
քում, թուն ոշխատունքային կոլեկաիվեերում, անմիջականորեն ղեկավարում 
հ ուղղություն են տսոլիս բոյոր կոմունիատների ղդործունեությոաւնը, «շնալոոավա- 
խություն ունեն իրենց տեսուղոաշյոում սլաոելու հ խորառլես ճանաչնլունրանցից 
(ուրաքանչյուրին, դնածատելու նրանց արժանիքները, մատնանշելու ն շոկելու 
թճրություն ները: կուսկաղմակերոլությունների ունեցած Պարուռւո ինֆորմա- 
դիան, աշխատանքի ճիշտ կազմակերման դեպքում, նրանց ճնարավորությում 
է ընձեռում լուրոքանչյուր ոխալ, վրիսլում, բացթողում տեսնել ու նկատել 
դեռիս ոսղմային վիճակում, ռկղբնավորման, ձնավորման շրջանուի ն 4մուտ 
ու օպերատիվ միջասխոությամբ կանխել, շոկել, ճաղքաճարել դրանք: Հարկ է 
նշել նան, ոի սկզբնական կուսկաղմակերպությունների կողմից իրականացվող 
վերաշճոկողությունը ամենամասսալականն էջ ամենածուվոալունը, աննու- 
կոնկրնետն ու ամեննադործնակունը: 
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ՍՄԿԿ ծրագրի ու կանոնադրության պաանջների կատարման մերաչակո- 
դության ձներն ու մեքողները ոկղզբնական կուսկաղզմակելողլություններում 
բազմազան են նբաղզմոաւղիսի: 

կոմունիւոների քաղաքակուն կութվածքի։ ակտիվովյան ն նախաձեռնու- 
քյան զարգացման դործում բացառիկ կարնոր նշանակություն ունեն խնամքով 
նավի ուղ աւուր ւ սվա ծ ը բուրբձր մակորդակով անցկացվող կուսակցական Ժո- 
ղովները, բյուրոների ու կոմիտեների նիոռերը, ՍՄեն ծրազրի ու կանոնադրու- 
Ժյան պաշանջների կատարման մասին կոմունիստների «Հաշվետվությունների 
քննարկումը, կուսակցական Հանձնարարությունների կատարումը, կուսկաղ- 
մակերպլություններում ն աշխատանքային կոլեկտիվներում իշխող քննադա- 
տական ոգին, պաճանջկոտության, փոխադարձ օգնության մժնոլորոտը է այլն: 
Մինչղեռ ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ մեր շուտ սկզբնական 
կուսկաղզմակերոլությունննր լրջորեն չեն մոտենում կուսակցական ժողունե- 
րում քննարկվող «Հարցերի ընարությանը» տարիներ շարունակ չեն անդրա- 
դառնում կուսակցության ծրագրի ու կանոնադրության լաճանջների կուսոր- 
մայ վերաբերյալ կոմունիստների Հաշվետվությունների քննարկմանը, չափից 
ավելի են Հրապղուրվում, այսպես կոչված, Հերքաղպա՞, տարբեր կասխղանիանն- 
բի Հեւ առնչվող ճարցերով, մոռացության են տալիս կուսակցական շինարոա- 
բության, արտադրության կուսակցական ղեկավարման, աշխսասունբքի ոճի 
կատւսրելադործման, կոմունիստների կարգապա"դության ու ոլա ասխան ու - 
տվության ձրատաը ճարցերը: | 

Զուտ արտադրական բնուլյի ճարցեր քննարկելիս անդամ կուսկազմա- 
կերպությունները կարող են հ պարտավոր են ալդ քննարկումներին տալ կու- 
սակցական ճնչեղություն, դրանք ծառայեցնել կուսակցական, պետական ու 
աշխատանքային կարգապաճության ամրասլնդմանը, կոմունիստների ոշ- 
խատանքային ի քաղաքական ակտիվության բարձրացմանը, ալրսոտդրությում 
մեջ նրանը ավանդարդային դերի ապլաճովմանը ն նախաձեռնության զարգաց- 
մանը: 

1 )Մ-ԿԿ ծրադրի ու կանոնադրության պաճանջների կատարմուն վերաճակո- 
ղության ասպարեզում մեծ աշխատանք են տանում նան ՍՄԿկԿ կԿրնտկուին 
առընթեր կուսակցական վերաճսկողության կոմիտեն Լ տեղական կուսակցա- 
կան կոմիտեներին առինքեր կուսակցական Հանձնաժողովները: որոնց խնդիրն 
է ուռուգել, թն կուսանդամներն ու անդամության Թեկնածուները խնչոլես են 
ոլաճապանում կուսակցական կարդասլածճությունը ն ոլոռոււ խան աովույաւն 
ենթարկել այն կոմունիստներին, որոնք անտեսում են կուսակցության ծրագրի 
ու կանոնադրության պաճանջները, խախտում են կուսակցական ու պնտական 
կարդասպլաճությունը, կոմունիստակուն բարոլակահության նորմերը: 

Հայաստանի կոմկուսի քաղաքաւյին ու շրջանային կոմիտեներին առրըն- 
Թեր կուսակցական Հանձնաժողովները, առաջնորդվելու ՍՄԿԿ 2447 ճամագու- 
մարի ն Հայաստանի կուկուսի 23771 Համադուժարի որոշումներով, վերջին 
տարիներին բիչ ուշ |ս ուսւունք չեն կատարել կուսակցական ու պետական կար- 
դալածճության ամրապնդման, ճանձնարարված գործի նկատմամբ կադրերի, 
կոմունիստների ոլուտասլխանուո վություն բարձրացման, կուռշարքերի ու ու- 
ղդարսոության, կուսակցական կլանջի լենինյան նորմերի պպաճպանման, մեր 
կլանքի բացասական երնույքների դե) պայքարի դործում: 

Ստացված աճավանդերի ճիման վրան ալանային կարգով նրանք ճարյու- 
րավոր ստուղումներ են կատարել, վեր ծանել կուսակցական ու զետակոն 
կարդապաճության, սովետական օրենքի ն օրինականության խախտման, 
պաշտոնական դիրքի չուր ուշ ւում, սոցիալիստական սեփականության 4ճո- 
փխրշտակման, անտնանսվարության, բյուրոկրատիզմի ն քաշթշուկի բազմաթիվ 
փոսստելր, բազմակողմանիորեն Հիմնավորված առաջարկություններ ննրկա- 
ացրել Համապատասխան քաղկու-շրջկոմներին ն սկզբնական կուսկաղմոա- 
կերությունների ն մեղավորներին ռլատժելու ն կատարած սխալներն ու ին- 
րությունները շտկելու Համալ: 

կուս շանձնաժողովներից շատերը պարբերաբար ուսումնասիրում 27 
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ՍՄԿԿ ծրադրի ու կանոնադրության ոլաճանջների կատարման վիճակը սկրզբ- 
նական կուսկաղմակերլությունննրում, ձեռնարկում են դործնական միջոցներ 
տեղ գտած քերություններն ու մրխալումներն ուղղելու ճամար, իսկ ն ձրու- 
ժեշտության դնոքում արդյունքները քննարկման են ներկայացնում քաղկոմ- 
շրջկուներին։ նման վերա"շսկողական բնույթի աշի: ատանք են ծավալում շասո 
կուսակցական ճանձնաժողովներ, ալդ վում Հեկ երնունի, ենինականի, կի- 
բովականի քաղաքային, Օրջոնիկիձեի, Հ6 կոմիսարների անվան, Սշտարակի, 
կրասնոսելոկի, կալինինոլի։ էջմիածնի, Ղափանի շրջանույին կոմիտեներին 
առրնքնը կուս ճանձնաժողովները: 

Ալուլես, Հեկ կալինինոյի շրջկոմին առընթեր կուս Հանձնաժողովը (նաիխոա- 
դաշ՝ Մ. Ստաշնսկի) 1979 թ. բազմակողմանիորեն ուսումնասիրել ն շրջանա- 
վին հոժիել քննարկմանն ք ներկայացրել ի քանի կարնոր ճարցեր, որոնց 
մի մասը՝ աշաատավորների ց ոտումցվոաւծ դիմումների ու աճաղանդգերի ստուղ- 
ման «իման վրա: Ալուլես, կարի ֆաբրիկայի կալինինուի մասնաճյուղի մի 
խումբ աշխրսատողներ դիմել էին կուսշրջկոմին ն իրենց վրդովմունքն արտա- 
Պատել ձեռնարկության գլխավոր ինժեներ 9. Պերճյանի անօրինական արտրք- 
ների վերաբերյալ: Շրջկուխն առընթեր կուս շանձնաժողովի ուռուղումներից 
ոլարզվել էրչ որչ իրոք 2. Պերճլյանը, չարաշաճելով պաշտոնական դիրքը ն 
բռնելով անազնվության ուղին, աշխաատոաւղքի ընդունելիս բանվորներից վող ն 
կորզում: Ստուղզման արդյունքները հ ձեռք բերված առղացույյները ծանձնվե- 
ցին դատաքննչական մարմիններին. դրամաշորթը ենթարկվեց քրեական սլա- 
տասխաանատվության: 

նույն «անձնաժողովը սովետական առնտրի կանոնների խախտման կոչ 
պիտ փաստեր է ճալտնաբերել կալինինոլի շրջկողրղում ն Հասել այն բանին, 
որ մեղավոր անձինք ստացել են արժանի պատիժ: Այստեղ Ճառսարակական 
ոննդի առանձին աշխատողներ շաշադիտական նկատառումներով խանութից 
ձեռք են բերել 300 շիշ օղի, դրանք կնքել Հասալուկական աննդի միավորման 
կնիքով ն վաճառքի շճանել վերադիր դներով: Գործարքը կատարվել ք Ճայուս- 
րակական սննդի միավորման դիրեկտոր, կուսանդամ Ա. Բաղդասարյանի ն 
դույքադրող։ դարձյալ կուսանդում Մ. Պետրոսյանի դիտությամբ ն նրանց ան- 
միջական մասնակցությամբ: Հեկ կալինինոյի շրջկոմի բյուրոն, քննարկելով 
ուռուղման արդյունքները նշված անձանց վոտընց կուսշարքերից, իսկ ժողո- 
վըրդական դատարանը նրանց դատապարտ ը աղզատաղըկման ինդ տարի 
ժամկետով: Շրջկոմի բլուրոն կուսակցական դատ ասխանատվության ենքար- 
կեց նան շրջկոուղի նախադա՞, ՍՄԿԿ անդամ Հ. Ամիրխանյանի ի նրան աղզա- 
տեց զբաղեցրած պաշտոնից: 

կուս տանձնաժողովն իր նախաձեռնությամբ, ինչոլես նան կուսշըջկոմի 
մյուս բաժինների «նո միասին ուսումնասիրել է ՍՄԿԿ կանոնադրության սլա- 
Հանջների կատարման վիճակը Մեծավանի դոիդադորժական ֆաբրիկայի, կեո- 
նաշովիտի սովխողային, Սարասոովկալյի կոլտնտեսային կուսկաղմակերպու- 
թյուններում, կուսշարքնրի առի ն նրիյոասարդ կոմունիստների "ետ տարվող 
աշխատանքի, կոմունիստների կողմից կուսակցական ու Հասարակական սյոր- 
տականությունների կատարման միճուկըՐ յորիկոտաժի ֆարբրիկուլի ւ ում - 
ճյուղի է Մեդովկայի կոլոոնտեսային կուսկազմակնըպություններում, Ճաշվե- 
տուչըմոոր ական ժողովներում արված քննադատական դիւողություննենրի /լ 
առաջարկների կենսագործման ընք ուցքը՝ 1 12 շարժական շարասյան | ջրային 
ոնանաության վարչություն կուսկաղմակերպություններում: 

ՍՄԿԿ կենտկոմը 1974 թ. ղեկոհմբերի 25-ին Հատուկ որոշում ընդունեց 
քաղաքային ու շրջանային կոմիտեներին առրնթեր կուսակցական ճանձնւսժո- 
ղովների դերի ն ակոիխվության բարձրացման ասին: Համապատասխան կու- 
սակցլուկուն կոմիտեներին Հանձնարարվեց 2ամալրել այդ Հանձնաժողովները 
ոկղբունքային ն փորձառու աշխատողներով: լայնորեն ներգրավել նրանց կուռ- 
անդամների ն կուսթնկնածուների կողմից ՍՄԿԿ ծրագրի ն կանոնադրության, 
կուսակցական կարգառպա"՞ության ու էթիկայի խախտման վերաբերյալ ստոաց- 
մած աշաղանդերի ուտուղմանը: էյդ որոշման պառանջները կասուսրելու նոլա- 
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ոսկով Հեկ կենոտկումը վերջին տարիներին բազմապիսի միջոցներ է ձնոնար- 
կել, մասնավորապնա, խորապես վերլուծել կուստանձնաժողովների աշխրա-` 
տանքի արդյունքները, դրանք քանիցս դարձրել «ատուկ քննարկման առարկա: 
Նույն ձնով գրերն բոլոր քաղկոմ-շրջկոժները տարին մեկ անդրադառնում նն 
կուսճանձնաժողովների դորժծուննությանը, բաղմակողմանի քննարկում այն, 
օգնում Հանձնաժողովներին նրանց աշխատանքի ճետագա բարելավման գոր- 
ժում: . 

կռաճանձնաժողովների դգործուննությանը պարբերաբար անդրադառնում 
է Հանրապետական ն տեղական մամուլը: որը մեղ շատ րանով է օգնում՝ 
ասլաճովելու կուսակցական վերատսկողության ճրասպարակայնությունը, ընդ- 
լայնելու դրա ներդործության շրջանակները: 

Չնայած ոյն բանին, որ կուսճանձնաժողովները լայնորեն օղզտվում են 
արտաճաստիքային ակտիվիստների օգնությունից ու աջակցությունից, այնու- 
ամենայնիվ, նրանց Հնարավորությունները սաֆմանավփակ են, ուստի ն չոլեւոք 
է ճրասլուրվեն մեծաքանակ ստուգումներով ու բազմաթիվ որոշումներ ըն- 
դունելով: Ռրոշիչն այստեղ ոչ քե քանակն է, այլ ստուդումներիչ, ուսումնասի- 
րությունների որակը, նրանց խորությունը, բարձրացվող Ճարպերի Պասարա- 
կական կարնհորությունը, Թերությունները շյոկելու կարողությունն ու Հյիլոու- 
Ժյունը: | 

կուսակցական Հանձնաժողովի առաջ քաշած լուրաքանչյուր ճարց ոլետքթ 
է լինի նշանակալից հերնույթ տվլրալ կուսակցական կաղմակերոլության կյան- 
քում, ալն պետք է խոլ չեյոք թողնի կոժունիաոների, ողջ կոլեկտիվի ՞տիշողու- 
ԱՆԴՆ նջ, խատասլածճանջության Ո միաժամանակ ուշադիր ու Ճճարգալից վե- 
բաբերժունքի դաս Հանդիսանա բոլորի ամար: 

Մեր մի շարք քաղկոմ-շրջկոմներ իրենց ալլենումներում, բյուրոյի նիստե- 
րում ոպլարբնրարբար անդրադառնում են կուսշարքերի որակական աճի, կադրե- 
բի ընտրության, նրանց պատասխանատվության բարձրացման, կուսակցական 
ու սլետական կարդասղաճության ամրապնդման, վերա«սկողության ու կա- 
տարման ստուղման, քննադատության ն ինքնաքննադատության ծավալման), 
կոմունիստների քաղաքական ուսուցման, նրանը աշխատանքային ի Հասարոաւ- 
կական-քաղաքական ակտիվության բարձրացման Հարցերին, Հարցեր, որոնք 
անմիջականորեն բլու: են ՍՄԿկ կանոնադրության ոլաճանջներից: Սակայն, 
ցավոք, առանձին կուսակցական կոմիտեներ տարիներ շարունակ չեն անդրա- 
դաոնում կուսակցության ծրագրի ն կանոնադրության ոլածանջների կատար- 
ժուն Հարցերին, չեն Հետաքրքրվում, թե սկղբնական կուսկաղմակերպություն- 
ները ինչես են վերչոճսկում այդ պառանջների կատարումը, այդ առնչությամբ 
ճաշվետվություններ չեն քննարկում: Մու աններելի վրիսլում է: 

Հեն կԿննակոմին աորնքնր կուսակցական Հանձնաժողովը, կենոկուիխ կու- 
սակցական-կաղզմակերոական աշխատանքի Ո դպրուադանդույի ու ադիտա- 
ցիտյի բաժինների ճետ միասին, 1979 թ. վերջերին ուսումնասիրեց ՍՄԿԿ կա- 
հոնադրություն պաճանջների անշեղ կննսագործման ոդով կոմունիստներին 
դաստիարակելու ամոլարեղում Արարատի կուսշրջկոմի ն շրջանի կուսակցա- 
կան կաղմակերպղությունների կատարած աշխատանքը: Հնեկ կենտկոմի բլուչ 
րոն բաղմակողմանիորնն թննարվեյ ուտուղման արդյունքները հ այդ առքի վ 
ինդունեց խիստ կարնոր որոշում: Արժեքավորվեց այն փաաորչ, որ Արարատի 
շրջանի աշլաատավորները 1922 հ 1928 քվականներին "աղքող են ճանաչվել 
Համամիութենական սոցիալիստական մրցությունում կ արժանացել ՍՍ'ԿԿ 
կենակոմի, ՍՍՀՍ Մինիստրների խորչրդի, ՀԱՄեԽ-ի ն Համլկեն եննտկուի 
փոխանցիկ դրոշին: ա, անշուշտ, շրջանի աշխատ աւվորության, կուսակցա- 
կան, սովեաակուն, անւոհսակուն կազմակերպությունների լարված ն ջրրո- 
աջա ուշու թի արդյունքն է։ 

Այդուոանդերձ, ուսումնասիրությունննրը քույց տվեցին, որ շրջանի աշիոււ- 
տավորության ձեռը բերած Հաջողությունները շատ ավելին կլինեին, նե դրանք 
մշտասլես ուհրոսնդվեին կուսակցական կաղմակերոլությունների ամենօրյա 
հ ճետնողական կաղզմուկերակուն ու դաղոսիարոաւկանչ դաստիարակչական աշ- 
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լշուուսնքով, ճկուն ու մոածված կադրային քաղաքականությամբ, ծաւուսկորեկ 
Սանա նլ վերաշակողությամբ, կատարման ստուղմոայ ճիշտ կաղմակերղ- 
բյ աշխատանքի արդյունքների քննադատական վերլուծությամբ: Պարղ- 
մնըց, որ կուսշրջկուր ն ոկզբնական կուսկաղզմակերոլությունները Հաղզվաղեսղ 
իշ անդրադառնում կոմունիստների կողմից կուսակցության կանոնադրության 
պաշանչջների կատարման ճարցերին, պրակտիկա չեն դարձրել այդ առթիվ կու 
մունիսաների շաշվետվությունների քննարկումը, իսկ առանձին դեպքերու) 
սկզբունքային կուսակյական դնաճոռուս կա չեն ալիս այն կոմունիստների 
մարքագծին, ովքեր խակխոռուի են ՍՍԿԿ կանոնադրությունը, կուսակցական ու 
ոլնւուսկան կարդասղաճությունը, արատավորում կոմունիստի վե՞ կոչումը: 
կուսշրջկուի աղարատում, մի շարք սկզբնական չուսկաղմակերոլություն- 
ննրում վերա՞ակողության 7 կոռոարտուն ուռուղման Հաւ կ սիստեմ դոլու- 
թյուն չունի, ընդունված որոշումների մեծ մասը չի վնրաճակվում ն անկատար 
Է մնում։ Շրջանի կոմունիստների 230 տոկոսի առչելին չունեն կուսակցական 
շանձնարարություններ, նրանցից ոչ բոլորն են ուոլյաճովում իրենց ավանդգար- 
դային դերը արտադրության մեջ ն օրինակելի վուրքագիծ դրահորում Պասարա- 
կական կրանքում: Դեռես Թույլ է շրջանի կուսկաղմակերալությունների չյա յքո/- 
բը մեր շառարակությանը խորը նրնույթների , Էասնավոր սեվփականուռիրու- 
կան է առղառողական տրամադրությունների դրանորումների» Հանցազործու- 
Ռպունների, սոցիալիստական սեվականության ճաղվշտակումների, անտնակ- 
Հազարան Ս. Հավելադրուժների դե: ե 
ընդունված որոշմամբ կննակոժի բյուրոն պարտավորեցրեց Մրարատի 
կուսշրջկուխն՝ մշակել ն հրականացնել նշված թնրություններն ու սխալները 
շակելու միջոցառումներ յ Հանձնարարնց շրջանի կուսակցական կաղզմակեր- 
ւլություններին՝ ուշադրությունը կենտրոնացնել կոմունիստների կողմից ՍՄԿկ 
կանոնադրություն ոլոոոանջների կուոարման վերաճակողության, կուսշարքերի 
միասնություն ն միաձուլություն շեւուսդա ամրապնդման, բարձր կաղմակերո- 
մածության, կարդ ու կանոնի Հաստատման վլոոչ կոմունիստներին դառ իու. 
րակել լենինյան կուսակյականության, սկղբունքայնության, թերությունների 
նկատմամբ անչաշտվողականության ողով: 

ա ոլոր |ով Մրարոռսոխ շրջանի կուսկաղզժակերպությունների՝ ճարկ է նշել, 
որ նրանք Հարցի ուսումնասիրութ յուն իսկ ենքացքում ձեռն ումուս եղան սխալ. 
ների ու Թերությունների շտկմանը, իսկ շրջանային կոմվւոնի ոլլենումը բող- 
մակողմանխորեն քննարկեց ալդ Հարցը» մշակեց գործողությունների ճատալ 
ծրագիր, որն այժ Հետնողականորնն իրականացվում է: լ 

կոմունիաոների անչտոոակուն դորժերի քննարկման դրակոիկան ւու 
բան է ասում սկզբնական կուսկաղժակերոլություններ իը քաղաքային Դ: շրջու- 
նալին կոմվխոնների աշխատանթի ոճի, նրոոնը սկղբունքայնության ու պաճանջ, 


կուռությոյ, կոմունիստների նկատմամբ ցուցաբերուծ նրաբերմունքի մասին, ) 


Ադ ոլըւնկտիկաուն ամենից առաջ վկայում է, որ Հկկ կննակոժի 1865. ը: Հուր. 
մար լան ոլլննումի ց «Հետո շատ բան է սիոխվել։ ելն նախկինում ՍՄԿն կանը. 
նադրութ յում ոլառանջներ չկատարող» կուսակցական ու պետական կարգա. 
ոյաճությունը խավխոող, պաշտոնական դիրքը չարաշա՞ող։ սոցի ալի ոու կ ոյք, 
ԱԱ անոանյան նկատմամբ ոտնձգություններ կաւուսրող» քրեական ԻՐԱ աւյյ., 
խանատվության ննքարկված կոմունիստների նկատմամբ 2աւճուվո դրո որվում 
էր անսկզբունք է լիլեր ուլ վերաբերմունք, ու (դ անվայել արարքներին Ա չորք 
դեռղքերում սկզբունքային կուսակցական գնաճատակուն չէր յորվում, ար 
հրերի դաո ուկ ու վիճակը չո լ ժի ղդալիորեն փոխվել է։ 

Շ սւո ոնդբնա կան կուսկաղմակելրւլություններ» քաղաքային Հ շրջանայիլ, 
կոմիտեներ ալժմ կոմունիստների անճատական դործերը քննար դոլիս խոտի 
ոլա ռլումոււմ հն ՍՄԿկ կանոնադրության պաճանչները: նրանց րղայացված 
մնղադրանքը «իմնավորում են բաղմակողմանիորնն, ճանդու ՐՀ Ա վեր- 
լուծում կուսակցական ու ոլետական կարդասլածության խավոտ րը ժաա- 
ճառները եյ որոլնս կանո, ընդունում սկզբունքային ու Հիմնավորվա որու 
շումներ: / 
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Մյղ աշխատանքների բարելավման զործում նշանակալի դեր լողաց Հեկ 
Կննակոժի 1975 Թ. մալիսի 10-ի՝ «Հանրասլնտության կուսակցական կաղզմա- 
կերսլություններում կոժունիոտների չան Հա ւո ւս կուն դործերի քննարկման ժ,- 
մանակ ՍՄենԿ կանոնադրության սլաճանջները ոլադոլաննլու մասին» որոշու- 
մր: Ուսումնասիրությունները, սակայն, ցուլը են տալիս, որ աշխատանքի բա- 
րոլաճոգնբանական առումով ալդ դժվարին ի նուրբ բնագավառում Սերու- 
Սլուններն ու սխալները դեռնս շատ են: 

ՍՄԿԿ կանոնադրության պաչանչջները չկատարող, կուսակցական ու ղե- 
տական կարդասղլա՞ությունը խախտող, կոմունիստի բարձր կոչումն արատա- 
վորող անձանց նկատմամբ լիբերալ / անսկզբունք վերաբերմունքի փաստերը 
չնայած զգալիորեն ոլակասել են, բայց ն ալնոլես դրանք ամեննին Ճաղքա- 
Հարված չեն: Որոշ ակղբնական կուսկաղմակերղուժյուններ, քոաւղաքային ու 
շրջանային կոմիտեներ դեռես շարունակում են բերությունների «ճետ Հաշտովո- 
ղականության, «խաղաղ գոլակցելու» անսկզբունք քաղաքականությունը, որը 
չափազանց վնասակար է: 

Մի քանի ամիս առաջ Հեկկ կննտկոմում դիմում էր ստացվել այն մասին), 
որ գյուղական շինարարության մինիստրության կամո քուղղաքի 4 2 շինտրես- 
տի շինարարական իրերի կոմբինատի դիրեկո՞լը ՍՄԿն անդամ Վ. Խաչիկյանը 
Հչարաշաճում է իր սլաշտոնական դիրբը» դրանորում մասնավոր սեվոաւկանասոի- 
րական ձգտումներ: Օլդ դիմումն ուլարկվեց Հեն կամոլի շրջկոին՝ այն քըխ- 
նարկելու ն միջոցներ ձեռնարկելու առուջարկուվ: Մեկուկես ամիս ձդձգելուց 
Հեւող կուսշրջկուիլ Հեկկ կենտկուխն ձնական ոլատասվաւն ուղարկեց՝ նշելով 
որ նամակում Հիշատակված առանձին փաստեր ճիշտ են: Մինչդեռ կոմունիուոի 
շարցը չքննարկվեց ն նրա արարքին կուսակցակուն դնաճատական չորվեց: 

ՀԿկկ կենտկոմին առընթեր կուսճանձնաժողովը կենտկոմի շինարարության 
ն քաղաբային տնտեսության բաժնի Հեւ տեղում ստուդղեց նամակում նշված 
փաստերը ն շամողվեց այն բանում, որ մեղադրանքները ճիշտ նեն։ Շինարա- 
րական իրերի կոմբինատի դիրեկտոր Վ. Խաչիկյանը դեռհս 1965 թ., կոլտըն- 
տեսության վարչության նախագան աշխատելիս, կամո քաղաքում ստացել է 
ներենք սենյականոց ճՃարմարավետ բնակարան: 1922 թ. նա Երեան քաղաքում 
դնել է երեք սենյակից բաղկացած մասնավոր բնակարան՝ 86,3 Ւմ. ընդշանուր 
բնակելի մակերեսով: Չբավարարվելով այդ ամենով՝ նա 1927 թ. կամո քաղա- 
քում գնում է մի կիսակառույց շենք իր 2Հողամասով ե, առանց առուծախքը 
Համալ աւտասվան ձնով օրինականացնելու ն առանց քաղաքային սովետի 
Սույլովության ու նախագծի, եր որդու՝ Ս. Խաչիկյանի աւն վատը: կառուցում 
է երկչարկանի մի առանձին տուն՝ 196, Էմ. ընդճանուր ն 99,2 քմ. բնակելի 
մակնրնեսո|։ Ս։տուղմամբ սպլարզվել է նան, որ ալդ բնակելի տան վրա օղտա- 
դորժված շինանյութերի մի մասի ձեռքբերման վնըաբերյալ Համապատասխան 
փաստաթղթեր չկան: Ավելին, «այրն որդի խաչիկլյանները 600 բմ. տնամերձ 
ճողամասի փոխարեն դավանել են 1160 1Էմ. տարածություն է այն ցանկապա- 
տել: Վ. Խաչիկյանը, մասնուդիտությաւմբ լինելով անասնաբույծ-անաանու- 
Բու, 1968 ր. նշանակվել է կարի ֆարրիկալի, 1979 ք.՝ տրիկոտաժի ֆաբրե- 
կալի, իսկ 1975 ը.՝ շինարարական իրերի կոմբինատի դիրեկտոր ն բարեխըղ- 
ճություն չի ցուցաբերել իր պար։տականությունների կատար ման Ժեջ։ 1924 թ., 
օրինակ, նրա դեկավարած տրիկուռուժի ֆաբրիկայում տեղի է ունեցել երկու 
տոննա վիսկողի թելի դողություն, սակույն սոցիալիստական սեփականության 
աճաղանությունը չառպլաճովելու Համար նրան ճայտարարվել է սոսկ նկւաոո- 


" ղություն, ա դարձյալ մնացել է ղեկավար ոլոռւոում: 


երը այս «Հարցը նախասլաաւրաւսավում: էր Հեկ կննտկոմում ջննարկելու, 
կամոլի կուռշրջկուիխ դեկավար աշխատողները խնդրեցիր ուռուղման ար- 
չլունքներն ուղարկել նրենը՝ խոստանալով մեղավոր ունձոաւն ց ուր ուլքին սոուլ 
ոլ աոշյաճ կուսակցական դնաչատական: Խնդրանքը ճարդգվեց, ռակայն կուս- 
շրջկուը մինչն վերջ 2Հետնողական չզտնվեց ն սկզբունքային դն աւճ աւուկաւն 
չտվեց պաշտոնական ղիրքը չարաշաճող ն անօրինականություններ կատարող 
կոմունիստի արարքին ու նլու Հովունուվորների վերաբերմունքին: 
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Վերջերս Հեկ կենտկոմի բյուրոն քննարկեց ժողովրդական դեպուտատների 
նոյեմբերյանի շրջանային սովետի դործկուի նախադաշ, կոմունիուո Ս. Ան- 
տոնյանի վերաբերյալ ստացված աճաղզանդգերը: Շաճադիտական նոլատակ- 
ներով ոլաշյոոնա կան դիրքը չարաշաչելու, չոնոււնսաւլես ուռճանալու Պամոր 
բյուրոն նրան վտարեց կուսշարքերից ն ազատեց զբաղեցրած սլաշտոնից: 

Անչանդուրժելին ալն է, որ Ս. Անտոնյանը, փոխանակ ակտիվորեն մաս- 
նակցելու մեր կյանքի բացասա կո երնույլքների դեմ «ճամընդշանուր ղայքա- 
բին, որը ժավալվեց Հեկկ Կենտկոմի 1925 թ. շունվարյան ոլլենումից ճենտո, 
դավաճանեց կոմունիստի կոչմանը, տարվեց մասնավոր սեվխականաւոիլչաւկ ու 
ձղաումներով ու վուրայինների անձնական բարեկեցությունը իր Համար կլան- 
քի նայ աոավ դարձրեց: Մյդ Հարաշաշճումները տարիներ ի վեր կատարվել են 
ՀկԿկ նոյեմբերյանի շրջկոմի, դործադիր կոմիտեի սկզբնական կուսկազմակեր- 
ոլության, դործկոմու աշխատող կոմունիստների, շրջանի կուսակցական ակ- 
տիվի չքի, առջե, սակայն նրանցից ն ոչ ոթ իր պարոքը Հի ճամարել ժամու 
նակին կարգի շրավիրելու օրինաղդանցին: 

յդ դար դասերից անչրաժեշտ է ոլատշուն Հեւտնկություններ անել: Սե 
ննին չդերազնաչճատելուլ կատարված դրական աշխատանքը» չճարկավոր է բո- 
լոր ուժերն ու ՞նարավորություննելրը դործադրել՝ լիրերալիղմի հ նսկղբուն- 
քայնության դրօնորումները Ժինչն վերջ Հաղքաչճարելու Հում ուր: Հատկանշո- 
կան է, որ քաղաքային ու շրջանային կուսակցական կաղզմակերոլությունների 
վերջերս տեղի ունեցուծ կոնֆերանաներն անդր ուդուլ ձուն նան այդ "արցերին լլ 
միջոցառումներ մշակեցին կուսակցական ղեկավարման լենինյան սկզբունք- 
ները Հետնողականորեն կիրառելու, կոմունիստների կողմից իրենը կանու. 
դրական պարտականությունների կատարումն ապատովելու, ամենուրնք կար- 
դաղպա՞ությունն ամրապնդելու Համար: կոնֆերանսների մշակած միջոցո 
ռումներում կարմիր աան պես անցնում է ույն միտքը, որ սլետք է ամե ինչ 
անել՝ ամրապնդելու կուսակցության շարքերը, բարձրացնելու կուսկաղզմուԼ 
կերպությունների մարտունակությունը, ակտիվորեն ԱՅԻ ՍԱ ն 
կուսակցության զծից կառարվող ամեն տեսակի շեղումննըի դր: աւա մ Վովեց 
դավա ոեր Ա Ա Աա թոր: ՍՄԿԿ 2271: ն Հնն 32 ԲԱՀ 
մադումարները դիմավորել արժանավայել ղործերով, (ՍԵՑ ամենայնի ՆԻՑ» 
րացնել կոմունիստների աշսատանքային ու քաղաքական ակտիվությունը: 

Հարկ է չմոռանալ, որ ՍՄԿԿ լուրաքանչյուր Հճամազումար եծ ու ոլա լող 
էջ է մեր կուսակցության ւղանժալի տարեգրության ժեջ։ Ալդպիսին կլինի Սուլ, 
առաջիկա Ճ471 օամաղզումարը: Քիչ ժամանակ է ժեղ բաժանում սովետական 
կոմունիստների մեծ Համաժողովից: Ցուրաքանչյուր կոմունիստ, մուրա քույյԼ 
չլուր կուսկաղմակերպություն սարսոավոր է դելի Համագումար շոու ոչ միոյն 
բւորձր յորտադր ուկ աւն ցուցանիշներով ու նորանոր աշխատանքային սխրանը. 
խերով, այլն կուսակցական ազնիվ »- ուն ուղ ասո դղացումներով: , 


ձցլետօժ Ե 


ՃՔ.ՆԲԹ 


Քննարկում ենք ՍՄԿԿ Կենտկոմի 


նախագիծը 


ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՐԵՆ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑԵԼ ՏԵՂԱԿԱՆ 
ԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԸ 


ՀԱՇՏՀՆՆԱՇՆՀՉՓՇՇՐՆԵՇՉՉՉՉԵՑ «ՀՓՉՏՉՉՉՉՇՉՉՉՇՇ 


Ս. Ս.. ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ 
Տնտեսական գիտությունների թեկնածու 


ՀՏԵՀՆՇՉՓՀԵՕԺ 


ՏԵՍԱԿԱՆ ՄԵԽԱՆԻԶՄ ի վերակառուցումը խոշոր ք- 
Ծդաքատնտեսական խնդիր է, որի իրականացումն աժմե- 
Խուբեր գտնվում է մշտական վերաչսկողության ներքո: Ընդ որում, լայն իրա- 
վունքներով են օժտվում կառավարման ստորին օղակները հ ձեռնարկություն- 
ների (միավորումների) աշխատավորական կոլեկտիվները, որոնց նվատակա- 
սլա դործունեությունը ողջ տնանոական մեիխւնիղմի 
ոլարտադիր նախաղրյալներից է։ Տնանսականկ մեխանիզմի վերակառուցման 
ընձեռած «ճնարավորությունները լիովին իլսսկանացնելու «ամար ռլաճանջվում 
է ավելի սնելւռորեն կապակցել կառավարման վերին օղակի մարմինների գոր- 
ծժուննությունն աշխատավորական կոլեկտիվների, տեղական մարմինների գոր- 
ժարարության ղարդացման ճե: ՍՍՀԱ՝ Գերագույն սովետի ընդունած օրենքը՝ 
ժողովրդական դեպուտատների տեղական սովետների «իմնական լիաղորու- 
Մլունների մասին, լայն իլոսվունքներ է ընձեռում իշխանության ատորին մար- 
միններին տնտեսության կառավարման ու պլանավորման դործում: 


Հաջող գործողության 


Տնանսակոաւն մեխանիզմի Հետուս դա կասոարնելագործման վերաբերյալ ըն- 
դունված որոշումները միանդգամույն խորուվի են լուծում բոլոր մակարդակների 
մարմինների դործունեության շատ Հարցեր, որոնք վերաբերում են էկոնուի- 
կայի դիռուկուն կառավարմանն ու ալլսնավորմանը, դրանց կազմակերլւական 
կ ռուուցվածքի կատարհլագդործմանը, նտ աշվարկային Հարաբերությունների 
դարդգացմունը ի մասսաների սանհղծադործական սւկտիվությու ծավալմանը: 
Մ.յդ միջոցառումները նավաոուն սած են երկարու ն ժամանակաշրջանի // էկո- 
խոմիկույի դարդադմ աղ կնչոենսիվ դորժոնների առավել լիակաուաը օդտադորժ- 
ման «ամար: Բայց տնտնսավարման ամենալավագույն մնխոսնվումն անդամ չի 
կարող ինքնարնրաբուր դորժել: Ալ կղպործի / կո առավելագույն արդլումք» 
նեի կառավարու բոլուլ' օղակների դեկավարներն ու մասնագետները, բոլոլո 
աշխատավորները կատարելասլես չոիրապետեն ։ոնտեսավարտ ան նոր մեխժող- 
խերին։ իսկ դրա «աուլ ոլետք է ամենից աոսջ սովորել ամենօրյա ուշու - 
տանքում (անիմաց կելով օգտագործել պլանավորման ն դնաճատան նոր 
ցուցանիշներն ու չափանիշները, տնտեսական լծակներն ու խքաները։ ՉԷ որ 
դրանք ուղղված են մեր էկոնոմիկայի ղարդացման առանցքային խնդրի է՛լ 
վելի նոլատակասլաց ու Ց ոււո ռուս կ ւու լուծմանը, արտադրու ոը արդլու- 
նավետության / ուշ|վաւաուան քի որակի բարձրացմանը՝ դի ոատեխնիկական 
աոաջընթացի արագացումը, աշ ատա քույին ու պետական կարդառպղածության 
ումրաոլնդումրը, ուշխուս տաքի արտադրողականությույ Ճուսալի էճ յռ ոլաճո- 
վելու միջոցով: 

- 


99 


Տնտեսական մեխանի մլ շնտադա կատարելազործմուն միջոցառումները 
բարենալում ը Կղայմաններ 27 ուտեղծում էկոնոմիկայի կառավարմանը ոտեղ- 
ծազործարբար մոտենալու ամար: ՄԱքո7 ժի դեկավոարի ու Ռասնադետի / լարսոքն 
է լրիվ օդտաղործել ալդ Հնարավորությունննրը՝ Պատնում, սովետական էկոնո- 
Արի արդյունավետ ղզարդացժան, ժողովրդր բարեկեցության աճի: 


անն այն է, որ ժողովրդակա չոնւննսության որոշ տեղամասերում ուր - 


տադրության արդյունավետություն // ուշլւայտւււն քի որակի ճետազոա բարձրուց- 
ՍԵԴ բնագավառում նկատելի չաուաջիսաաղացում չի կատարվել: Ռչ բոլոր տեղե 
րում է ճաջողվել տչաղքաճարել իներցիայի ուժը, վճուականասենս մինչե վերջ 
Հասցնել տնտեսա կուն Մնխանիդմի շրջադարձը ղեպի աշխատանքի որակ ու 
արտադրողականություն, ստանալ լավաղույն վերջնական արդյունքներ՝ ժո- 
ղովրդական տնտեսության մեջ Հսկայական միջոցներ ու ջանքեր ներդնելուց: 
Այստեղից էլ շենը առաջացել եյ ան Հում աիուսնություններ, դեֆիցիտներ, ււ - 
բավարար ռեզերվներ: Դ ւյ վերաբերում է ճուոկառլնս ասռնտրի ցանցն րնդճու- 
տումներով մոււոք դործող արողիսի առլրանքներին, որոնք, չգիտես քե ինչու, 
ընդունվւծ է անվանել «մանրուքներ»: 

Սոնտրի ուղղակի ո։լարտականությունը ճամարելով արտադրության վրա 
առավել ակտիվ ննրազդելը, արղլունաբնրությունըը սռլառողին իրոք «արկա- 
վոր ասլրանքների ձնոքբնրումը, ոնսուրսներով օւլերատիվ կերով մաննրումը, 
ՍՄեԿկ կենտկոմի Հճոկտեժբերյան (1980 թ.) ոլլննումը պաչանջեց դատնել անխու 
Թության ն անսդատասխանատվության Հետնանքում առաջացած ամեն մի «դեւ 
ֆիցիտի» կոնկրետ մեղավորներին ն պատժել նրոոնց: Դեռես գործողության մեջ 
չեն դրված առկա բոլոր ռեզերվները, կատարելագործման կարիք ունի մասուս- 
վական սպամ ուք շատ ապրանքների, Հատկառլես տնային աշաատանքը թեւ 
թնացնող իրերի տեսականին: Դանդաղ է նորացվում հն ընդլայնվում կուլտուր- 
կենցաղային ու տնտեսական գործածության ալլոսնքների նսականին: Անբո. 
վարար քանակությամբ են արտադրվում ամենօրյա սլաշանջարկ ունեցող ալեւ 
իսի ապրանքները, որոնց Սողարկումը կարելի չ էաւյես ընդլայնել արտա 
դրական ու կենցաղային թոռխոնների Ո Հումքի տեղական աղբյուրների առավել 
արդյունավետ օգտագործ մոլ, Հաշվին: Դժբավխուռ ուրու, Կաղվագյուտ չեն այն 
ոլիսի դեպքերը, երբ Հանը առե ուկան մարմինները չեն օգտադորժում տեղեւ 
րում եղած ռեսուրաները ժողովրդական ուղառման ւր անքների արտադրոււ 
Թյունը դարդացնելու Հողմ րոլ Ո ձղոում են բնակչության ոլաշանջմունքները ՒԱ 
վարարել տնտն ուս կոա ուլլ շրջանների 7 դրանց ներմուծման Հաշվին: 

կուսակցության Կենտկոժի Հոկանմբերյան այլենումում նշվեց, որ կառ. 
վարման ու պլանավորման մեխանիզմը, տնտնսավարման ժեքողները ւ կատու. 
րողական կարդապաճույունն աւա լծի Հի Հաջողվել բսրձրացնել ժամանակ, 
կից պաանջների մակարդակին: Այդ դիտողությունը ամբողջովին վերաբերույբ 
է նան տեղական արդյունաբերությանըը եւ դա դժվարացնում է շրջադար. 
ձր դեպի արդյունավետությունը, տեղական արդյունաբնրության փոխադրումը, 
ինտենսիվ դարգացման ուղու մրա: Դա է նան ժի շողք բնազավառներ ուի 
ալանների քերակատարժան, ձեռնարկությունների նեղ անղերի կարնոր պա. 
ճառներիը մեկը: Ռւոոխ խնդիր դրվեց» որոլնսղի կուլտուր-կենցաղային Ց. 
տնտեսական դորժածությողյ ապրանքների արտադրությամբ առավել անգլ. 
ժանորեն, իսկ գլիւավորը՝ ձեռներեցությու:բ դբաղվեն տեղական արդյունարի 
րությունը, ժողովրդական դնսուտասոննըի սովետները հն այլ տեղական կող. 
մակերոլություններ, Հճառտատակաժորեն Հնարավորություններ գտնելով Ամ 
ապրանքների թողարկումն ավելացնելու Համար ն առավելագույնս օգտագոր, 
ծել ներարտադրական ռեղերվննրը: նրանց ուշադրությունը կննտրոնացվու: է 
Հատկասղես բնուկչության պլառանջոարկին շամասլատասխուն ապրանքների տե. 
ատկանու ենդլայն մուն / որակի տարելավմուն: նոր ոռղլառողական Հատկու, 
Մլուններ ուննցող իրերի քողարկումը կաղմակերոյոլու յարցերի վր: 

։ Սակայն ամի: խնդրի լուծմանը խանգարում մ տարած ապրանքների ամաի 
դրութ յուն փոշիացման, կրկնօրինակման: դուղաշնոության ոք դնրաանսչակլ, 
անջատովածութ յուն դեռնս շարունակվող անարդյունավետ, պրակաիկան, որ 
մասին չնայած շատ է ռրվել ու խոսվել, բուլք այն «հաղշհտն խորանում , 
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ընդւնելով Թե՛ քարբնված ն թե լոսպաճայտ ձնր։ Ռւուռի, կարծում ենք, նսա- 
ուակատարմար է ու Հրոաւոառլ՝ դարձյալ անդրադառնալ տմլալ պրոբլեմի թըն- 
նարկմանը ՍՄեն կենտկոմի տնտեսական մեխանիդմի «ետազա կատարնելա- 
գործմա Մասին որոշման ն Հոկտեմբերյան ալլենուի փոսստաթղիերի առըե- 
չությամբ, «ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալական զարդացման 1981--1985 թվա- 
կանների հ մինչի 1990 (Ս րոկանխ ընկած ժամանակաշրջանի Հիմնական ուղ- 
դությունները» նախագծի Համաժողովրդական թննարկմուն կապակցությամբ: 

Օլդ միջոցառումներով թւնդիր է դրված առաջարկություններ մշակել ար- 
դյունաբերություն կառավար տուն կազմակերոական կառուցվածքի ճետագա 
բարելավման մասինչդրանցում նախատեսելով դերատեսչական մասնատվա- 
ծության ճաղքաչորում, Ճչուղույին ու մնրիտորվոոլ ոլլանավորման ն նպատա - 
կային ծրագրերի իրացման կազմակերպչական ձննրի կատարելագործում, 
որոնդից ռպլետական մակարդակով Ո առաջնաչերք կերով առաջի կա Հնգամ- 
ակում լուծվելու եյ Լուն ժողովրդական սռլաումուն ասդրամքների արսուսդրու- 
թյան ընդլայնման ու որակի բաղրեչավման կոմ պլեքսույին ժողովրդաոնատնսա- 
կան նոլատակային ծրագրով մշակված դիտատեխնիկական ոլրոբլեմները: 
ՍՄԿԿ կենտկուի ճոկանմբերյուն ոլլենումը ոլաճանջեց ալդ չսշ խաւոանքն ավար- 
տել մինչն կուսակցություն ՅԱՍ Համաղումարը: | 

Բանն այլն է, սոր տարբեր տինիստրությունների ու դերատեսչությունների 
ձեռնարկություններ կուլտուր-ցեղարվնոտական ու կենցաղային տնտնսական 
ապրանքների Սողարետ ուծ բնագավառում Հատակ պլանավորման ու Պաշվառ- 
ման, աշխաարուսնքի կոորդինացման, միննույն արտադրության մասնագիտաց - 
ման ու միասնական ղեկավարման բացակայույունը Հնարավորություն չի ըն- 
ձնոում ճասնելու ցունալի արդյունքի: Այստեղ նկասոիխ ունենք ոչ թե 2ճամախտաոն 
արտադրանքի դումարները, ուլ արտադրատեսակննըի օգտակարությունն ու 
բաղմասլիսիությունը, որոնք կարող են տոլ ձնեոնարկությունները ե որոնց կա- 
իքը ունի բնակչությունը: 
ա Արարա աեյանն ՍՄԿԿ Կենոկոժի շոկտեմբերյան ոլլենումը վերսոին 
անդիր դրնը պլանավորման մեջ լուլնորեն օգտագործել նղատակույին ծրւս- 
գրերի մնթողը։ Մասնավորապես առաջ քաշվեցը այն ճարցը» որոլեսղզի պարե- 
նալին հ ժողովրդական սռյառմուն աոլրանքների արտադրությունը դարգացվի 
լավ կշոսդատված, երկարաժողիկեւո ծրագրերի Հիման վրա, որոնք ընդունակ 
յինեն միավորելու դրանց Պո առնչվող բոլոր ճյուղերի ջանքերը: եվ դա բնա- 
կան է, որովճհտի «Ի» խմբի ճյուղերի արագ վերելքը ամուռեսական ու քաղա- 
քական ոււաջեւաչերի նշանակություն ունեցող խնդիր է: 

իրոր, ժողովրդի բոարնկելյության բարձրացումը սլաճանջում է լուրջ ոե- 
ղաշարժեր լալն ալ աու: ու այլը ււնքների արտադրության ասոարեզում, տե- 
ղաշալրժեր, որոնք շոշյախելիորին ոաղվելացնեին ինչոլես ալդ ասլրււնքների քա- 
նակր, յալխոլես էլ բարելավեիը, ոլոսկը: տեսականի ն: Վերջապես, դա ուղղակի 
բխում է այն տնատն սական տտրուանգի այից» որը մշակվել է կուսակցության 
երջին «ամաղումարննրուք, ստր տոնդիա, որը նախուոնսում է ողջ էկոնոմի- 
կալի շրջադարձ դեղի ժողովրդի բարեկեցության բարձրուց մ ոյ ճետ առնչվող 
այդմ աի սի Խաենդիրոնըի ուծուիր: ի 
ն ի Ամեն չի Ա ոջիլ իրենից սլետք է ներկայացնի ունի սի ժիջո- 
ցառումների շիմնամվորվուծ) ճշղրիյո Հաշվարկների վրա Պենվող ոլլան, որոնք 
նռլոռոա կում ղվուծ նեն վերջնակոն արդյունքին, ուլս կա ույն ոլրոբլետի ռսսյառիչ 
լուծմանը: կորնոր է, ռր ծրուգրուսի որոշվեն լուծվող խնդիրների ՀԱՄ եշ 
Հերքականությունը, ինչես նան ունենան կառավարման այնպիսի ճամա- 
կարդ, ոլղ: շոտակոլեն ուստ ունի անձնական դատասվխանուովություն աԱ 
տանքի լուրությւն չյուր անդումասի ճամար հ տա անջրաժեշտ իրավունքներ: 
Սուսնը ալո ամինի, ինչոլես դիռլուկ ասել է ընկեր լ. ի. Բրեժնեը, ծրագիրը ոչ 
2, ծրադիր է, ռոլլ բւսրի ցանկությունների դումար: "ի կոսքով, աուն 
րննային, ագզրոարդլունաբնրուկան-առնարական կոժալլեքսը, այնպես էլ ժողո- 
վերդական ոռառման նոր ապրանքների արտադրության ավելացման նոլատա- 
կալին ծրագիրը պետք Էէ թն՛ պլլանավորվեն, ըն ֆինանսավորվեն, քն կառա- 
վարվեն որալես Ժիասնոկան ամբողջույյուն առսլատովելով վերչնական բարձր 
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արդյունքներ: Մ յդ կոմպլնեքո՞ային ծրագրերը նախապատրաստվելու են ալն 
շաշվով, ոլ դրանբ որչդես օրդանական բաղկացուցիչ մաս մոննն տասնմժեկեւ 
րորդ «Հնդամյա սլլանի մեջ, ինչոլես ասված է Հիմնական ուղղությունների ն- 
խադծում։ 

նոլուոակարաքմար է, օրինակ, Ժիութննական-«անրասլետական նե ժիու- 
Թենական մինիստրությունների (գերատեսչուփյունների ) ձնոնարկությունները, 
որոնք Սողարկույ են կուլտուրչ-դնեղարվեստական ու կննդաղալին-տնանսական 
ապլոսնքներ, իրենց վրու վերցնեն Ժիսոյն տնխանիկասյենս, տեխնոլոգիան ս ու 
բարդ կոնստրուկցիայի, ալդ թվում ն միանդամայի նոր ապրանքների թողար- 
կումը: Հենդ ռրանք են ՍՄԿԿ 417 Համագումարի որոշումներով ն 1791 Հոյ 
մաղուժմարի «աստոսւո մանը ներկայացվող Հիմնական ուղղություններով նախ ու- 
տեսված «ծանր արդլունաբնրության ձնոնարկություններում ժողովրդական 
ոռղլառման ապրանքների թողարկման ասոլարնղում դրունք աղդեցության ոլոր - | 
տի» «իմնավորված ռսաշմանները: : 

Մինչդեռ այղ ձեռնարկությունները, դրա Համար ունենալով որակլրալ կաղդ- 
բեր, արտադրական, տեխսնիկական ու այլ պայմաններ, Հ Ուճուխ թողարկում իր 
ոլարդունակ / Հասարակ իրեր, ոլն էլ փորր քանակությամբ: Բարդ կենցաղու- Է 
յին տեխնիկայի արտադրությունն ընդլայնելու փոխարեն հրանք. մեժ մաս ոսի, 
սպլարդասես կոկնօրինակում եխ տեղական արդյունանրության արտադրանքը: 

Ալսայես, ներկայումս միութենական Հանրապետությունների անղական արդյու- 
նաբերության մինիստրությունների ձնեոնարկությունների թողարկած կովտուր- 
դեղարվեստական ու կենցաղայլին-տնտնսական ռսղրանքների ընդճանուր տե 

սակորար կշիոր դրանց արտադրության ծավալում կաղմում է միայն 30 տո- 

կոս, որը ամենեին էլ չի Համառսլատասխանում տվլուլ մինիստրությունների 
պրոֆիլին: Դա դգերատեսչուկան անչամատեղությունների, պլանավորման ու 
կառավարման շիտական Հիմունքներից շեղվելու, յոնտեսակուն վոլլունտարիզ. 

մի Թր սուբլեկտիվիզմի դրսնորումների առկայություն, տվլրոլ ապրանքների | 
արտադրական կաղզմակերպման օբեկտիվ դործոնների անտեսման «ետեւ 
մանք է։ 

Դրա Հաամողիչ օրինակը կարող է ծառայել Հետնլալ հրավիճակը: Ռենա ւյ | 
կու-շճախճասյակու արդլունաբերությունը ամբողջ երկրի մառշտաբով գտնվուք | 
է թեթն արդյունաբերության Համակարգում: իսկ Հայկական ՍՍՀ-ում՝ շինո,. | 
նյութերի արդյունաբերություն ն տեղական արդլունաբերության մինիստրու. | 
թյունների տնօրինության ներքո։ Ի դեղ, վերջիններս իրար կողբի։ ղուդածիւ 
ռաբար զբաղվում են նան բյուրեղապակյա իրերի ոճ ամանեղենի արտադրու. 
թյամբ, որոնք ճենապակու-Հախճապակու իրերի ու ամանեղենի ճետ միսի 
ոնում եյ տեղական արդլունաբերության արտադրանքի անվանացանկի մեջ, 
նույնը վերաբերում է ձեռքի գորդագործությանը: որը ժողովրդակուն գեղար. 
եստական արդյունագործություն տիպիկ» աղդայլին-ավանդական ճյուղ 14 
Բայց նույն ռուբյեկտիվ նկատառումներով, որոնք պայմանավորված են դոշրձ. 
յալ տարբեր կաղմակերդղությունների շաճերով» մինչե ճիմ ա «Հայգորգ» աի 
տադրամիավորումը ենթարկվում է թեթն արդլունաբորույան մինիշտրությու, 
նը, թնսետ մյուս Հանրապետություններում գորգագործական ԱԱ րունւ 
ները դտնվում են տեղական արդլունաբնրության մինիստրությունների 4յ,` 
մակարդում: ` 

ինչ վերաբերում է հրաժշտական գործիքներին: ա/դ Թում դարր մոզրին, 
ասլա դրանց արտադրության ամբողջ ծավալը բոլոր Հանրասյետություն րում 
ոք Ս տեղական արդյունաբերության սիս 
բացի Հայաստանից, կենտրոնացված է 1 Ւ է է անտա ՛. 
մու: Մինչդեւ երնանի դաշնամուրի ֆաբրիկան դանվում է . աա աա 

: մինիստրության սիստեմում: Ի դլ, 
փալրոամշակմ ան արդյունաբերության 90 սոկոսիդ ավելին կաչշո վ 
այդ մինիստրության արտադրության ծավալի "Ո աեր Ի 


ու 
դաշնամուր է, որոնք ես մտնում են տեղական արդյունաբերության արո, 
դրանքի անվանացանկի նջ: 


Հանրաձալտ է, որ միուըննականչճանրապետա կան ր ՔՂ աան միու- 
/ 1 ավո , 
քննական մինիսարությունները նս ունեն տնղակտ Նուար աման ող ի | 
տեղական շումքթով ու խափոններով ՀԱ. արտադրութ լուն: ին, Հաչ | 
/ ոջ : 


ու 


ձցլետօմ ԵՄ 
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բոստոսնում շինանյութերի, տանտաոռւյին ու փաւլուսժշակմժուն, թեթոն ու սննդի 
ն արդլունուբնրության այլ ճյուղերի միուքենական- Հանլոպետական մինիս- 
ուրու լում երը: շիմնականում կառավարում են այնպիսի արտադրություններ, 
որոնը բավարարում: են գերազանցապես տեղական կարիքները ն դրեթե լրիվ 
կատ զդոլի չյովփով խաղրսիվուծ են տեղական Հումքի ու Սափոնների վր: Մինչ- 
դեռ անղական արդլունաբերությոն ժինիստրության Հումբուլին բաղզալի ընդ- 
շոայույ ծավալում բուն տհղական շումն ու քփոնները կաղմում են միայն 
շ աոկոս, իսկ անղական շուկույլում իրացվում է նրւս ձնոնարկությունների թո- 
դարկած արտատադրանքի "ազիվ կեսր: Ուստի ալդ տեսակետից տեղական ար- 
դյունաբերության մինիստրությունը ամեննին էլ չի տարբերվում սույն միութե- 
նականչ«ւանրասլետական մինիսորությունների ց: ' 

Այստեղից տրամաբանորեխ բլու է ճետեիլալ եզրակացությունը. կոմու- 
նիստական շինարարության արդի փուլում։ երբ սովնտական էկոնոմիկան դար- 
ձել է միասնական ժողովրդատնտնեսական օրդանիղմ ն ղարդանում է միասնա- 
կան, կու ւղլեթսույին ճեռանկարույին սոցիւալ-տնանսական. պլանով, ներկայիս 
տեղական արդյունաերությունը վերածվել է մասնագիտացված ճլուղի։ թո- 
դարկելով առավելասյես կուլտուր-դեղարվեստական ու կենցաղային-տնտեսա- 
կյո ապրանքներ: 

Ալսոլես, 1925 թ. նկատմամբ, ամբողջությամբ վնրցրած տեղական ար- 
դլունաբերության մինիստրության արտադրության ընդչանուր Հարավի տանե 
րորդ Հնդայակի վերջում կաղմել է 148,8 տոկոս, այդ է|ում արստադրամի- 
ջոցների արտադրությունը 1195 տոկոս, իսկ սորաումուն առարկաների արարո ի» 
Սլունը 152,3 տոկոս, որից իրեն ններչատուկ արտադրատեսակներինը 768 տո- 
կոս։ Տնղական արդլունաբերության արտադրական կառուցվածքում այդպիսի 
ճարաբներակցությունը սլալմանավորված է նրա ոււանձնաչատկությամբ, որն 
արտաայովում է սպառման ոււարկաների ն Հաստկասլես վերը նշված արտա- 
դրատեսակների այստադրությաւմ առաջանցիկ աճով: Դրա ճետնանբով մինիս- 
տրության արտադրության ընդանուր ծավալում «Ա» խյբի տեսակարար կշիոր 
1925 Սվականին 20 տոկոսից 1980-ին իջել է մինչն 15,4 տոկոսի, իսկ «Բ» 
խմբինը՝ Համապատասխան աբայր՝ 90 տոկոսից «ասել է մինչե 84,5 տոկոսի: 

Դա կատարվել է տեղական արդլունաբերությանը ներչատուկ ճյուղերի 
աճի արագ տեմ լերի շնորչի վ: Օրինակ, դրանում քիմիական արղլունաբերու- 
Թյունն ու մնտաղամշակումը ճինդ ոսրում աճել եյ 1,6 անգամ, ապակու ի 
ճննապակու-ճախճատղակու արդյունաբերությունը՝ 1,5, տեղական արդյունա- 
բերության լուս ճյուղերը, որոնք բացառաղիս Սողարկու են սույն ուսլրունք- 
ները` 1,9 անդամ, այն դեւ ղքում, երբ սն Ժնտալուրգիան աճել է 1:83, իսկ թերք 
արդյունաբերու յունը 14 անդա: Համալ ուռա սխանաբար իջել են տեղա- 
կան արդյունաբերության վերջին երկու ճյուղերի տեսակարար կշիոր նրա ար- 
տադրության ինդճանուր ծավալում: Մյդ ո"լրոդրեսիվ տենդենցը: որն սկսվել էր 
դնունս նախորդ Հնդամյակներում, ով Հաուսը ւո ասվունում է տեղական ար- 
դյունաբերության զարգացման Հիմնական ուղղությունների վերաբերյալ կու- 
սակցության ու կառավարության որոշումներին: 

Տասներորդ Հեղամյակում յոնղական արդյունաբնրության մնջ կասի աալ 
ներդրումների ծավալ կազմել ք 38,8 մլն ուուբլի: Գործարկվել նն 86,1 մլն 
ռուբլու արտադրական կարողություններ 1, 42,1 մլն ռուբլու ճիմնական ֆոնդեր: 
Արտադրանքի աճլո կազժել է 55 մլն ռուբլի որը դլխավորաես ձնոք է բերվել 
աշաատանքի արտադրողականության բարձրացման, դործող ձեոնարկություն- 
ննըի ենդլայնման ու վերակառուցման Հաշվին: 

Արդի փուլում տանղական ատրդյլունաբնրության առջն դրված է նոմիասնա- 
կան խնդիր. ավելացնել արտոդրանքի թողարկումը, առավելագույնս օդտա- 
դործելով տեղական Հումքը, նյութերն ու երկրորդային ոնսուրսները, իրակա- 
նացնել ձեռնարկությունների շնտագա տնիանիկական վերազինում հ մասնաչ 
դիտացնել ղրանք երաժշտական ղործիքների, ժողովրդական գեղարվեստական 
արդլունադգործության իրերի, Հուշաղովնրների, կննյաղի, տնույլին տնտեսու- 
Թան, «անդոտի, տուրիղլժի, ֆիզկուլթուրուլի ու սորտի «ամար անչրաժեշտ 
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առարկաների արտադրության դծով նողլաւուսկ ունենալով առւավել լիովին բո- 
մարարելու բնակչության սպաճանջարկը դրանց նկատմամբ: 

Հաշվի առնելով յոնղական արդլունաբերության ճյուղային ավանդական 
կառուցվածքը, ալն ճարկայոր է մասնադիտացնել տնիանիկական, տեխնոլո- 
դիւսկան, կոնառրուկցիայի ն ֆունկցիոնալ տեսակետից ոչ բարղ տեսակի թերք 
արդյունաբնրության, կուլոտուր-կենցաղային ու ոնանսական տւոլրանքների, 
դեղարվեստական իրերի ն նրաժշտական դործիքների արտադրության մարղում: 
Ընդ որում, դա նպատակաճարմար է հրականացնել ինչոլես նոր ձնոնարկու- 
թյուններ կառուցելով, այնպես էլ դործողների դերատեսչական մասնատվա- 
ծությունը վերացնելու, խոշորացնելու ու միավորելու՝ արտադրատեսակների 
վերը նշված առարկայական խմբերի բազայի վրա, որոնք ֆունկցիոնալ, կոնս- 
տրուկցիալի, ոնլանիկայի ու տեխնոլոգիայի առումով միասեռ են։ 

ելնելու այդ օբյեկտիվ օրինաչավությունից, մեղ թվում է, ճառունացել է 
տեղական արդյունաբերության կազմակերպական վերակառուցման ճարցը: 
ժամանակն է արմատապես վերափոխել ու վերանվանել ներկայումս գոյու- 
Սյուն ունեցող տեղական արդյունաբերությաւմ ծանըապետական մինիսորու- 
թյունները | դրանք դարձնել կուլտուր-դեղարվեստական ու կենցաղային սոբն- 
տեսական ապրանքների արդլունաբերության միուքննական-ճանրաղպետական 
մինիստրություններ, կենտրոնացնելով նրանց ձեռքում տնխնիկական, տեխնո- 
լոգիական, կոնստրուցիտյի ու ֆունկցիոնալ առումով քերն արդյունաբերու- 
Թյան, կուլոուր-կենցաղային ու տնտեսական ոչ բարդ տեսակի առսլրանքների, 
դեղարվեստական ու ոսկերչական իրերի, երաժշտական դործիքների ն մանկա- 
կան խաղալիքների արտադրությունը: 1 

Դա լրիվ բխում է ինչես աշխաւուանքի ճասարակական լոսժանման ղզար- 
դացման օբյեկտիվ պրոցեսից, այնպես էլ արդլունաբերության կառավարման 
ու պլանավորման գործող տերի տորի ալ-ճլուղույին Համակարգից: Մինիստրու- 
թյունների նմ ա:նօրինու միասնականույման շնորչիվ ընդանուր միութենա- 
կան կենտրոն կստեղծվի նան այն Ճյուղերի ճամար, որոնց կառավարումը 
առայժմ կազմակերոլված է ժի ուլն Հանրասլետությունների մակարդակով, ինչ- 
ոլես ներկայիս տեղական արդյունաբերությունն ։ ՍՄԿԿ կենտկոմի ճոկոե:- 
բերյան պլենումը, աուջ քաշելու նոն տնտեսական ղեկավարման զործուի 
ցպենորալիդմի ու դեմոկրատիզմի ճիշ 2արաբնրակցության առլաճովման Ճճար- 
ջը, միանզամայն արդարացիորեն շեշտեց, որ երկրի էկոնոմիկան որպես միտաս- 
նոկան ժողովրդուոնանսական կում այլեքս դործում ն միջճլուղույին Ո տերիոո- 
րիալ-արտադրակուն դասերի բարդ ճամակարդգի ճիման վրա, ի, բնականաբուրչ 
միայն կենտրոնացված դեկավարույյունը կարող է արդյունավետ կառավարել 
ալդ կոմպլեքսը, որսլես միասնուկան ամբողջություն, «ակադրվել դերատեսչու- 
կան ն տեղայնական միտումներին: 

Տեղական արղդյլունաբնրովիյան ինքնուրույն ճյուղի վերածվելը վաս 
տարկվում է նան օնտնլալ Հանդամանքներով: վաղուց դիրեկտիվ» ոլլանային 
ու վիճակադրական փաստախղաերում այն ճոլովվում է որոլես կուլտուր-կեն- 
ցաղային ու տնուոնհսական արան քնելի արտադրության ինքնուրույն ճյուղ իսկ 
երկրի ։տնոռնսակուն ու սոցիալական դարդացման ոլետական ալլանննհրուի Հաս- 
տսւովում են ղեղարվեռտական արդյունագործությունների արտադրանքի Թո- 
դարկմաղ առաջաղրանքները՝ «Ժողովրդական դեղարվեստական արդյունագոր- 
ծությունների մասին» ՍՄեԿ կենտկոմի 1925 թվականի Հունվարի 4այտնի 
որոշմանը Համոուդատասխան: Դա առանձին կետով նշված է նան Հիմնական 
ուղղությունների նախաղծում, որտեղ ասված է՝ «կուլտուր-կենցաղային ն տրն- 
անհսական ապրանքների լմողարկումն ավելացնել առնվազն 1,4 անդամ, զդա- 
լիորեն բարձրացնել այդ առլրանքների ոլոսկը» մշտասյես նորացնել ե բարհ- 
(ուվել դրունը տնսականին»: 

ի ղեղ, «կուլտուր-կննցուղյային ե նաւն աոակուն ռւպրանքներ» ընդունված 
աներմինիցը շեղումը պայմանավորված է Հենց ժողովիդակոաւն դեղարվեսւտական 
չարդլունաղդործու ումների վերակենդանացմաժբ ն րուոն  դարզացմամըբ» որի 
առնչությամբ մամուլում ն դիտական ուսումնասիրություններում ավելի ու 
ավելի է| օղտաղորժծվում «կուլթուր-գեղարվեստական ու կննդաղայլին-տանանսա- 
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կան ապրանքներ» տերժինը: Հետեաբար, իմաստ կա այդ տերմինը դարձնել 
պաշտոնական նան դիրեկտիվ, պլանային, վիճակաղզրական ու դերատեսչական 
փաստաթղթերում, ե արտադրության այդ ճյուղն այլսութնտն կոչել ալսղես՝ 
«կուլտուր-դեղարվեստական Ո կննցաղային-տնանհսական ապրանքների սր- 
դլունաբերություն», Համապատասխան ճշտում մոցնելով նան Հիմնական ուղ- 
ղություննեբում: 

ինչ վերաբերում է այղ ծրագրային փաստաթղքում սաճմանված տեղական 
արդլունաբերության դարդացմուն Հիմնական ուղղություններին, ուլ ւս դրանք 
ավելի ճիմնավոր ու պարզորոշ շարադրման կարիք ունեն, քանի որ դրանում 
կոնկրետ չի նշված տեղական արդյունաբերության Ճյուղային մասնադիտացումն 
այնպես, ինչպես ղա արված է կուսակցության 1. Համադումարի կողմից 
տասներորդ Հնդամյակի Հաղար, որի գլխավոր կուրսը, ինչսլես Հայոնի ի, Նան 
րունակվելու Է նահ տասնժեկերորդ Հնդամյակում ն ավելի հրկարաժամկ ո 
Հեռանկարում: 

Հաշվի առնելով տեղական արդլունաբնրության ճլուղույին ավանդական 
կառուցվածքը, առաջարկում ենք Հիմնական ուղղություններում նրա խնդիրները 
շարադրել «կուլտուր-կենցաղային ն տնտեսական ապրանքների քողարկումը» 
կետի վերջում՝ ճետհլալ խմբագրությամբ. «Տեղական արդյունաբերությունը 
վերափոխել կուլտուր-դեղարվեստական ն կննցաղային-տնտեսական արիր 
ների արտադրության ինքնուրույն ճ յուղի, ասլաճովել նրա մեջ ՀԱՅԻՆ մը Փի 
ծավալի աճը մուտ 1,4 անդամ, տոռավելապես տեխնիկական, Աա Վոն 3 
կոնստրուկցիայի ե ֆունկցիոնալ տեսակետից ոչ բարդ որոնի թն ւ- 
պիսի ու բարձր որակի թերն արդլունաբերության: կույտուր-կ ցաղային ու 
տնտեսական ոսպրանքների, դեղարվեստական, ոսկերչական, ճենամղակու, 
Հախճասղակու / բլուրհղաղակու իրերի, Ռետաղյա ամանեղենի ու խոծշանոցա- 
վին պիտույքների, երաժշտական դործիքների ու մանկական խողագինորը ՄԱՏ 
տադրության ուղղությամբ Մասնադիտացնելու իլ ինդուստրացնելու աշ 
ժամանակակից նլումատեխնիկական բաղալի, տեղական ու Սաո ԱԻ 
Ճում.ային կ աշխատանքային ոնհսուրսների առավելագույն օդոադործման նւ- 
ւվորութ (ունների վրա»: 

ԱՆ Աաաա տեղական արդլունաբերությունը կվերոււիոխվի Ճանրա- 
յին արտադրություն լիիրավ, ինքնուրույն մասնագիտացված Ճյուղի ն ձնռք 
կբերի ռացիոնալ ներճլուղույին կառուցվածը, վերջ կդնի իր բաղզմադեմ պրո- 
ֆիլին, կարագացնի իր ոպրողզրեսիվ վերաճումը բարձր որակի կուլյոուր-գեղար- 
վեստական ու կենցաղային-տնտեսական առլրանքների արտադրության Ա ՈԱՏ 
նակակից ինդուստրիոյի: իսկ ոլլանային, մատակարարող, իրացնող ն եե ան- 
սական մարմինները նրա նկատմամբ կունենան նուլն վերաբերմունքը, իրչ«ի- 
սին դրսնորում են արդյունաբերության բոլոր մնացած ճյուղերի նկատմամբ: 

Այստեղից ճարց է ծագում. ինչպե՞ս վարվել տեղական արդյունաբերու- 
քյան ձեռնարկությունների շաճույթներից Մասճանումների Հաշվին տեղական 
բյուջեների հնկամտային մասն անչրաժեշտ ֆինանսական միջոցներով աղա- 
Ճճովելու Հեւո, երն այն վերափոխվի նույլնոլիսի մասնագիտացված ճյուղի ինչ- 
ռես արդյունաբերության նացած բոլոր ճյուղերը: Այդ ճարցը, մեղ ժում է 
ոլետք ն լուծել ո՛չ թե լոկալ, այլ գլոբալ ձնով, ելնելով ղարդացած սոցիալիս- 
տական Հասարակության ն կոմուխիզմի կլուքատեխնիկական բաղայի անմի- 
ջական սւոնղծման փուլում յոնտեսական ղեկավարման դործում ժողովրդական 
դեպուտատկերի սովետների դերի բարձրացման օբյեկտիվ ՀԱԱ իոնի» 
նից՝ ՍՍՀՄ նոր սաշմանադրության 146 ն 147 Պոդվածների Համաձայն: մ 
նշանակում է, որ արդեն Հասունացել է անձրաժեշտությունը ալ աճովելու Ա 
ղական բյուջեների եկամուտները ո՛չ միայն ներկայիս տեղական արդյու յ 
բերության ձեռնարկությունների, այլն տեղերում գտնվող բոլոր թա աա ար 
թբյեկաների շաճույքներից մասճանումների Հաշվին, աԱ դրանք աջի 
տեսչական ենթակայությունից, ինչպես նախատեսված է ՍՍՀ 'հրադույ 
սովետի ժողովողական դեպուտատների մառզային, եբկբամասային ն օկոու- 
գային սովետների իմեական լիազոբությունների ի աա , 

Այդպիսով, ժողովրդական դեպուտատների սովետների տնտ պական գոր« 
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ծունեությունն Է՛լ ավե ք 
նավետության թան: ամ: Աա ՆԻՎ աԱ աթ մեր 
ականն ԱՆ: ն ը, կուսակցության նշած սոցիալական վայն ծրագրի 
արթ ԲԱ ՋԵ իսկ կարադացվի դերատեսչական անջատվածութ աք 
րացումը «Ճ վան, կրկնօրինակման ն ամեն կարգի անձչամամասնում ետի լ 
27 ոնի այք ԱԱ մարտ ինդուստրիայի ոլորում: ի » 
չ րաբերու ոչ արդլունաբեր ն : 

) բներակա մինիսորություններին րՀ 
ա Ար» Անոր աղու ն այլ ՀԻԱ ա: Աաաա աւ 
ա ոքաննի աաա անվ Ի աա ազատել արդյունաբերական աա իը. 

Ն առի յ 
հագան բռրմլարմանն Ն, Աա -- ծառայությունների ոլորոի արուի - 
րուս ստ մեկտեղ, « 2 
ըաարաթյեկ Հինա հր կա պլանային մարմիններում տեղական արդլու- 
վրան Ան Հոցաղային առրանքների ու բնակչության ռոլասարկ- 
վ չո ՛ Ս , 
Հան Ր: Գան ի ԱԼ ԱՔ արդյունաբնրությունն ու կուլտուր-կեն- 
այա րրա : րր Ս ըաղայի մրս ատնղծել կուլտուր-դեղարվես- 
րման 2: 2: գամի - տնսակա ապրանքների ալստաղրության ոլլ ոն ււ - 
րիա ան ԱՅՆՈՒ իսկ բնակչության կենցաղապասարկման ոլա ու- 
որվ ր անձնել բնակ-կոմունալ տնտեսության բաժնին, ալն վե- 
հրին: բ ակ-կոմունալ-կենցաղալին տնտեսության բաժին: 
, իջոցառումը միանգամից կլուծի ի ամբողջ շար նեմնե 
ախ, այն կապաճովի կուլտուր-գե , ԱԱ ԱՆՆ 
Տա լոուր-գեղարվեստական ու կննցաղային-տնան- 
Ա Աաաա Կ- ոլն ու յին առաջադրանքների ամ ճու 
ւնր, լ/ույլ կուս գործնականորեն պլանավորի Է ոՀ 
Աու տեղերում գտնվող բոլոր ԱԱ աարի ԱՐԱՄ: 
ելնու՞ եւո նլ ւ 
րչա ին ր ի Աաաա ՏԱՑ աաա » րոր Ց. 
. ԱԵՈՐ ակն րը, աա Հորը: նյութական, նանան 
ռեսուրսներ, աւո տեսվա Ժ 
ԱԻ: ը ախսումնե Ո ե» 
ԵՔ ԵԼԱ Ան Սաո ն ճյուղերի ղմի միր ար 
կմա րզեօրինակումը ի արտադ , 
րական կ 
աեւ ու Աաաա մանոլ աճր, կարադացվեն Աաաա ԱԱ) 
դր Լ Ո զե տեւ պերը 7 կճեշտացվի դրանց Հաշվում արմ ըն «ր 
ւ երջասվես, դա Հնարավորություն կընձե 
ընձեի վերջ դնելու տնալն - 
Աա ԱԱ ԱԱ դերատեսչակուն Ա րակոագաիրնն, 
ւնավետ լուծելու դրանց ամակենորոն ուց հուն ՄԵՂ ի 
ռացիոնալ չոնեղաբւաշլխուի ոն ճարն ւ Վ ր: ` ՏԱ րե ՆԱ 
ըը: Հաջողությամբ կազմակե , 
Ես բ դմակելրողնլու տրնտ- 
շվարկային արդյունաբերական, տ 0 
րտադրական, գլու արտոն ն 
տատեխնիկական ու այլ մ / լ մ Մարատ 
լ հավորումներ ն արմատասյե խ 
| | պես ւռ || ոու ա - 
դյունաբերության այդքան կարնոր ու առանձնաճատուկ կան Ցի իբ 
ղեկավարման ողջ շամակարդը: "Գ | ԱՏ 
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ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՊԼԱՆԱՎՈՐՄԱՆ 
ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՓԱՆԻՇՆԵՐԸ 


Ա. 0. ՂԱԶԱՐՅԱՆ 
Տնտեսական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ 


ը ՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ սոցիալ-տնտեսական լրո- 

պեսների պլանավորումը, ինչես նուն. կառավարման 
կատարնհլադործումը ղարգացած ռոցիալիզմի էկոնոմիկայի Հանգուցային խրն- 
ղիրների ց են: Եվ ո" լատաճական չէ այն Հետաքրքրությունը» որը վերջին տարի- 
ներս դիտական դրականությունը դրսհորում է ժողովրդական կրթության էկո- 
նոմիկայի ու պլանավորման կատարելագործման Հարցերի նկատմամբ: 

Մեր նպատակն է վերլուժել Հանրասլետությունում ժողովրդական կրթու- 
թյան պլանավորման կատարնլագործման ն կադրերի սպլատրաստման արդլու- 
նավետության բարձրացման մի քանի Հարցեր: 

ԵԹն կրթության տիրիտորիոալ ոլլանավորման ու կանխատեսման խնդիր- 
ները ողջ երկրի մասշտաբով բավականաչուի Հետաղուտված են, ասլա նույնը, 
պավոք, չի կարհլի ասել մեր Հանրասլետության մասին: Վերջին երեք տաս- 
նամյակում Հանրապետության ժողովրդական կրթության ցանցում սովորող- 
ների թիվն աճել է ավելի քան 2,9 անգամ 1 1929-1960 քր. ուսումնական 
տարվա սկզբին Հասել մեկ ժիլիոն 134 ճաղարի: Ընդ որում, բուճերում սովո- 
րողների թիվի ավելացել է շուրջ 4,9 անդամ: 

Հայկական ՍՍՀ-ուի Հետպատերաղմժյան 34 տարիներին կառուցվել հ շա- 
Հադործժան են Հանձնվել 645 Հաղար աշակերտական տեղով դպրոցական շեն- 
քեր: Դրա շնորճիվ 1928--29 ուսումնական տարում առաջին «երի ղպարաղ- 
մունքներում ընդգրկված էին Հանրակրքական դողրոցներում սովորողների 85,6 
տոկոսը: Զղալի տեղաշարժեր են կատարվել ճատկաղես Հճանրապետության 
պրոֆտեխնիկական ուսումնական Հաստատությունների ցանցի ընդլայնման ն 
Համակարգի կատարելագործման ասսլարեղզում: 1950 թվականի «ճամեմատչ 
7979 թվականին պրոֆոնխնիկական ուսումնարաններում ու դղրոցներում սու 
վորողների թիվն ավելացել է 16,6 անդամ: Այժմ մեր Հանրապետության շուրջ 
100 պրոֆտնհխնիկական ուսումնարաններում ռովորում են ավելի քան 50 Ճճա- 
ղար սպատանիներ ու աղջիկներ, որոնց 80 տոկոսը կստանա միչնակարգ կրր- 
թություն: Առաջիկայում պրոֆտեխնիկական բոլոր ուսումնարաններում ու դըսլ- 
րոցներում կոլատրասավեն միայն միջնակարգ կրքությամբ բանվորական 
կադրեր: 

Պատմական կարճ ժամանակաճատվածում բնակչության կրքական մա- 
կարդակով Հայկական ՍՍՀ-ն միուքենական Հանրառպլետուժյունների մեջ գրա- 
վեց առաջնակարգ տեղերից մեկը։ Այուլես, 1970 ք. լուրաքանչյուր 10 Հազար 
բնակչին ընկնում էր 214 ուսանող՝ Միության իջին ցուցանիշի 1858-ի «ամե- 
Ժատ։ Վերջին մարդաճամարների միջի ընկաժ տարիներին (1920--1979 թթ.) 
ՍՍՀՄ բնակչությունն ավելացել է 9 տոկոսով, իսկ Հայկական ՍՍՀ բնակչու- 
թյունը՝ 28 տոկոսով կամ մոտ 2,5 անդամով ավելի: Դրա «ետհանքով 1928 
թվականին, յուրաքանչյուր 10 Հաղար բնակչի «աշվով։ Հանրըուղետության բու- 
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Հճերուժ սովորողների թիվը կաղտեց 792, Միություն 195-ի ճամեմասո: Հայկա- 
կասն ՍՍՀ ժողովրդական տնտեսության զարգացման քանակական ն որակական 
աճի բարձր տեմաերին ճամասպլատասվււն, բարձրացավ արտադրական ն սւղզա- 
սարկման ոլորտներում մասնագիտական կադրերի Հագեցվածության աստի - 
ճանը: Բավական է ասել, որ ճանրապետության ժողովրդական տնտեսության 
մեջ զբաղված բարձրագույն ն միջնակարգ մասնագիտական կրթություն ունե- 
ցող մասնագետների ընդճանուր թիվը վերջին երկու տասնամյակներին աճել է 
մուռ 4 անդամ ն կաղմել ամբողջ բանվոր-ծառոայողների թվի 24 տոկոսը։ Մեր 
Հանրապետության լուրաքանչյուր 1000 աշխատողից 135-ն ունի բարձրագույն 
կրթություն: Ընդ որուէ, դրանց դգալի մասը, ավելի ստուլգ՝ 18 տոկոսը, ընդ- 
դրկված է կրթության ոլորտում: Այս բնագավառում զբաղված աշխսատանքույին 
ոնսուրոների որակական մակարդակի մասին ոլատկերացում են տալիս ճնտնլալ 
տվյլաղլները։ 1980 թվականի ճունվարի 1-ի դրությամբ՝ ճանրասլետության դրպ- 
րոցներում հ տնխնիկումներում աշխատող մանկավարժների 76 տոկոսն ունի 
բարձրագույն կրթություն, բուճների դասախոսների շուրջ 49 տոկոսը՝ դոկտորա- 
կան ն թեկնածուական աստիճաններ: 

Ժողովրդական կրթություն սոցիալ-տնտեսական ղրոբլեմների վերաբերյալ 
կուսակցության ու կառավարության վերջին տարիների որոշումները, որոնք 
բխում ն լենինյան այն ցուցումներից, Սն կոմունիզմի կառուցումը շնարավոր 

է առանց ցիտատեխսնիկական առաջընթացի, առանց կուլտուրայի ու կրքու- 
Թյան բուռն վերելքի, նախանշում են ժողովրդական կրթություն ճամակարգի 
ճետադա ղզարդացման, կառավարման ն պլանավորման մեթքողների կաուսրն- 
լադործման ուղիները: Այդ առումով կարնոր : ճաատկասվես ՍՄԿկ կննոկուվ 
ե ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի 1929 թվականի «Բարձրագույն դպրոցի Հե- 
տաղա վարգացման ն մասնագետների այատրաստման որակի բարձրացման 
մասին» որոշումը, որտեղ խնդիր է դրվուի բարելավել մասնագետների ոլուո- 
րաստման պլանավորումը, նրանց բաշխումը կատարել ուսոսքնական Հաստա- 
տություններն ավարտելուց մեկ-երեք տարի առաջ: 

ժողովրդական կրթությունը ն կադրերի ոլասորաստումն ու ոլլանավորուին 
անընդմեջ պրոցես է, որի (ուրաքանչյուր ցիկլը սովորաբար տնում է 10--15 ն 
ավելի տարիներ: Ալդ ընացքում ժողովրդակում տնտեսության մեջ կատարվող 
կառուցվածքային, քանակական ն որակական տեղաշարժերը թելադրում էն 
տնական ժամանակաշրջանի ճամար կրթության դարդացման ոլլանաավոր իան 
անչճրաժեշտությունը: Եթե Հարցը քննարկենք ալո առումով, ասպա ակնչճուլյո 
կդառնա, որ կրթության ջանցի, ճատկառսես իջին ու բարձրի որակավորում 
ունեցող մասնագետների պատրաստումը պլանավորելու ծամար Հնգատյակի 
շրջանակները նեղ են. անձճրաժեշտ է ճաշվի առնել ո՛չ միայն ժողովրդական 
տնտեսության այսօրվա սլաճանջներն ու մակարդակըչ այլն ճառարակությոն 
սոցիալ-տնտեսական զարդացման ճեռանկարները, ոնդիոնալ ու դեմոգրաֆիկ 
դործոնները: 

Բարձրագույն ն միջչնակարդ-մասնադիտական կրթության ընթացիկ ի Ճե- 
ռանկարային պլաններում կարնոր է մառնադետ կադրերի լրացուցիչ պաճանջի 
ճիշտ որոշումը: կադրերի ոլառորասոտման ն տեղաբաշաման տերիւռորիալ պլա 
նավորման ժաման ոյ անտրաժեշտ է կոորդինացնել ն բալանսավորել ժի ու- 

Սննական Հանրբառպետությունների, Մինիստրությունների Ո դերատեսչություն- 
նների, քաղաքների, շրջանների ն ճյուղերի ոլաճանջները, ելնելով որոշակի մոս- 
նագետներով դրանց Հագեցվածության ներկայիս մակարդակից, զարգացման 
շեռանկարներիղ ու կառուցվածքային տեղաշարժերիցը: Այդ կապակցությամբ, 
ժողովրդական տնտեսության դարդացմոան ճեռանկարներին Համապատասխան, 
անչրաժեշտ է կրքությոն միասնական կոմպլեքսային պլանների | Ճաշվեկշիո- 
ների էթ վոծ)՝ սկսած նավադալրոցական ճիմնարկություններից մինչե բարձ. 
դույն ուսումնական Պասաոստություննեքը: 

Ժողո դական կրթության |լ մասնագետների պլուսորաաոման ալլունավո- 
"րուիր կատարելագործելու կարնոր ուղղություններից են ուսումնական 4ճառոու., 
տությունների դարդացման, մասնագիտացման ն տեղաբաշխման, մասնագետ- 
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ների նկատմամբ ժողովրդական տնտեսության ճեռանկարային պաճանջի որոշ- 
ման նորմ ասովովուլին ն Պաշվեկշոտյին մերքողների լայն կիրառումն ու Հիյուդգա 
կատորնլագործումը: ինքնին բարդ այլ «արցի լուծումն ավելի է բարդանում 
նրանով, որ երկրում չկա շատ մասնագվաությունների Համար կադրերի պա- 
յանջը որոշելու դիտականորեն Հիմնավորված մելոդիկ: Բանն ալն է, որ ժո- 
ղովրդական կրթության գարգացման հ մասնագետների վ առորաստման ւլլանի 
ցուցանիշների Համակարգը կազմավորվել է շատ տարիներ առաջ ն դրեթե չի 
կատարելագործվել, որի Հեւտնանքով պլանի առանձին բաժիններում բնեղեն ի 
արժեքային ցուցանիշներն իրար Հետ անբավարար են կապուկցվում է «ւմ ա- 
ձալյննցվում: 

Ժողովրդական կրթության ղարդայման պլանում ներկայումս մշակվում 
հն այնպիսի Հաստատվող դուցանիշներ, ինչղիսիք են ուսումնական ւմ սու 
տություններում գործարկվող տեղերի քանակը, սովորողների ընդանուր քիվը» 
ընդունելություն, շրջանավարտներ ն բազմաթիվ այլ ցուցանիշներ: Ընդ որում, 
ջինանսական պլանավորման նջ Հճաստատվող : Հաշվարկային ցուցանիշների 
ընդգրկման շրջանակներն ավելի լայն են, որը Հնարավորություն չի ըր ոո» 
իրար ճեւո կառսլակցելու ծախսերի ուսնձին տնսակներլը: հ որոշելու դրանց 
տնւռնեսական արդյունավետությունը: Օրինակ, դպրոցներում ծախսերը րի 
մորվում նն մեկ դասարանի ճաշվով, իսկ բուճերում հ Միջնակարգ րր բրո 
տական ուսումնական Հաստատություններում՝ մեկ ուսանողի Ճաշվով: արծու 
ենք, ժողովրդական կրթության դարդացման ոլլանուէ, որսլես ԱԱ ՄԵՆ 
կարնոր ցուցանիշ, նոլատակառրարմար է քողնել միայն ԱԹԱՆ: դշա- 
նուր թիվը, որը ճիմք կշանդիսանա մյուս ցուցանիշների Հաշվարկմա ոլլաւ- 
նավորման Համար: ։ ի 

ժողովրդական տնտեսության ճամար կադրերի ընդչանուր ԱՆ ԱՅ 
վարկելիս Հարկ է ելնել այնպիսի ցուցանիշից» որը Մր ոու թին կը ր ն 
բնութագրելու այս կամ ալն ճյուղի կամ անրիտորիայի, մառ Հ. ԼՆ րԱ: 
ասպլաճովվածության ոչ միայն փւստացիչ այլե ՀԱԼ ԱՆ աին էբ" 
Այդպիսի ցուցանիշ կարող է ծառայել արտադրական ան ԱՀան ին Երք 
քանչյուր 1000 աշխաասոողին, իսկ սպասարկման ոլորտում իմա ազի ԵՐ 
նող մառսնադետների Թիվը կամ Հադեցվածության դործակիցը: Աու: : Է 
նագետների Հեռանկարային պաճանջը սղլանավորելիս նլուքակա չն 
քական արտադրության ոլորտներում կիրաովում են տարբեր մերողներ Ո կոր» 
մատիվներ: Արդյունաբերության, դլուղատնտհսության, կապիտալ ԼԱՎԱ» 
թյան, րանաղլոլր ոխ ո նյութական արտադրություն ոլորոի մյուս ճյուղերի լ 
մար մասնագետների Հեռանկարային սպաճանջը պայմանավորված է րաի 
Հերքին գիտատեխնիկական աոաջընքացիչ արտադրության ն աշխատողների 
ընդճանուր ան աճի ւտեմդերով: կարնոր նշանակություն ունել թյան անին 
թյան ճյուղային կառուցվածքի փովոխությունները: «եանի է, ՆԱՐ: էյ ի 5» 
տության տեխանիկական առաջընքացը որոշող խաթա ոյ ոլիսի 
ճյուղերում, ինչոլիսիք են Հաստոցաշինությունը, ռսարքաշի ոլ ը, էլ ԱԱ» 
տեխանիկական ն քիիական արդլունաբերությունը» ուսղիոէլ որո եկա 
այլն, ինժեներատեխնիկական աշլաոողների Հադեցվածությա ն, աւան 
բարձր է: Ուստի Հեռանկարում արդյունաբերության ԱՅՆ քում դրա ջ 
տեսակարար կշոի մեծացումը հս կղաճանջի սպաւորաստել «աւ առլատասլաւն 
մասնագիտություն ունեցող կադրեր: ' : 

Հայկական ՍՍՀ արդյունաբերությոն նջ ղբաղված արիան ո միջն - 
կարզ-մասնադիտական կրթություն ունեցող ԱԱ ԱՈՈՆՆ անոթ: աարի 
տողների ինդճանուր քեվը 1977 քվականին կազմել է ամբողջ արդլունաբերու- 
ԱՆԴՈ բանվոր-ծառայողների ակ մուտ 10 տոկոսը: ' 

կրթության, առողջառղայության հ սպասարկման ոլոլոոի այլ ճյուղ բի 

աւճանջի որոշմ ուն կարեոր յույցանիշ են բնակչության ընդ- 
անուր թիվը ն աճի տեմպերը: ներկայումս մեր Աաաա Հա աոա 
քաղաքներ ու շրջաններ ունեն բարձրագույն կրո ամբ կադր րի տարա 
ծության տարբեր մակարդակ: Ռեռես 19725 քվակա սին, յուրաքանչյուր .ւ- 
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դար բնակչի Հաշվով, Երնանն ուներ 35 անդամ ավելի շատ բարձրագույն կըր- 
թությամբ Մասնագետներ, քան «անրասլետության մյուս քաղաքներն ու շրր- 
ջանները։ Ժուրաբանչլյուր 10 շաղզար բնակչի ճաշվով մայրաքաղաբում կար 
բարձրագույն կրթությամբ 816 մասնագետ, իսկ ժլուս քաղաքներու ու շրջուն - 


ներում՝ 232։ Վերջին երկու տասնամյակների ընթացքում Հայկական ՍՍՀ ժողո-, 


վըրդական տնտեսության ինդուստրիալ ճյուղերի արագ աճի շնորչիվ մե- 
ծացավ պաճանջը տնտեսագետների նկատմամբ: 

ՍՄԿԿ կենտկոմի 1. ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի «Պլանավորումը բարե- 
լավելու ն արտադրության արդլունավետության ու աշխուուսնքի որակի բարձ- 
րացման վրա տնտեսական մեխանիզմի ներգործությունն ուժեղացնելու մա- 
սին» 1929 թվականի որոշման կենսագործումը պաճանջում է առավել մեծ 
ուշադրություն նվիրել ճատկասպես լայն դչրոֆիլի տնտեսագիտական կադրերի 
ալատրաստոման |, ուսցիոնալ օդտադործման ճարցին: եթէ 1960 քվականին Հո- 
աստանի ժողովրդական տնտեսությունը ստացել է բարձրագույն կրթությամբ 
Աա» ԹԱՆ ալա 1979 թւականին ույդ ժին աճեց 4,5 անդամ հ ճասավ 

Տնտնհսագիտական որակյալ կադրերի պատրաստման կարնորությունը սղայ- 
մանավորված է նրանով, որ ներկայումս տնտեսագիտա կուն գիտելիքների ծա- 
վալը կրկնապատկվում է 5--10 տարին մեկ՝ ընդճանուր գիտելիքների կրկնա - 
պատկման 2--15 տարվու ձմե աւո: Միաժամանակ եղի է ունենում նավխկի- 
նուի կուտակված գիտելիքների արժեղրկում՝ տարեկան մուտ 10 տոկոսի չասիուվ: 
Չնայած դրան, Հանրապետության ժողովրդական տնտեսության կառավարման 
ո պլանավորման ասար ւոն ավելի լով ճագեցած է ինժեներական կադրերով, 


քան տնտեսագիտական կաղընրով: Քաղաքային ու շրջանային կառավարմուն 


ն պլանավորման օղակների ճամար բարձրագույն կրթությամբ տնտեսագետներ 
չեն պատրաստվում: Մինչդեռ Հասարակական աշթատանքի արտադրողակո- 
նության անշեղ աճը հ բնակչության սոլառարկման ոլորտի զարգացման արագ 
տեմպերը ոլաճանջում են լուրջ ուշւոդրություն նվիրել ճատկապես այդ բն - 
դավառի ճամար յոնտեսագիտական բարձրորակ կադրերի ոլատրաստման ն 
տեղաբաշաման լբւնդրին: Մեր կարծիքով, անրաժեշտ է Երնանի ժողովրդական 
տնտեսության ինստիտուտում ինժեներ-տնտեսագեոննր ոլատրասատնել սոլա- 
սարկման ոլորոի պլանավորման հ կառավարման պրոֆիլին Ճո պլաաւուռո- 
խան։ Ավելորդ չի լինի նշել, որ դեռնս այդ ինստիտուտի կազմակերման մա- 
ռին որոշմամբ (1925 թ.) նախատեսվում էր Հաջորդ ուսումնական տարվանից 

կադրեր ոլատրաստել քաղաքային չոնտեսության կառավարման կազմակերոլ- 
ման ն պլանավորման մասնագիտությամբ: 

ժողովրդական տնտեսության մեջ զբաղված մասնագետները, սրոլես կա- 
նոն, կոռոտրում են ինժեներաւոնխնիկական, դիտ աիանկավարժական, կառա- 
վարման ն ոլլանավորման ֆունկցիա: Աշխատանքի բնույթն ու բարդությունը 
այն գործոններն են, որոնք որոշում են, քե ամեն մի կոնկրետ դեպքում մաս- 
նագիտական ինչպիսի որակավորմամբ կատարող է պաճանջվում բարձրագույն 
մասնագիտական, միջնակարդ-Ժմասնագիտական կամ նույնիսկ ուղղակի միջ- 
նակարգ կրթությամբ: Ալդ իսկ պատճառով ժողովրդական տնտեսության «ա- 
մար կարնոր նշանակություն ունի բարձրագույն ն միջին որակավորում ունեցող 
մասնագետների ոլաորաստմուն ու օդտադործման միջն ճիշտ ճարաբերակցու- 
թյան սաճշմանումը: ժողովրդական տնտեսության այսմ կամ այն ոլորտում 
բարձրագույն կրքությամբ մասնագետներին նպատակաճարմար է օդտադործել 
դզլաավորապես այնպիս պաշտոններում ն տեղամասերում, որչոնղ կայոարող- 
ներից ոլաճանջվում է տնելոնիկական, տնտեսական, կառավարման հ սոցիու- 
լական ճարցերի ինքնուրույն լուծում: 

Հարկ է նշել, որ ներկայումս շանըապետության ժողովրդական տնտեսու- 
թյան առանձին ճյուղերում բարձրագույն ն միջին որակավորում ունեցող մաս- 
քագղետների պատրաստման ու օդոադործման առպարեղում նկասովում է որո- 
շակի անչձամամասնություն: Վիճակագրական տվյալների Համաձայն, ճետպա- 
տերաղմյան տարիներին շանրասղետության ժողովրդական տնտեսության ժեջ 
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զբաղված բարձրագույն կրթությամբ մասնագետների աճի տեմպերը անչամե- 
եան ավելի բարձր են եղել, քան միջնակարգ մասնագի տականինը: Այսոլես, 
« 1--1978 Սականներին բարձրագույն կրքության մասնագետների թիվն աճել 
է 20 անդամ, մինչդեռ միջնակարդչ-մասնագիտական կադրերինը՝ մոտ 10 ան- 
գամ: ժողովրդական տնտեսության տարբեր ճյուղեր ունեն բարձրագույն ն միջ- 
նակարդ-մասնագիտական կրթությամբ կադրերի ճադեցվածության ն ճարա- 
բերակցության տարբեր մակարդակ: Տնտեսության կառավարման բարձրագույն 
օղակներում, ասենք՝ մինիստրություններում Ո դերասոեսչություններում, ալդ 
ժարաբերակցությունը, բնականաբար փուիոխվում է ճօդուտ բարձրագույն կըր- 
թությամբ մասնագետների: Մինչդեռ արդյունաբերության, շինարարուժյան, 
դյուղատնատեսության, տրանսպորտի հ բնակչության սպասարկման ոլորտի շառ 
ճյուղերում նորմալ կարելի է Համարել ուլն վիճակը, երբ բարձրագույն կրթու- 
թյամբ լուրաքանչյուր աշխատողին ընկնում է միչնակարգ-մասնագիտական 
կրթությամբ 3--4 մասնագեո: Հայկական ՍՍՀ ժողովրդական տնտեսության 
մեջ ներկայումս երկուսը մեկի ճարաբերակցություն դոլություն ունի ժիայն 
առողջապլածության ու ֆիզկուլտուրայի ն թերն արդլունաբերության Ճյուղե- 
րում, իսկ մյուս ճյուղերում, ինչպես նահ շինարարության ու դլուղատնտեսու- 
ԱՆԱ եջ միջնակարդ-մասնագիտական կրթություն ունեցողների տեսակարար 
կշիոր խիստ ցածր է: Միջին Հաշվով, ճանրասլետության արդլունաբերության 
մեջ ղբաղված բարձրագույն կրթությամբ լուրաքանչյուր մասնագետին ընկնում 
է միջնակարգ-մասնադիտական կրթութ յաւբ 1,3 մասնագեւո, շինարարությու- 
նհում՝ 0,8, իսկ դլուղատնատեսության Դ իջ՝ 1,1 Մասնագետ: 
խնդիրն, այսպիսով, այն է, որ կրթություն ղարդացման Հեռանկարները 
սպլանավորելիս ժողովրդական ոնատնեսության բոլոր ճյուղերում բարձրացվեն 
միջին որակավորում ունեցող մասնագետների պատրաստման եմոլերը: 
ներկալումոյ, երբ կուսակցությունը վիրխարի նշանակություն է տալիս 
երկրի Հասարակական արտադրության արդլունավետության բարձրացման 
Հարցին, ավելի ակնչայտ է դառնում ժողովրդական կրթության արդյունավե- 
տության որոշման ն դնածճառոան մեթոդների անձճրաժեշտությունը: ինչոլես 
գիտենք, ժողովրդական կրքությունը Հասարակական արտադրության արդյու- 
նավետության բարձրացման վրա ներազդում է, նավս, էկոնոմիկայի ոլորտնե- 
բում ղդբաղված աշխատողների ոլոսկավորման բարձրացմամբ ե դիւոնլիքների 
ու սիորձի կուտակմամբ, երկրորդ, կրքության Համակարդի զարգացման ւա ար 
ներդրված նլույական, դրամական ու աշխատանքային ոնսուրսների ուսցիոնալ 
օդտադործման, կառավարման ու պլանավորման մեթոդների կատարելագորժ- 


ման միջոցով: 
ժողովրդական ո 

սոցիալական պրոցեսների լլ 

Ճեւո: կրթությունը նույնպես Մ 


ռեսուրսների վերարտադրության 
կրքության «արտադրանքը» մարդկանց մասնագիտական դիտելիքների ն 


կարողությունների կոսուակման սլրոցես է, որն անձճրաժեշտ է Հուսարա կական 
որոշակի ֆունկցիւս կատարելու ճամար: ինչոլես ժողովրդական տնտեսության 
ամեն մի արտադրանք, այնւլես էլ կրթության «արտադրանքը», ունի րժեք, 
որը չափվում է ալդ Հիմնարկությունների պաճպանման հ աշխատանքային ռեւ 
սուրսների վերարտադրության վրա կասուրվող Հասարակական ծախսումներով: 
Կրթության ճամակարդգի ղարդացման վրա կատարվող ծախսերը նույնպես բա- 
ժանվում են երկու մասի` միանվազ կ ընք ացիկ: ժողովրդական կրքության 
միանվադ ծախսերը պլանավորվում են կաողիտալ ներդրումների ձնով ն ա վե- 
լացնույ են Հիմնական ֆոնդերի արժեքը, իսկ ընթացիկ շաճաղործման | ւլա՝- 
ս լանման ծախսերը պլանավորվում են ուսումնական Հպստատովիյուններ| ում- 
րեկան նախաճաշիվներում Ո չեն ավելացնում ՀԱԱոավան ֆոնդերի արժեքը: 
Այդպիսի ծախսերի թփին են դասվում բուճերի պրոֆեսորադասախոսական ն 
սռլասարկման անձնակազմի աշխատավարձը» կրքաքոշակները, ուսումնական 
1 օժանդակ շենքերի, դրաղարանների» Հանրակայցարանների ինքացիկ պա'- 
սլանման ծախսերը, ուսումնական ձեռնարկների Ո դասագրքերի Հրատուսրակ- 
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նտնեսության բոլոր ճյուղերն առնչվում են տնտեսական ն 
անավորման, կառավարման հ կազմակերպման 
նմիջականորեն շաղկապված է աշխատանքային 
ոլլանասվորման Հեւո։ 


ՃՔՆԲԹ 


ման, վարչակառավարչական ն այլ ծախսերը: Հետնարբար, 
ծախսերի ալան ավորուժը ժողովրդական կրքության Համակարգի արդլուն 
վետության բւռարձրացման կարնոր սուսրրերից է: : ր» 

Ժողովրդական կրթության կառուցվածքային չոնղդաշարժերի՝ որո 
մանկավարժների ատոկայության, «երքառխոլթայնություն ն խտության արձան, մ 
իջեցման, ուսուցման առաջավոր ձների ներդր ան շնորչիվ վերջին տասն ցի 
յակների ընացքում ավելացել են ճանրասետության ժողովրդական կոթությու ը, 
տեսակարար ծախսերը: երն 7950 թվականին, մեկ ուսանողի Ճճաշվուվ, ի ին 
տարեկան ծախսը կաղմել է 580 ռուրլի, առլա վերջին տարիներին այն անյկքին 
ն 1000 ռուբլուց: : ' 

Հարոնի ք, որ ժողովրդական կրթության մեջ ներդրված միջոցների 
Պատուցումը Գասարակությունը ստանում է հրկար տարիների ընթացքում: Կր թ 
թության 2ճամակարդում կարնոր նշանակություն ունեն ճատկառնո բարձրագու 
կրթության ճիշտ պլանավորումն ու կառիակերպումը, որտեղ մեկ ուսանողի 
վրա կատարած տարեկա, ծախսերը Համարժեք են դպրոցական «ինդ աշակիլ 4 
տի Պւուսոկաց ված ծախսերի ն՝ ժիասին վնրցրուժ։ Բ» 

Վերջին տասնամյակներին զգալի տեղաշարժեր են կատարվել ուսուց մոն, 
ձների Ժիջի ճիշւո Հարաբերակցություն աաճյ անելու ասոլարեղում: Բարձրացի 
ն արսոադրությունից չկտրված ուսուցման յոեսակարար կշիոր: Ալուղես, 1950 
թվականին բուճերի ցերեկային բաժիններն ավարտած մասնագետների 
ժեղ Ժուո կաղզժել ք մուռ 90 տոկոս, անց յուլ ճնդառյ յակի տարիներին յոլն հջել չ 
մինչն 65 տոկոսի։ Ընդ որում, ա լնոլի սխ մասնագլոությամբ, ինչպիսին ոնոի՝ 
ռադիտությունն է, ցերնկային ուսուցման տեսակարար կշիոր չի գերաղանցուր 
60 տոկոսից: » 

Սակայն ժողովրդական կրթություն Ռեջ կատարվող կառուցվածքային նք, 
տեղաշարժերը երբնմնխ բըոսց աս ողբյար են ազդում կադրերի պատրաստման որա 
կական մակարդակի վրւս: Մեծ ուշադրություն «ատկացնելով կադրերի "լադ, 
րաստման Ժիտլն քաղակակուն կողմին, ժողովրդական տնտեսությունը եթ - 
միջոցներ է կորցնում նրանը ցածը որակի սլոռոճառով: Հաշվարկները Ցուլ իչ 
տալիս, որ բարձրագույն ր միջնակարդ-Մմասնագդիւոական ուսումնա կայ Տու 
տատություններուժ երեկոյան ն ճեռակա ուսուցումը մոտ նրկու յան գաւ ավե : 
էժան է, քան ցերեկույին ուսուցումը: Բացի ալդ, երեկոյան || ճեռակա ՑԱ 
ման դեւպլքում ուսանողները կրթություն տտանալու Հենո Մեկտեղ շարունակ, ր 
են աշխատել: ինչպես տեսնում ենք, եթե կրթության արդյունավետությո, 
դիոոնենք ժի յն նրւս ոնւոնսական տեսանկյունից, այսին քն՝ Հաշվի առնեի 
միալն նրւս արժեքը, ապա հրեկոլան ն շեռակա կրթության արդյունավետ ը 
թյունը գերադասելի է։ Սակայն կրթության արդյունավետությունը որոշելի, 
միայն տնտեսական նկոսուռումները բավական չեն, անճրաժեշտ է Ճաշվի Խո 
նել նահ այլ կարնոր Հանդաւանքներ: Էջ 

Ուսուցման մլդ ձների 2եւոադա կառսոաընլագործումը ոլետական կարնոր, 
թյուն ունեցող անդիր է ն պատաճական չէ, որ երկրի տնտեսական ու սոցիալ, 
կան զարգացման նոր 2Հնգամյակի Հիմնական ուղղությունների նախագծութ 
աւանձնակի տեղ է տրված այդ շարցին: 

Փորձը վկալում է, որ ուսանողն ավելի լավ արդյունքի կարող է Հասն 
միայն այն դեպքում, եթե նա իր ողջ ժամանակը տրամադրում է ուսմանը ի 
ալդ է պատճառը, որ ցերեկային ուսման բաժիններում ուսանողների առաջ. 
դիմությունը, որպես կանոն, ավելի բարձր է: Բսցի ալդ» երեկոյան / Հեռակ,, 
ուսուցման բաժինների ց ուսանողների մաղմոաւն տեսակարար կշիռը բավականի, 
մեծ է, ընդ որում, այդ բաժիններից Ժեծ մասամբ Հեռանում են այն ուսանող, 
ները, որոնց ընսորած մասնագիտությունը Հե աոա աա խական Կճւնկեն, աի 
աշխատանքի բնույթին: երեկոյան ի ճեռակա ուսուցման Ամ: համ մար 
կարելի է բարձրացնել յն դեսղլքում, եթն բուշեր Հակ :Յ ընդունվի ը, 
միալն տվլրալ մասնագլվոությաբ րակատիվիկ փորձ ունեցող ա աեւ շ 

Ժողովրդական տնտեսությունը Ժեծ վնասներ է կրում ուսու ական Պու. 
տւատություններում մասնագետ կադրերի ոլասորաստումն ու շրջանավարտների 
տեղաբաշթումը ոչ ճիշտ պլանավորելու Հետնանքուվ|։ Աճա թե ինչու անրասըի, 
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տության ժողովրդական տնտեսության Ժեջ, կաղրերով բւսրձր Հագեցվածու- 
(լան ալայմանենրում, կարնոր նշանակություն է ձնուք բնրում նրանց պլանա- 
չաղ ն ուսցիոնալ օռոտագործման :պրոբլեժը։ երբեմն ավելի մեծ կարնորություն 
է տրվում արտադրաուժերի նլուքաիրալին արժեքների ռացիոնալ օգտագործ- 
մանը, մոուանալուվ, որ աշհաատանքային ոնսուրաննրի, առավել նս Մասնագետ 
կադրերի պլանաչավփ ու արդյունավետ օգտագործումը տնտեսական ն սոցիա- 
լական աճի այն կարնոր գործոնն է, որով սպարիանավորված է արտադրապրո- 
Ջեսի ուսցիոնալ կազմակերպման ն ճասարակական արտադրության արդյունա - 
վետության բարձրացման փակարդակը: 

Բուշերի ն տնխնիկումների աուլ ասո ւծ Մասնագետների բաշխման աոկա 
կարդը չի րանում ուսման աուաջադիության բարձրացմանը: Ռրակյալ ն 
ռաջին կարգի դիալլոժավոր Ռասնագեսոները երբեմն չող աւո դի ոլլո՛մ են ստա- 
նում կամ ավելի ցածր աշլժատանքի են նշանակվում, բան, սննք, ուսումնական 
Պո աւո աւոությունները մի կերս տովալուուած ժասնագդետները: կարծում ենք, որ 


աշխատանքի տեղավորելիս անրաժեշտ ի Հաշվի այուն ել շրջանավարտի դիտե- 
լիքների մակարդակը: 

Բարձրագույն հ միջնակարդ-մասնագիտուկան կրթությա:բ կադրերի պատ- 
րբառտմժանը Հռո կացվող ծախսերը, ինչոլնս գիտենք, ներկայումս Հաշվի չեն 
առնվում |լ չեն սպլլանակվորվում ձնոնարկությունների, միավորումների» մի- 
նի որությունների ն դնրասոնսչությունների արտադրական շաճադործման 
ոլլաններում, վերջիններիս ՓՖինանսատնանսական գործունեությունը չի կա- 
ոլակցվում բուշւնրում ն տեխսնիկումներում հասնագետ կադրերի պատրասոման 
որակական ու քանակական ցուցանիշների ծեւո։ եվ թանի որ կադրերի պառ- 
րաստման ալանավորմ ան ն կազմակերպման ամբողջ աշխատանքները կենո- 
րոնացված են, իսկ դրամական Դիջոցները Ֆֆինանաավոր վում ե ոլետական 
բվլուջեի Հաշվին, ասլա մինիատրություններն ու դերատեսչությունները, ձեո- 
նարկություններն ու կաղզմակերսպությունները շաճագրգոված չեն դրանց որու- 
կական ն քանակական ցուցանիշների կատարման ճամար: 

Այսպիսով» կադրերի աղմաոր ասո ան ի ժողովրդական կրթության նջ ներ. 
դիրված միջոցների օգտագործման արդյունավետության որոշման գիտականո- 
րեն Հիմնավորված նթոդները Հեարավորություն կընձեռեն աածմանելու տբնուո- 
ծաշվարկայլին ճարաբնրություններ ուսումնական Հաստւատությունների ն մի- 
նիստրությունների ու դներատնեսչությունների միջե: Այդ դեպքում վերջիններս 
ճանդես կգան որսլես ոլառտուվիրատու կաղզմակնրպություններ, որոնց պատվեր- 
ների ու ֆինանսավորման Հոասմաձայն ուսուժնական Հա ուուատությունները կի- 
րականացնեն Մասնագետների պատրաստումը: Ընդ որում, կադրերի «ԱԱ Ա ԿՈՈՄ ՀԲԻ» 
ման, ։լանավորտ ուն ու տեղաբաշիաման այս ձեր խան կճանդիսանա ոչ միայն 
ուսուցման որակը բարելավելու հ միջոցներն արդյունավետ օգտագործելու 
Համար, այլն կնպաստի բուճերի նլութաւննխնիկական բազայի ամրառլընդ- 
մանն ու մասնագետների ուսումն աւր տա դրւկան պրակտիկայի ար դյունուվեւո 
անցկացմանը: 

ծրկրում լուրջ որոնումներ են կատարվում մասնագետների ոլատրաստմ ան 
արդյունավետությունը բարձրացնելու նպատակով: Ս յդ կարնոր ճարցի ճիշտ 
լուծմամբ է մեծապես պայմանավորված մեր ամբողջ աշիւաւուանքի արդյունա- 
վետության ճետազա բարձրացումը: 

Եւ/ իան դամաւյն օրինաչա է, որ «ՍՍՀՍ՝ ոնտեսական ու սոցիալական 
դարդացման 1981-1985 թվականների ն մինչն 1990 թվականը ընկած ժաժա- 
նակաշրջանի շինական ուղղությունների» մասին կուսակցության 2171 Համա- 
դումարին ներկայացվող ՍՄԿԿ Կենտկոմի նախադծուժ սոցիալական պրոբլեմ- 
ների Համակարգում նախոտնսված է կատարելագործել բարձրագույն ու միջ- 
նակարգ մասնագիտական կրթության սիստեմը ն կադրերի ոլատրաստման ձեւ 
վերն ումեթողները: 


ԲԱՐՁՐԱՑՆԵԼ ՍՊԱՌՄԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ 
ՖՈՆԴԻ ԴԵՐԸ ԿՈԼՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՈՒՄ 


Ս. Հ. ՍՈՂՈՄՈՆՅԱՆ 

ՀՍՍՀ գյուղմինինտոության գյուղատնտեսության 
էկոնոմիկայի ն կազմակեոպման ԳՀԻ բաժնի վարիչ 
Ա. Հ. ՀԱՋԿՅԱՆ 

Ավագ գիտաշխատող 


ի ԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ՆՅՈՒԹԱԿԱՆ Լ Ճողհոր բոլոր բարիք- 
Հներն սւոնղծյվում են աշաատանքու|լ: հսկ սոցիաղլիուուս կան 
Հճասարակարգի լուրաքանչյուր անդուիի պաճանջմունքների բավարարման աս- 
տիճանը որոշվում է նախ ն. առաջ նրա աշխատանքային ներդրումով: Մեր «ո- 
առարկություն վուրոքանչյուր քաղաքացու առջի լոլո ասպարեզ է բացված իր 
սպաճանջմունքների առավել լրի) բավարարման Համար: Ստեղծված են ան- 
ճրաժեշտ սլայմաններ՝ դարդացնելու նրա ունակությունները, բարձրացնելու 
աշխատանքի ն կենցաղի կուլտուրան Հանուն 2ասարակության լյարօրության: 
Սակայն ըստ աշասատանքի բաշխումը, ճանդիսանալով արտադրության ղզար- 
դացման կարնորագույն խանը ն աշխատավորների բարնկեյությյան բյարձ- 
րացման «ճիմնական աղբյուրը, դեռես չի վերացնում մարդկանց նյութական 
սլաճովվածություն անճավառսարությունը, որը սլալմոանապվոլր ված է նրանց ֆի- 
դիկական ու Հոգնոր ընդունակությունների ն. ընտանեկան դրության տարբե- 
բությամբ։ Սոցիալիստական ճասարակություն միջոցառումների կոմոլեքս 
է իրականացնում նման անճավասարության մեղմացման ն ատտիճանարար 
վերացման ճամար: Ալդ նպատակով միջոցների կարնոր աղբյրուր են սղղառման 
Հասարակական ֆոնդերը, որոնք ճասարակության կամ առանձին ձեռնարկու- 
թյան (ալդ թու 1 կոլտնտեսության) նոր ստեղծած արժեթի ժի մասն են՝ 
ուղղված աշխոասուտվորների նյուքական ու կուլյոուրական բարնկեցության 
բարձրացմանը, անկախ ծախսված աշխատանքի քանակից ն որակից: 
Աշխատանքի մարձատրության նե սպառման Հասարակական ֆոնդերի 
միասնությունն այն է, որ դրանք կոչված են ասպաճովելու բանվոլււկան՝ ուժի 
վերարտադրությունը ն պայմաններ ստեղծելու մարդկանը ՝ բաղմակողմանի 
դարդացման ճառխար։ նշված ֆոնդերի տարբերությունը նրանում է, որ տղա 
ման ձասարակական ֆոնդերը արտաճայտավում են անվճար կամ արտոնյալ 
ծառայությունների ձնով: Եթե սպառման անճատական ձենը (ճիմնական ն լրա- 
ցուցիչ մարձոռորությույ) կոլանատնսականների նկամոսոներն են, որոնք մե- 
ծությունը ոլայմանավորված է առանձին աշխատողների ներդրած աշխրատան- 
քի քանակով ու որակով, առա սոլառման ճասարակական ֆոնդերից կատար- 
վող վճարումները ն արտոնությունները բոսվարարում են ինչպես յս շխա ու- 
նակ, այնպես էլ ոչ աշիխուտունակ կոլտնանսականների լաճանջմունքները: 
Սողառման շառարակական ֆոնդերը նալատոտում նն ոչ միայն կոլոնոհ- 
սականների նլույական բարեկեցության բարձրացմանը, այլն «իմք են ծառա- 
յում նրանց ճոդեկան ոլաճանջիունքները բավարարելու Համար, իսկ վարձա-չ- 
տրությունը «նարավորություն է ընձնոում ճիշտ զուղակցելու ներդրված տշ- 
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խատանքի քանակն ու որակը հ միաժամանակ ոլակասեցնելու կոլտնտեսա- 
կանների ու նրանց ինտանիքների ռեալ եկամուտների միջի եղած տարբերու 
թյունը: Ալ կերոլ ասած, սպառման, «ասարակական ֆոնդերի աճը ըստ աշ- 
խատանքի բաշխումից աստիճանաբար ըստ սպառանջմունքների բաշխման 
անցնելու կարնոր լծակ է։ 

Ռւստի, միանդամալն օրինաչափ է այն կարնոր տեղը, որ Հասոկացված է 
ալդ խնդրին «ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալական զարգացման 1981--1985 
Սմականների նե մինչն 1990 քվականն ընկաժ ժամանակաշրջանի Հիմնական 
ուղղությունների» նախագծում: Այդ փաստաթղթում խնդիր է դրվում կոլորն- 
տնսություններում Հա սպլաճովել աշխատանքի վարձատրության «ամեմուոու- 
թյամբ ռռլաոման Հասարակական Ֆոնդերի մոտավորաւղնս Հավասար յՃ: 
նախատեսվում է Փանրալյին ոնոնսությունից կոլտնատնսականների եկամուո- 
ները իջին Հաշվով ավելացնել 20--52 տոկոսով, իսկ Ճասարակական սպառ- 
մայ ֆոնդերի աճր՝ 20 տոկոսով: 

Մեր կարծիքով, ելնելով Հարցի կարնորությունից, ճիշտ կլինի Հիմնա- 
կան ուղղություններում առավել Հոտակորեն շեշտել կոլտնտնսությունների 
ուղառման ճասարակական ֆոնդերի դերի բարձրացման անձրաժեշտությունը: 

Սյդ ֆոնդերը կաղմավորվում են Համաժողովրդական ֆոնդերից, կոլտրն- 
տեսությունների միջոցներից (որոնք ճատկացվում են կենտրոնացված կար- 
գով), ինչպես նան անմիջականորեն տնտեսությունում ստեղծված ներկոլտըն- 
անսային ֆոնդերից: 

Համաժողովրդական ֆոնդերի Հաշվին կոլոնատնսականներն աոնում են 
կրթություն, օգտվում եխ առողջասղաձության ծառայությունից, կուլտուր-կեն- 
Ջաղա լին սպասարկումից հ այլն: Սյդ ֆոնդերը կազմավորվում են կենտորո- 
նացված կարգով ոլեւտաւկան բյուջեից ն վճարվում են կոլտնտեսականներին 
նույն կարգով, ինչես բանվորներին ն ծառայողներին: 

կոլոնատնսային կարգի կարհորագույն նվաճումներից մեկը կոլտնանսա- 
կանների սոցիալական ալա ովու լուն կննտրոնացվուծ միուքենական ֆոնդի 
կազմավորումն է։ Մինչն 1964 Մ. «կոլտնտեսության անդամների կենսաթո- 
շակների ն-նողլաստների մասին» օրենքի ընդունումը կոլտնտեսականների սո- 
ցիալական աղպաճովության սիստեմը ճիմնվում էր միոյն առանձին կոլոնւռն- 
սությունների ֆոնդերի վրա: Թոշակի չափը ո"լայմանավորված էր կոլոոնտիե- 
սության տանտնսական վիճակով ն սաճմանվում էր կոլտնտեսականների ընդ- 
Հանուր ժողովի որոշմամբ: Դա Ճճասցընը յն բանին, որ յնոնսւսպես թույլ 
դարդգացած կոլոնտեսությունները թոշակ նշանակում քին չնչին վով անձանց, 
ինդ որում թոշակի չասին ու ուռ ուց իւն պայմանները Հաճախակի փոփոխվում 
էին։ կենտրոնացված միուքննական ֆոնդի ստեղծումը Հնարավորություն ըն- 
ձեռեց ուսճմանելու կոլոնտեսականների քոշակավորման միասնական սիստեմ 
կոլանտեսությունների կ ոլետուկուն բյուջեից կատարված Հոռոկացումների 
Հաշվին: նավուստնսված է, որ այդ ֆոնդին կոլոնտեսությունները ճաստկացնում 
են նախորդ տարում ուտ աց վուծ Ճամախաոն եկամտի 5 տոկոսի չափով միջոց- 
ենր: Ալուղիսով, կոլտնտհսականների թոշակավորմ ան ուսլաճովմանխ ծիմնական 
Պոդսը պետությունը վերցրել է իր վրա: 

կոլոնտնեսությունների "օրինակելի կանոնադրությունում դրված է, որ 
«կոլոնտեսությունը սաճմանված կարդով միջոցներ է Մասճանում կոլոտնոեհ- 
ռականների սոցիալակուն աւոլաճովության ժիութենական ԱԱ Ա 
ֆոնդի ն կոլտնտեսականների ռոցի ալական ասլաճովադրության միութենական 
կենտրոնացված ֆոնդի Համար: Մինչն կոլոոնտնսականների ճամամիուքնենա- 
կան 111 Համազումարը ռոցիալական ապա՞ովությունից, որն խկրագործվում է 
պետական բյուջեի «Հաշվին, օդտվում էին միայն կոլտնտեսության նախադա- 
Հը, մասնագետները ն ժենխանիդատորները: իսկ մնացած կոլտնւռնեսականնխե- 
ըլ այլն սոցիալական ապաձճովության արտոնություններից, որն իրականացվում 
եր ի «աշիվ ներկոլոնտնսային սպառման ֆոնդերի: ' 

Սոցիալական առլաճովույան կննտրոնացված միութենական ֆոնդը կազ- 
մոավորվու) է կոլտնտեսականների տվլալ տարվա աշխատանքի վարձատրու- 
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Սյան ֆոնդի 2,5 տոկոսի չասիով։ 1920 թ. առբիլի 1-ից կննարոնացված ֆոնդի 
Հաշվին կոլտնտեսության ժամանակավոր անաշլաուտունակ անդամներին տրը- 
վում են նպաստներ, ինչոլես նան սանատորիայիչ «Հանգստյան տան, ւտուրիս- 
տական ն պիոներական ճամբարների ուղեգրեր: 
կոլտնտեսություններում սպառման ճասարակական ֆոնդերի ավելացման 
Հիմնական սայլմանը Ճամախտոն եկամտի արագ աճի ասլաճովումն է |, դրա 
Ճիշւո բաշխումը։ Այսպես, Հանրապիտությոաւն կոլտնւոնսություններում 1979 
քմականին, 1965 թ. «Համեմատությամբ, ճամախտաոն նկամուտը, 700 Հեկատար 
դյուղատնահսական օգտագործելի Հողերի Պաշվով, ավելացել է 2,5: մալաւու- 
էան ֆոնդը՝ 2,6, կուտակման ֆոնդը՝ 2,3, իսկ ուղառման 2Հասարուկական ֆոն- 
դերը՝ ւուո 85 անդամ: 
| Հանրապետության կոլոնոտեսություններում սլան Ճասարակական 
ֆոնդերի բաղկացուցիչ մասերը հս աճել են անճավասար: Վերջին տարիներին 
ղդալիորեն ավելացել են կենտրոնացված ժիուքննական սոցիալական ֆոնդե- 
րին կատարվող Հատկացումները։ Սլաւղես, 1979 թվականին, 1965 ք. ճամե- 
մատությամբ, ալդ ֆոնդերին կատարվող ճատկացումները, 100 ճեկտար դյլու- 
ղատնտհսական օդտադործելի ճողերի ճաշվով, ավելացել են շուրջ 6 անդամ, 
իսկ միջին տարեկան մեկ աշսատողի ն մեկ մարդ-օրվա Հաշվով՝ 4,4 անգամ: 

ՍՄԿԿ կենաոկոի մարտյան (1965 Թ.) պլենումից «ետո ընկած ժամանա- 
կաշրջանում նշանակալի չափով աճել են նան ներոնահսային Հասարակական 
սսլառման ֆոնդերը։ Այսպես, 1979 թվականին, 1965 թ. չամեմուոությամբ, 
այդ ֆոնդերը միջին տարեկան մեկ աշխատողի ճաշվով, աճել են 15,1 անդամ: 
Սակայն, բացարձակ արտաճայտությամբ, ներտնտեսային սպառման ճոառոա- 
րակական ֆոնդերը դեռես փոքր են։ 1929 թվականին ճանրապնտովմյան կոլ- 
անտեսություններում միջին տարեկան ժեկ աշխատողի Դաշղով ուդ ֆոնդերի 
ցումարը կազմել է ընդամենը 109 ռուբլի, Արարատյան ճարքսվայրում՝ 198, 
Շիրակի դգոտում՝ 54, Հլուսիս-արնհելյան գոտում՝ 42 ռուբլի: 

ներտնտեսային սպառման ֆոնդերի մակարդակը Ժնզ մուտ ցածր է նան 
կոլտնտեսականի ընտանիքի մեկ անդամի ճաշվով։ Չնայած 1965 Թ. 1,6 ռուբ- 
լու փոխարեն 1929 թ. այն կազմել է 19,1 ռուբլի սակույն այն ոլակաս է Միու- 
թյան կոլտնտեսությունների ներտնտեսային սպառման ֆոնդերի դումարից, 
որը միջին ճաշվով| «ասնում է 40 ռուբլու: 

ներտնտեսային սպառման ճասարակական ֆոնդերի չափերը ճամեմա- 
տաբար բարձր են Արարատի, Մասիսի, Ալոռաշատի շրջաններում, որտեղ 
դրանք կաղմել են 248--366 ուուբվի: ր 

Սոլառման ճասարակական ֆոնդերի զղալի աճի շնորճիվ որոշ չափով բա- 
ինլավվել է նոն դրանց կառուցվածքը կոլտնոեսություններում: Այդ ֆոնդերում 
աստիճանաբար պակասում է սոցիալական կենտրոնացված ֆոնդերի բաժինը 
ն ավելանում ներտնտեսային սպառման ճասարակական ֆոնդերի տեսակարաը 
կշիոր։ Սյուղես, Հանրապետության կոլտնտկսություններում սպառժան ֆոն- 
դերի մեջ ներտնտեսային ֆոնդերը կաղմել են 19,5, իսկ 1979 թվականին՝ 451 
տոկոս, Արարատյան Ճարքավայրում Համ ասլատասլխանարբար՝ 26 ն 52,2, Սա- 
խոսլեռնային դուտում` 11,2 ն 38,7, Ճյուսիոչ-արնելյան գոտում` 11,1 ն. 264 
տոկու: 

Չնայած դրական որոշ փովփոխություններին, սպառման Հասարակական 
ֆոնդերի կառուցվածքը դեռես ռացիոնալ ճամարել չի կարելի: Այդ տեսակե 
տից վիճակն առանձնապես վատ է Արթիկի, Սիսիանի, Սղիոակի, Մարտունու, 
նախրիի շրջանների կոլտնանսություններում, որտեղ ներոնտեսային սպառման 
ֆոնդերը կազմել են ուլառման օասարակական ֆոնդերի 2»--«77 տոկոսը: Դ յ 
բացատրվում է կենտրոնացված միուիննական ֆոնդերի ավելի արագ աճով, 
ինչպես նան կոլտնյտեսությունների մի մասում աշխատանքի արտաղրողակա- 
նության ցածր մակարդակով, որը Հնարավորություն չի ընձեռում անճրաժեշտ 
միջոյներ «ատկացնելու ներոնտեսալին սպառման ճասարակական ֆոնդերին: 
կան նու կոլտնտեսություններ, որոնք աշխատանքի արտադրողականության 
բարձր մակարդակի պայմաններում, միջոցներ չեն ճատկացնում կամ աննշան 
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ճասոկացումներ են կառոարում ներտնտեսային Հաս ալու կո: կան ֆոնդերին: 
Դա սխալ պրակտիկա է: Անչճրաժեշտ է բոլոր կոլտնտեսություններում այդ 
ֆոնդերի միջոցներն ավելացնել առնվազն աշխատանքի մրսոադրողականու- 
թյան աճին ճամապատասխան չափով, ինչպես նախատեսված է «ՍՍՀՄ սո- 
ցիալչոնտեսական զարգացման 1981--1985 քվականների ե մինչե 1990 թ. ըն- 
կած ժամանակաշրջանի ծիմնական ուղղություններում»: 

կատարված Ճճետաղոտություններից պարզվում է, որ սողլառման ճասարա- 
կական ֆոնդերով առսլաճովված են այն կոլոնտեսությունները, որոնց Հայի ւ- 
խառն եկամոի մակարդակը Հնարավորուլյուն է ալիս ոչ միալն կազմավո 
րելու աշխսատանքի վարձատրուժյան անճրչսժեշտ ֆոնդ, այլե մշտասլես ավե- 
լայնելու ղուտ եկամուտը: Դա հրնում է Արարատյան Հարքավայրի կոլյոնտե- 
սությունների օրինակով, երը նք Համադրում ենք ուղառւան Հասարակական 
ֆոնդերի մակալրդուկը՝ պրալմանավորված ղուտ եկամտի չափերով: Այստեղ 
ղուտ եկամտի աճման Հեյո մեկտեղ մեծանում են սպառման Հասարակական 
ֆոնդերին կատո:րվող Հճատկացումների բացարձակ չափերը: Այսղես, ավելի 
շատ եկամուտ ստացող կոլտնտեսություններում միջին տարեկան մեկ կոլ- 
տնտեսականի Ճաշվով արտադրված ղուտ եկամտի չափերը 25 անդամ ավելի 
բարձր են, քան ցածը եկամտաբեր տնտեսություններում: Այս դեպքում Հայմ- 
րակական ֆոնդերի բաղարձակ չասինրը բարձր են մուո 3,3 անդամ: 

Այսոլիսուվ, սպառման - Հասարակական ֆոնդերի չափերը լուրաքանչյուր 
կոլտնտեսությունում պայմանավորված են նր տնոնսական Աարոն որու 
թյուններով: Հենց ղա էլ ներկոլտնտեսային սպառման ֆոնդերի առան բ 
Պատկությունն է, քանի որ ալդ ֆոնդերի առաջացման աղբյուրը տվլալ կոլ կ- 
տիվի աշխատողների ստեղծած ճամախաոն եկամուտն է: 

Հասարակական ֆոնդերի աճի, կոլտնտեսությունները յոնտեսառլես ա- 
իաղպնդվելու Հեւո մեկտեղ փոխվում է ալդ ֆոնդի կառուցվածքը: Ընդ որում, 
ալն կոլտնտեսությունում, որտեղ բարձր է Հաւմավխուռն եկամտի ն աշխատանքի 
վարձատրության մակարդակը: որսլես կանոն, այդ ֆոնդերին Հատկացնում են 
ավելի շատ միջոյներ, քան տնտեսապես թույլ նաոնսությունները: Վոն 
դնեռնդ կան շո տնտեսություններ, որտեղ աշխատանքի վարձուորությա 
մակարդակի բարձրացումը իրականացվում է ի Ճաշիվ ուղառման ՄԻ" 
կական ֆոնդերի դանդաղ աճի: Փորձր վկայում է, որ ԱԽ թ Ա ր 
մակարդակ ունեցող կոլտնատեսությունների միատեսակ պաճանջմունք Աարը 
վարարման Համար անճրաժեշտ էչ որ Համալխաոն եկամտից ոյդ ֆոնդերի 
կատարվող ճատկացումները լինեն տարբեր: 

Անճրաժեշտ է նշել, որ ղուտ եկամտից կատարվող Խար նկաա ՄԵ 
վարկման | Հասարակական սպառման ֆոնդերի Աա մոա ի 
տարելագործման կարիք ունի: Օրինակ, տնտեսատայես չի Հի ավորված այ 
պրակտիկան, ե արտադրունքի ծախսերի մնջչ մտցնում ենք միութենական 
Է աաա, Մ , կան ասլածճովադրման ճամար ճատ- 
այղ ծախսումները չեն ճանդի- 
վարձատրություն, ալդ 
րության ծախսումներին: Սոցիա - 
ապաճովագրության կենտրոնացված 


ի ժան Հասարակական ֆոնդերը 
հնչայես Հալոնի է, ներտնտեսային սպառ 
Հարում են ԳԱՆ ԻՑ կոլոնտեսականների սոցիալական առլաճովության 


երրը։ Սակայն, որոլես կանոն, 
ու օղն ն Սոուր-կենցաղային ֆոնդերը 
ԱԱ ակ նագագի ժնջ է դասվում նան Աաաա ման 
կազմավորված կոլոնտեսականների Ան Հարավա 
ման ֆոնդը, Մինչդեռ, ավելի ճիշտ կլիներ ամո "74 
մա Աո: տանի է առման Հասարակական ֆոնդերը բաշխվում են 


եշտ պածանչժունքների, իսկ նյումական խրախուսման ֆոնդը տրվում է 
Ն ա 


ԽՃ 


առանձին կոլանանսականներին ի կամ ոտորաբաժանումներին՝ ոլայմանու- 
վորված նրանց արտադրական դործուննության արդյունքներով: 

Սոցիալական ապաճովությունը կոլոնտենսություններում, ի տարքերու- 
թյուն կննտրոնացվածից, անմիջականորեն իրականացվում է ո՛չ միալն դրա- 
մական ձեով, այլն բնեղենով: Դեոք է նշել, որ վերջին տարիներին ճանրա- 
սլետության կոլոնտեսություններում բնեղեն վարձատրության տեսակարար 
կշիոր թոշակավորման առսպլաճովության ֆոնդում զգալիորեն իչել է, իսկ դրա- 
մակա մասը ճամապատասխանարոալ: մեծացել: են 1965 թ. ճանրապնհտու- 
թյան կոլտնտեսությունների Թոշակավորման ֆոնդու) բնեղեն վճարումները 
կազմել են 18 տոկոս, էսա 1979 լ. դրունք իչել են մինչն 7 տոկոսի: 

Հաշվի առնելով ճանրառետության կոլտանտեսությունների առանձն աճ ամո- 
կությունները, ճավանաբար անչրաժնշտություն չկա կոլանտնսականների Սո- 
շակավորման ապաձովության ֆոնդից լիովին վերառնելու բնեղեն վճարում- 
ները, քանի որ գյուղում ոչ ղարդացած առխորի սպղայմաններում մեծաճասակ 
թոշակառու-կոլոնատնսականները տճիմնական գյուղատնտեսական մթերքներ 
կարող են ստանալ անմիջասղնս կոլտնտեսությունիցչ որովճետի նրանցից շա- 
տերն ի վիճակի չեն վարելու անձնական օժանդակ տնտեսությունը: Բացի 
դրանից, քոշակառու-կոլոնանսականննըին անճրաժեշտ է ձանրային տնտե- 
ռությունից Հատկացնել խուո, ծղուտ ն այլ կերեր նրանց սեփական մթերաւոու 
անասունների սղաճպանմ ոն ճոռիար: 

նյութական օգնության ն ռոցիալակուն ասլաճովության ֆոնդը կոլտնտե- 
սություններում զոյություն ունի վաղուց: Այդ ֆոնդի միջոցներից կոլոոնտնսու- 
թյունը կարող է իր անդամներին լրացուցիչ վճարումներ կատարել ն անշա- 
տական թոշակ նշանակել։ Սլ ֆոնդի միջոցներն օդտագործվում են նան ժու- 
մանակավոր անաշխատունակներին, «ղի կանանց, կարիքավորներին, ծերերին 
օգնություն ցույց ալու, ինչոլես նան առողջարանների, Հանդոտյան տների 
լաճ աան ման ճամար: 

Պետք է նկատել, որ թեն կոլոնտնեսականների նյումական օգնության ն 
ապլաովվության ֆոնդը 1965--1979 թթ. ընացքում կոլանտեսային ծխի լու- 
ըւաքանչյու անդամի Ճաշվուվ ավելացել է շուրջ 20 տոկոսով, բայց դրա ճետ 
մեկտեղ սղառման Հասարակական ֆոնդի մեջ իջել է այդ ֆոնդի տեսակարար 
կշիռը ն 1979 թ. կազմել է 8,1 տոկոս՝ 1965 թ. 30,8 տոկոսի փոխարեն: Դա 
պայմանավորված է նրանով, ոլ ներկայումս անաշխատունակ կոլոնտեսա- 
կաններին օգնություն է ցույց տրվում կենտրոնացված ֆոնդերի Հաշվին: 

ներկայումս այդ ֆոնդերի միջոցների ճաշվին օգնություն ստանում են 
շատ թիչ կոլոնտեսականներ, որոնց թիվը աստիճանաբար կրճատվում է։ Այս- 
ոլես, 1965 թվականին օգնություն ստացողները կազմել են միջին տարեկան 
աշխատողների 5,5, 1970-ին՝ 3,5, 1929-ին` 2,9 տոկոսր: նյութական օդնու- 
թյուն ստացողների տնսակարար կշիոր ցածը է Վայոց ձորի, Արարատյան ճար- 
քավայլրի, Սնանի ավազանի կոլոնտեսություններում: 

Բացասական երնույթ ոլետք է ճամարել այն, որ կոլոանանսությունների 
մեծ մասում կոլտնտեսականներին ժամանակավոր անաշխատտունակության, 
կանանց ճղիության ու ծննդաբերության լրացուցիչ նպաստեր չեն տրվում, կամ 
միջոցներ չեն 2ճատկացվում Հունդատան տան, առողջարանի, տուրիստական 
ուղեգրեր ձեռք բերելու «ամար: Շատ փոքը է այդ ֆոնդի միջոցների Հաշվին 
կոլտնոնսականներին տրված օգնության գումարը: Սյողես, ճանրասլնտու- 
Մյունում 1965 թվականին օգնություն ստացած մեկ կոլտոնտհսականին տարվա 
ընքացքում տրվել է 47, 1970-ին՝ 61 ն 1929-ին 96 ոուբլի: 

նլուքթական օդնության նե սոցիալական առլաճովության ֆոնդի տեսակա- 
րար կշիոր Համեմուուսբար բարձր է վարձատրության ցածր մակարդակ ունե- 
ցող կոլտնտեսություններում: Վարձատրության մակարդակի բարձրացման 


չետ մեկտեղ կրճատվում է օգնության կարիք ունեցողների Ժիվը: Սակայն դա. 


չի նշանակում, օր վարձատրության բարձր մակարդակի պայմաններում այդ 
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ֆոնդը կորցնում է իր դերը: Ալուղես, 1979 Սականին Շաճումյանի շինում ը 
օզնություն ն ստացել միջին տարեկան աշասատողների մուտ ծ տոկոսը, իսկ 
րված դումարը կաղմել է 179 ուուբլի էջմիածնի շրջանում Ժուտ 7 ճաղզարից 
օգնություն են ստացել 134-ր՝ միջին Հաշվով 152 ոուբլու չավփով։ Մնիի շրջա- 
նում օդնություն են ստացել միջին տարեկան աշխատողների շուրջ 10 տոկոսը: 
Սլդ շրջանների օրինակը ցույց է տալիոչ որ կոլոնտեսականների սոցիալական 
ապաճովության ու նլուքական օղնություն ֆոնդը կարնոր նշանակություն ունի 
անգամ վարձատրության բարձր մակարդակ ունեցող տնտեսություններում: 

Հետնալես, ալդ ֆոնդը ո՛չ միալն չի կորցրել իր դերը, այլն կոլտնտնսա-չ 
կանների նլուքական բարեկեցության բարձրացման հն սոցիալական մի շարք 
կարիքների աս աճովմ ան կարհոր աղբ լուր է: 

ներկոլոնտն սալին ոսղլառման Ճճոաւսարակական ֆոնդերի մեջ առանձեա- 
Հատուկ տեղ ունի (մուտ 21 տոկոս) կուլտուր-կենցաղային միջոցառումների 
ֆոնդը: Դրա Ճաշվին են կատարվում մանկական ու կուլոուրչ-լուսավորական 
շիմնարկությունների պածպանման, կուլտուր-մասսայական աշխատանքների 
անցկացման ն կադրերի պատրասաոման ծախսումները: Ուսումնասիրություն- 
ները ցույց են տալիս, որ կոլոնահսությունները տարեցտարի ավելի շատ մի- 
ջոցներ են ճատկացնում կովտուր-կենցաղային կարիքների բավարարմանը: 
երն 1965 թ. կոլոնտեսականների ընտանիքի մեկ անդամի ճաշվով ծախսվել 
է 1,1, 1970-ին՝ 2,2, ուռ 1929-ին` մուռ 4,1 ռուբլի: Այդ ֆոնդի ճաշվին ավելի 
մեծ ծախսումներ են կատարում Արտաշատի Այրարատի, Հոկտեմբերյանի, 
Ախուրյունի շրջանների կոլտնտեսությունննրը, մինչդեռ Ամասիայի, Մրթիկի, 
Մարտունու, Սռլարանի շրջանների կոլտնտեսություննեըը այդ նալաոուկով 
աննշան ծատկացումներ են կատարել: 

Սխւլ եյ վարվում ուլն կոլոնանսությունները, որոնք տնտեսապես զար- 
դացած լինելով, կուլտուր-կենցաղային ֆոնդին անձճրաժեշտ միջոցներ չեն 
տրամադրում: Չնչին գումարներ առանձնացնելու այդ ֆոնդին, կոլոոնտեսու- 
թյունները փաստորեն չեն կարողանում ոտեղծել մշտական կամ սեղոնային 
մանկապարտեզներ, աղաճովել կուլտուր-լուսավորական Հիմնարկությունների 
նորմալ աշխատանքը: կուլոուր-կնենցաղույին միջոցառումների ֆոնդում շատ 
ցածր է մանկական Հչիժնարկությունների պա՞ոլանման նպատակով կատար- 
վող ծախսումների ոնհսուկարուր կշիոր, որը կազմում է ուլդ ֆոնդի ընդամենը 
՛ տոկոսը: Բավական է ասել, որ 71929 թ. 2ճանրասլնատություն 310 կոլոնտե- 
սությունների ց միալն 94-ն է ունեցել մշտական, իսկ 20-ր՝ սեզոնային մաՀ 
կապարտեղներ: 

Ընդ որում, դրանց թիվը ոչ միայն չի ավելանում, այլն կրճատվում է: 
Դո ճատկասլնս վերաբերում /" սեզոնային մանկոասպարոնվներին, երբ ան- 
2Ճրաժեշւո է դլուղատնանսական աշխատանքների լարված շրջանում փոքր երե- 
խանել ունեցող կանանց ընդգրկել աշխատանքի նջ։ Եթն 1965 թ. Հանրաղեչ 
տության կոլտնտեսություններում սեզոնային մանկապարտեզներ են ունեցել 
կոլոնտեսությունների 35, ասլա՝ 1929 թ. 65 տոկոսը։ Ուստի կոլոնտեսու- 
Թյունները պենոք է ավելի շատ միջոցներ Հատկացնեն մսուրչմանկասլարտեզ- 
ների ճարմարավետ շենքեր կառուցելու «ամար: Սակայն ոչ բոլոր կոլոնտե- 
սություններն են ի վիճակի կատարելու այդ խնդիրը: Տնտեսապես ճղոր |, խո- 
շոր կոլանտեսությունները կարող են ստեղծել մանկական, կուլտուր-կննցա- 
ղային Հճիմնարկություններ, իսկ փոբքը տնտեսություններն այդ նպատակով 
պետք է միավորվեն ն այոնղծեն Համատեղ օղտադործման այդպիսի օբ- 
լեկտներ: 

ներտնտեսային Հասարակական ֆոնդերի մեջ, ինչպես նշվեց, իր ուրույն 
նեղն ունի նլութուկան խրախուսման ֆոնդը, որին միջոցներ են Հատկացվումմ 
դուռ հկամտից, տնտեսության Հնարավորություններից ն աշխատողներին 
նյութական խրախուսանք տղու անչրաժեշտովյյունից ելնելով: Ննյուժական 
խրախուսման ֆոնդը աշխատանքի վարձատրության ներկա սիստեմը դարձչ 
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նում է ավելի ճկուն: Շատ կարնոր է, որպեսզի ճիշտ ճարաբերակցություն 
ռաճմանվի նլուքական խրախուսման հ աշխատանքի վարձատրության ֆոնդե- 
րի միջն: Առաջավոր շատ կոլտնտեսությունների փորձը ապացուցում է, որ այդ 
ֆոնդի բարձր արդյունավետություն կարելի է առղա՞ովել այն դեպքում, եթե 
ալն օղտաղործվում է ներտնտեսային սոցիալիստական մրցության մեջ ճաղ- 
թողներին պարգնատրելու, շատ կարնոր ն օրատաղպ աշխատանքների կա- 
տարման, տնտեսական բարձր ցուցանիշների ճամար անճատներին խրախու- 
սելու նողլատակով: կոլտնատնսականների հ մասնագետների նյուքական խԽթան- 
ման ֆոնդը կարող է ծառայել նան որսլես ռեզերվ: Պսրտադիր չէ այն լրիվ 
օգտագործել մեկ մուսրում: Անբարենպաստ եղանակների ոլայմաններում նլու- 
թական խրախուսման ֆոնդի միջոցները կարնոլ, ուղբյուր կռանդիսանան պլա- 
նավորված աշխատանքի վարձատրության մակարդակի սլակասը լրացնելու 
ճամար: 

կոլոոնտեսություններում ռսլառման Հասարակական ֆոնդերի ճիշտ կաղ- 
մավորումը ն արդյունավետ օգտագործումը կարնոր ւլայլման են դյուղատնտե- 
ռական արտադրության ճետադո՛ ղարդացման, արտադրության արդյունավե 
ւռության բարձրացման շամար։ Այն նան աշխատավորների բարեկեցության 
Հետագա բարձրացման ուղիների ց է։ 


տարաարաթ»» 22 ատաանապթ» 


ձցլետօմ ԵՄ 


ԽՃ 


ԿՈԼԵԿՏԻՎԻ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ 
ԱՐԺԵՔԱՎՈՐՄԱՆ ԶԱՓԱՆԻՇՆԵՐԸ 


ԱԹ ԵՉԵԱ ՏԵ ՉՇԵՏԵՏՏԵԺ 


Ռ. Հ. ՄԵԼՈՒՄՅԱՆ 


ՈԼեԿՏիՎի ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ արժեքավորման չավփա- 
նիշների Համակողմանի ու խոր ուսումնասիրուփյունը, 
ճատկասլես արդի պայմաններում, երբ կուսակցությունը պաճանջում է կոլեկ- 
տիվի գործուննության արժեքավորման շարցում ամբողջական, կոմպլեքսային 
մոտեցում, խիստ կարհոր նշանակություն է ստանում: Հարցի կարնորության 
մասին է վկայում |. ի. Բրեժնհի խոսքերն այն մասին, որ «...կատարելագործ- 
ման կարիք ունի ցուցանիշների ամբողջ սիստեմը, որոնք ընկած են մինիս- 
տրությունների, միավորումների Մ ձեռնարկությունների գործունեության գնա- 
Հատման, նախ հ առաջ՝ նրանց աշխատանքի արդլունավետության ու որակի 
Հիմքում»: (ԱՄԿԿ ՃՃՄ համագումարի նյութերը, էջ 89): Ալնուշետն, անդրա- 
դառնալով մարդկանց ու 2ճասարակության կյանքում կոլեկտիվի չափազանց 
կարնոր դերին, մ: ի: Բրեժննը նկատել է, որ նրանում «քաղաքականության 
ու էկոնոմիկայի «մեծ» Հասկացությունները թարգմանվում են պրակտիկայի 
լեզվովորտեղ մարդկանց մնջ շատ բանով ձնավորվում է վերաբերմունքը 
կլոոնքի նկատմամբ, Հասարակություն նկատժամբ» (1... իչ Բրեժնե, Լենինյան 
կուշսով, Հ. 6, էջ 421): «Ինի 
Գրականության մեջ դեոնս անբավարար են ուսումնասիրված կոլեկտիվի 
գործունեության արդլունավետության չափանիշները, ` Հիմնականում շեշտը 
դիվել է ձեռնարկության արտաղրական գործունեության Հարցերի վրա: 
Մինչդհո ողլժ մ շաւո կարնոր է կոլեկաւիվի գործունեության արժեքավորման 
չափանիշների ամբողջական Համակարգի մշակումը, վերջինիս մեջ նրա 
առուն ձին բաղադրամասերի ներքին կասլակցույան բազաճալտումը: 
` նման փորձ արվում է Սոցիալական պլանավորման տեսությունն ու պբակ- 
տիկան ուսումնառիրություն մեջ Լ 1. ճում, 9. ԽԼ Ւօքւճթճ, 1. Փ. 
ՒԼՅՆ 082, Դօքոք ո ոքի մ «ՕԼՈԱՅՊԵԽՕԻՕ ողմումքօտ8ոամչ, 11., 1975, 
Շրք. 115--147)։ Սյստեղ քննարկվում են կոլեկտիվի ոչ միալն արտադրա 
կանչտնտեսական, այլն սցիալական-դաստիարակչական, կառավարչական 
հ ճոգեբանական գործունեության արդլունավետության որոշման, նրա չափա- 
նիշների Հարցերը, սակայն չեն արվում ռոգիոլոգիական հղրաճանգումներ, 
առաջարկներ: է 
Հիմնականում կա կոլեկոիվի դործունեության արժեքավորման Հ եղա- 
նակ: Սոաջին դեսլքում խոսքը կոլեկտիվի առանձին ֆունկցիաների իրակա- 
նացման արդյլունավետության չափանիշների մասին է, իսկ երկրորդ դեպքում՝ 
նրա ընդանուր սոցիալական ֆունկցիայի, այսինքն տվյալ Հասարակական 
Հարաբերությունների Համարժեք վերարտադրության, նրւն ց պաճպանմժան ու 
կատարելազործժան, 2ճատարակական Հարաբերությունների ու արժեբների 
անչատականացման, անձճատի հ Հասարակության ոռնալ կապերի ու ճարա- 
բերությունների իրականացման արդլունավետության չախանիշների մասին: 
Չնայած կոլեկտիվը բաղմաֆունկցիոն ոլ միավոր է, բայց ն այնպես նրա ճա- 
մար էականը, կարնորը Ժեկ ֆունկցիան է։ Օրինակ, զործարանի կամ կոլտըն- 
տեսույան կոլեկտիվը, ինչ խոսք, օժոված է տարբեր ֆունկցիաներով, մինչ- 
դեռ դրանցում էականը նյութական արժեքների արաադրություն ֆունկցիան է:. 
Այս Հանգամանքն էլ շատ Հաճախ օբյեկտիվ ճիմբ է ծառայում նրա բացար- 
ձականայցման ճամար: Ճիշտ է, այժմ արդեն պլանավորվում ն սլետականորեն 


81 
6. «Լենինյան ուղիով», 7.1 


վերա՞սկվում չ ո՛չ միայն կոլեկտիվի տնտեսական, այլն սոցիալական դոր- 
ժունհությունը, սակայն վերջինիս սլլանավորման ու վերա"սկման. մեխա- 
նիզմները դեռես Հատակ չեն իշակված։ Նման րողությունը ւնտեսական որոշ 
ղեկավարների «Հնարավորություն է ընձեռում պատսպարվելու ղուտ տնտն- 
մակա, ցույանիշների ներբո։ Հասուն սոդիալիզմի արդի փուլում ծրատապ 
խնդիր է՝ ղեկավարների, յոնտնսական կադրերի աշխատանքը վնաճատելիս 
շաշվի առնել ո՛չ միայն արտադրական սլլանների կատարման ցույանիշնե- 
ըը, այլն կոլեկտիվում աման կարգաղաչության մակարդակը, բարոլաքա- 
դաքական մթնոլորտը, աշխատանքի հ կենցաղի պայմանները: 

կննսական անչրաժնշտություն է՝ բարելավել ոչ միայն կոլեկտիվի ար- 
տաղըական դործուննեության սլլանավորումն ու վերաճսկումը, այլն կատարե- 
լագործել սոցիալական ֆունկցիայի մնխանիզմը։ Այս ժիտքը չ«ատկասյես 
շեշտված է ՍՄեԿ Կննտկոմի ն սովետական կառավարության ընդունած ռլլա- 
նավորման «նտաղա բարելավման, դաղավփարախոսական-քաղաքական աշ- 
խատանքի կատարնլադործման վերաբերյալ որոշումների մեջ: կուսակցու- 
Թյոմոն ու կառավարությունը տնտեսական ղեկավարներին, կառավարման 
ոլորտի աշխատողներին կողմնորոշում են դեպի կոլեկտիվների դործունեության 
ամբողջական, կոմոլլեքսային արժեքավորումը, նրանց ռոդիալական ֆունկ- 
ցիայի շասարակական կարնեորությունը: կոլեկտիվի տնտեսակակ գործունեու- 
թյան «Հաջողության նախասլայմանը նրա ռոցիալական, բարոյական, դաղա- 
փարական, դաստիարակչական ֆունկցիաների անշեղ իրականացումն է: 

կոլեկտիվի դործուննության արժեքավորման չասիանիշների շարը "ուտուկ 
կարնորությում, Է ոտանում՝ կապված ղեկավար կադրերի սոցիալական սլա- 
տասխանատվության բարձրացման Հեւ: Սոջիալիստական ձնոնարկության 
ղեկավարը բաջ լիտակյցում է, որ կոլեկտիվը ո՛չ միալն տնտեսական միավոր 
է, այլն «ասարակության նախնական սոդիալական բջիջը, վերջինս արտա- 
դրում ու վերարտադրում է ո՛չ միայն նլութական, այլե սոցիալական, քաղա- 
քական ու բարոյական արժեբներ, իրականացնում «ասարակական «ռր ուլն - 
րությունների ու արժեքների անչատականացգան պրոցեսը ն այլն: ինչպես իրա- 
վացիորեն նշում է ընկ. Մ.Ս. Սուսլովը, «կոլեկոխվ| ղեկավարներից մեծաղլես 
կախված է այնոլիսի մթնոլորտի սոնղծումը, որն օգնում է մարդու ընդունա- 
կությունների բացաչայտմանը, խանում է նրա աշխատանքային ու «ասա- 
րոկակա ակտիվությունը: Ընդ որում, իրեն՝ ղեկավարին, սլնտք մ բնորոշ լի- 
նեն ստեղծադործական վերաբերմունքը գործի նկատմամբ, ձնեոնչասությունը 
/ նախաձեռնողականությունը, կուսակցական բարձը ատ ասխ անատվության 
ղդացումը, սլար լությունը ն մալրդկանը Հեւո վարվելու կարողությունը, նրունց 
շա՞նրի ու ոլաճանչմունքների խոր իմացությունը, աղնվությունը,, սկղզբունքույ- 
նությունը, սամեստությունը»: (Մ. մ. Սուսլով, Ամբողջ կուսակցության գործը, 
«Հայաստան» Հրատ., 1980, էջ 27--38)։ 

Դեկավար աշխատողի մոտ վերոշիշյալ «ատկանիշների բացակալությու- 
նը, իո ղեկավարուծ կոլեկոիվխվի դործուննության արժեքավորման դործում ա- 
բողջական, կոմոլլեքսային մու տոնցման բաղակալությունը, նրան ննրկալացվող 
Հասարակական սա՞անջների իրականացման անկարողությունը կարող հեն ն 
երբնժն Փամոլնցնում նն դաղավփարական ու բարոյական բնույթի վրարների, 
որոն ը շարույած կորուստը չի չասվիվում նլուքականկ պարզ ու որոշակիորեն 
արձանադր ված արժեքների ձնով, բայց ավագին կերով դղդալի է ինչսլես 
Հասարակության, այնպես էլ կոնկրետ անչատների «ամար: Դրանը ղատճա- 
ուած կորուստը, որսլես կանոն, փր սոցիալական, արտաճա տությունը մ դրո- 
նում անչատական մակարդակի վրա, անճատական դիտակցության մն չ՝ «1- 
մարակակուն շարարբերությունների ոչ «ամարժեք արտացոլման ն խաստա-չ 
վորման ձնով: 

Զնոնարկությունների ղեկավարները սլետք է անմիջականորեն մասնակ 
դոն դաստիարակչական միջոցառումներին: Մլնտեղ, որոհղ տնտեսական կուդ- 
րերը ,յսշվի չեն ունում իրենց դործուննության դաստիարակչական շետնանը- 
ները, տպա ալդտեղ լիովին չի բայաայտվում մասսաների ստեղծադործական 
նախաձեռնությունը, իսկ դիտակյցական կարդապա՞ուփյունը տեղը զիջում է 
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Փակման կոնկրետ միջոցներ ու մեխանիզմներ: 


Ճ 


ձնական կարգաղածությանը, կոլեկտիվում չի ստեղծվում բարոլաճոգերանոա- 
կան սպլատշաճ մթնոլորտ, վերջին Հաշվով դրանք վնասում են նան արտադրա-չ- 
կան արդլունքների ն: 5: ԱՔ ' 2-2 Ա - 
կոլեկտիվի արտադրականչտնտեսական` գործունեության: Կարդյունավե- 
տությունը ենքարկվում է միս:նշանակ քանակական. չոսիման կ. ունի վերա- 
կոլեկտիվի - արտադրական- 
տնտնսական ֆունկցիայի ռլարամետրերն են` աշխատանքի Կարտադրողակա- 
նության բարձրացումը, հլուքական ն Հոգնոր ոնսուրսների - խնայողաբար օգ- 
տագործումը, արտադրանբի որակի բարձրացումը ն ալլն։ Մյս: բոլոր չափաչ 
նիշները սաշմանվում ն պետականորեն վերաճսկվում՝ են տնտեսական ալն- 
ոլիսի մեխանիզմի օգնությամբ: ինչպիսին ժողովրդական տնատնսության պլա 
նողվորումն է` սկսած բրիգադները, արտադրամասերի: առանձին ձեռնարկու- 
Թյունների տնտեսական գործուննության պլանավորումից, վերջացրած ժողո- 
վըրդատնտեսական ողջ կոմպլեքսի պլանավորմամբ: ի 
կոլեկտիվում արտաղրվում ե. վնրարտաղրվում են ո՛չ միայն նյութական, 
այլե որոշակի ռոզիալակուն ու բարոլատոգեբանական ` արժեքներ: Այստեղ 
տնտեսական չափանիշներիդ ղատ ի Հայտ է գալիս նրու բարոլաչոգեբանական 
դործուննության ու ինքնագործունեության արդյունավետության չափանիշների 
ճարցը: կոլեկոիվը "՛չ միայն դրսից կառավարվող, ուլլե ինքնակառավարվող 
տշամակարգ է, որտեղ կոնկրետանում ել սողիալական, իրավական ու բարոյա- 
կան նորմերն ու արժույթները, մշակվում ն գործառնության մեջ են դրվում, 
ավսապես կոչված, ոչ ձնոկան նորմեր ու արժույքներ: կոլեկտիվներում ձե- 
վորվում, գործում են չծրագրված, ինքնաբերաբար, ծագած, կազմակերպական 
կապերի, Հարաղւն րությունների ու նորմերի Համակարգեր, որոնք ննրազդում 
են նրա դործառական ծրաղրի իրականացման վր: Դրանք ճողգեբանական որո- 
շակի մթնոլորտի "իմք են դառնում ի ազղում նրա աւունձին անդամների աշ- 
խատանքային շարժառիթների դաղավփարական ն Հոդհոր զարգացման վրա: 
ծչետնաբարչ կոլեկտիվի գործունհությունը ոչ ձնական նորմերի ու արժույթների 
մշակման Հարցում ունի Հասարակական կարնոր նշանակություն, քանի որ 
այդ ամենը դրական կամ բաղասական աղդեցուժյուն է ունենում նրա պաշ- 
տոնական, Հասարակության կողմից ներկայացվող խնդիրների ու նռլատակ- 
ննրի, ալդ թվում, տնտնուական ու դաստիարակչական ֆունկցիաների Հաջող 
իրականացման վրա: ։ 
կոլեկտիվի դաստիարակչական ֆունկցիայի Հետ կապված Հարցերը մե- 
ղանում բազմակողմանի ուսումնասիրված են սոցիոլոգիական, սոցիալ-«ո- 
դեբանական հ մանկավարժական գրականության մեջ: Նաի իչն 
Սակայն աչթի է դարնում ալն բացը, որ հղուծ ուսումնասիրությունների 
մեջ ղդալի տեղ է դրավում դողրոյոակոաւն մանկավարժությունը, այսինքն խոսքը 
վերաբերում է դայրոցական, աշակերտական կոլեկտիվների դասոիարակչա- 
կան ֆունկցիային: Աշխատավորական լայն զանգվածների շրջանում կոմու- 
նիռտական Հասատրակարգը Հաջողությամբ կառույելու նղատակով ակտիվ 
կենսադիրքորոշում պատվաստելու շամաի կարեոր է նան արտադրական գոր- 
ժունհության ն դաստիարակում յան Ժիասնության սկզբունքը, որը: սակայն, 
դնեոնս չի դարձել արտադր աւկուն կոլեկտիվների դաստիարակչական ֆունկ- 
ցիայի չամակողմանի ուսումնասիրության առարկա: Ուրիշ այլ Հանդամանք- 
երի կողբին ալս Հարցում կարնոր դեր է խաղացել այն ստերիոտիպը, որի 
Համաձայն մանկավարժությունը դիռություն է միայն դպրոցի, կրթության 
մասին: Է. Սե իշ» ք ։ 
Ալդուշանդերձ, ՍՄԿԿ նենոկուխ որոշումները, արտադրական կոլեկոիվ- 
ների, բրիդգադավարների: ենքավարպետների, դաստիարակության ն դաստիա- 
բարերի դերի բարձրացման վերաբերալ ոռնալ նախասլալման են սանհղժել 
աոա դրական մանկավարժության բոտ ամենայնի վարդոաւյմոան Համար, որն 
իր «նրթին կնպաստի նան արտադրական կոլեկտիվների դաստիարակչական 
ֆունկցիայի արդյունավետութ ան բարձրացման, լու չախանիշների ավելի 
կոնկրետ ու Համակողմանի ուսումնասիրությանը: յֆ Հո 
կոլեկտիվի դաստիարակչական ֆունկցիայի վերլուծությանը նվիրված 
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Խհւսումնասիրություններում ո"լատշաճ ուշադրություն Հե Հատկոաւյվում բուն ար- 
տաղրական սլրոցեսի, «Հասարակական շարաբերությունների կավմակերպա- 
կան սկղբունքների դաստիարակչական լայն Հնարավորություններին: 
կոլեկտիվը մարդկային գործունեության բոլոր ձների նախնական ու ռեալ 
սուբյեկտն է, Հետնաբար «Հասարակական Հարաբերությունների արտադրու- 
թյան ու վերարտադրության պրոցեսը առանց կոլեկտիվ դործունեության 
սլատկերացնել Հնարավոր չէ։ Այստեղից կոլեկտիվի ընդշանուր սոցիալական 
ֆունկցիս՛ն, մեր սլատկերացմամբ, Հասարակական Հարաբերությունների ար - 
տաղրության ու վերարտադրուփյան ֆունկցիան է։ Նման մուռեցումը արդա- 
րացվում ու ճիմնավորվում է նրանով, որ ալդ'ընդշանուր ֆունկցիան վերաոն- 
ված ձնով պարունակում է կոլեկտիվի, այսպես կոչված, մասնավոր ֆունկցիա- 
ները։ Այսպես, կոլեկտիվի մոնւոնսական, քաղաքական, դաստիարակչական է 
մյուս մասնավոր ֆունկցիաների վերջնական սոցիալական իմաստը սոցի 
լիզմի պայմաններում սոցիալիստական շճասարակակոաւղը շարաբերու յունների 
արտադրման ու վերարտադրման առսլայովումն |։ Դժվար չէ նկատել, որ կո- 
լեկոտիվի ընդծանուր սոգդիալական ֆունկցիան նրա մասնավոր ֆունկցիաների 
կնտեդրացված, ընդշանրացված արտաճալտովժյունն է, բայց ոչ նրանց Ժե- 
խանիկական դզումարը: Այսպիսով, մասնավոր ֆունկցիաների արդլունավետու- 
թյան չափանիշները կարող են օգտագործվել որոշելու Համար նան նրա ընդ- 
Հանուր սոցիալական ֆունկցիայի արդյունավետությունը: ինչոլես վկայում է 
պրակտիկան, առանձին կոլեկտիվներ Հաջողությամբ իրականացնելով դու: 
արտադրատնտեսական խնդիրներ, չեն ասլաճովում նրանցը ընդշճանուր սոցիա- 
լական ֆունկցիա դի արդյունավետութ յան սլատշաճ մակարդակը: Ցածր է այդ 
կոլեկտիվների մյուս կոնկրետ ֆունկցիաների արդլունավեոուժյունը: 
կոլեկտիվում Հասարակականը վերածվում է անչճատականի, իսկ վերջինս՝ 
Հասարակականի։ կարնոր է կոլեկտիվի ընդշանուր սոցիալական ֆունկցիան) 
ինչոլես շասարակության դործաոնության ու զարգացման, սա լուր ես՝ էլ անճ ատի 
առաջընթացի Համար: Ըստ էության, այդ չափանիշները: օրգանապես ՝`կա- 
ռլակցված են իրար, սղայմանավորում են մեկը տլուսին, արտաչայրոնլով 7ա- 
սարակական պրոցեսի երկու ամ րաժեշտ կողմերըՐ մի կողմից նրա կալունու- 
Թյունըչ որակական որոշակիությունը, իսկ մյուս կողմի` նրա շարժուհությունն 
ու փուվոլւաականությունը: Առաջին չավվիանիշը կոլեկտիվի դործուննության՝ Ժնջ 
ճասարակական ճարաբերություննելրի ծամարժեք վերարտադրությունն է, իսկ 
երկրորդը՝ ւ լդ վերարտադրության վերընթաց կամ, ինչպես վկայում են լլ 
ճեղինակներ, ընդլայնված բնույթն է։ Հասարակական Հարաբերությունների 
Համարժեք վերարտաղրման ոնալ, կոնկընտ մարդկային իմաստը նրանց ան- 
Հատականացումն է։ Հնտնաբար, լսոսքը վերաբերում էայն իրողությանը, երբ 
առանձին դեռլքերում կոլեկտիվի որոշ անդամներ դուրս են մնում «ասարա- 
կական չարաբերությունների ու արժուլքների անճատականացման շրջանակ- 
ներից կամ դրանք կոնկրետ մարդկային իմաստ չեն ստանում: Սման իրավի- 
ճակը սովորաբար շանդեցնում է ո՛չ միայն տվլալ անչճատների ան«ատական 
կեցության դեֆորմացիայի այլն վերջինիս միջոցով նան նրանը «ոազելանու- 
թյան ն դիտակցության դեֆորմացիայի՝ դրանով իսկ լուրջ վնաս ճասցնելով 
գլխավորապես մարդկանց սողիալական ակտիվությանը, նրանց գաղոաիարա- 
կան դաստիարակությանը: Անչատական ու խմբային մակարդակի վրա «ա- 
սարակական ճարաբերությունների ու արժույթների ոչ Համարժեք վերարտա- 
դրության օրինակներ կարող են ծառայել բչուրոկրատիզմի ո քաշքշուկի, 
ոլաշտոնական դիրքի չարաշաչման, նլութական ու Հոդնհոր արժեքների անար- 
դարացի բաշխման, Հասարակական «արստուժյան Հավփշտակման, կաշառա- 
կերության, սպեկուլլացիայի դեպքերը ն այլն: Պարղ է, որ սոցիալականորեն 
վոտնդավոր նման երնույթների իմը մտտանձին կոլեկտիվներում ստեղծվող 
սոցիալ-շողերանակուն որոշակի մժրնոլորտն է, ոչ ձնական նորմերի ու սկրղ- 
բունքների որոշակի «ամակարգի ստեղծումը: եվ չնայած դրանք անմիջական 
վտանդ չեն ննըկայացնում Հասարակական ամբողջի «ամար, ի վիճակի չեն 
ռպառնալու «ասարակական Հարաբերությունների «ամարժեք վերարտադրու- 
թյանը սոցիալական լայն մասշտաբներով, սակայն կարող են դնֆորմացնել 
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ցը Ը ոաաաաատատատաաաաատակպատատատատաաատառտատաակատատտատաւանտատտակատպատառատաատառառդառտռպատատատաատառտաաաատատաատատաաաաապապաապախապապատատատատատաականանատպատպանենեննննաննակատախտպախտտտատպըպանտենխխտպանտախանյւնեւնենիննեատախտպտպպեւներնաննիներնենանանանանա 32. 
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"մարժեք վերարտադրության նջ շածշագրգոված են ողջ 
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ճալդ սրոցեսը՝ առանձին աւն ճատների ու նախնական խմբերի աստիճանում: 
Ասենք, սոցիալիստական Հասարակության օրենքների մարդասիրական ն ար- 
դարացի բնուլթը կարող է խեղաթյուրված ձնով ընկալել ու արժեքավորել կո- 
լեկտիվի այն անդամը, որին անարդարացիորեն են ւզ աւոում աշխատանքից 
կամ բանսարկությամբ մեղադրում չկատարած Հանցանքների մեջ ն այլն: 
նան դեղլքերը, որոնք, ցավոք, Հճաղվադեսը բացառություններ չեն կազմում, 
առաջին Ճերժին բացասական ազդեցություն են քողնում Ճենց կոլեկտիվի ար- 
տադրական ն մյուս մասնավոր ֆունկցիաների Հաջող իրադործման վրա ն 
դրանում իսկ նան Հասարակական ամբողջի վրա, քանի որ կոլեկտիվը այղ աւմ- 
բողջի նախնական բջիջն է կազմում: Մյուս կողմից, չպետք է մոռանալ, որ 
սոցիալիզմի ճամար Հասարակական Հարաբերությունների ու արժույթների 
ընդճանրակաղն: ճամարժեք վերարտադրությունը բավարար չէ: Դրա բնույթից 
ու էությունից բիում է այդ Հճարաբերություններին ու արժույլթներին լուրաքան- 
չյուր անճոաւոին Հաղորդակցելու, դրանք այդ անձճատի կենսագործունեության 
ներքին ու արտաքին պայմանը դարձնելու անձճրաժեշտությունը: Միայն սո- 
ցՋիալիզմի օրոք է մարդը դառնում Ճասարակական ղզարգւոցման նպատակն ու 
ժիչոցը։ Այստեղ Հասարակական Հարաբերությունների ու արժույթների Հա- 
Հասարակությունը, 
նրա լուրաքանչյուր անդամը: Հետնաբար, Ճասարակական Հարաբերություննե- 
բի ու արժուլքների անչատականացման խնդիրը յուրաքանչյուրի կյանքի ու 
դործունհության ոլայման դարձնելը, դրանց անչատական վիմաստավորումը 
ճամալետական ու Համաշասարակական ընդշանուր նպատակն են։ նման ղայ- 
մաններում սոցիալական Ճարաբերությունների ու արժույթների դեֆորմացման 
թեկուղ ն առանձին, ոչ տիսլական դեպքերը ճասարակական ղդալի Հետնանք են 
ունենում: կոլեկոիվի դործունեությունը ո՛չ միայն նյութական արժեքների 
ստեղծման, այլն Հասարակական չարաբերությունների ու արժույթների ար- 
տադրության ու վերարտադրության, կոնկրետ անձճատների արտադրության ու 
վերարտադրության դրոցես է: ։ : 
Այս Հարցերը եղել ն մնում են մեր կուսակցության ն. կառավարության 
ուշադրության կենտրոնում: Սովետական Միության կոմունիստական կուսակ- 
ցություն Ճ471 Համագումարին ներկայացվող՝ «ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիա- 
լական պարդացմուն 1981--1985 թվականների ն մինչե 1990 թվականն ընկած 
ժամանակաշրջանի «Հիմնական ուղղությունները» ՍՄԿԿ կենտկոմի նախա- 
դծում շեշտված է. «Հողատարություն ցուցաբերել աշխատողների աշխատան- 
քի ու կենցաղի ալալմանները բարելավելու, յուրաքանչյուր կոլեկտիվում ուտեղ- 
ծաղործձական իրադրություն ն սոցիալ-Հողեբանական առողջ կլիմա ուռեղծե- 
լույ միավորումներում, ձեռնարկություններում, ճիմնարկություններում / լուս 
կաղզմակերոլություններում պրոֆեսիոնալ վարպետությունը բարձրացնելու, 
կուլյոուրական պաշանջմունքները բավարարելու..., աշխատողներին աշխա- 
տանքի նկատմամբ` դիտոակցական, ատեղծագործական վերաբերմունքի, ար- 
տադրական ու ճասարակական բարձր ակտիվության ողով դաստիարակելու 
դործում»։ : ' 
` Սոցիալիզմի օրոք լչուրաքանչյուր կոլեկտիվ օժտված է որոշակի անչճա- 
տականությումբ ու ակտիվությամբ, նախաձեռնելու ազատ ընտրության ն ըս- 
տեղծադգործելու կարողությամբ: : 
" Քարգացած սոցիալիզմի պայմաններում, որի բնորոշ ճատկանիշներից 
մեկը սոցիալտնտեսական, փրավաքաղաքական կ այլ խնդիրների կոմոլեջ- 
սային լուծումն էի աշթատավորական կոլեկտիվների ֆունկցիաների ընդլայ- 
նումն ու դերի աճը, այդ խնդիրների իրադործման մեջ կոլեկտիվի դործունեու- 
Սյան արժեքավորման մասնավոր չասիանիշների կողքին շեշտված ձնով ճան- 
դես է գալիս ույդ դործուննությոան արժեքավորման ընդճանուր սոցիոլոզիական 
չոռսիանիշի առանձնացման ն ուսումնասիրման անճրաժեշտությունը: Նման 
չայիանիշի դերում, մեր կարծիբով, ճանդնս են գալիս կոլեկտիվի դործունեու- 
թյան ժեջ ճասարակական Հարաբերությունների՝ վերարտադրման ամարժե- 
թության աստիճունն ու վերընքաց բնույթը: Այդ չափանիշի ճամակողմանի ու- 
ռումնասիրությունը ու իմատոատվորումը կոլեկտիվի ընդճանուր սոցիոլոգի - 
կան վերլուծության կարնոր բնագավառներից են: 


Կա տաաւաւ Լառա այական 


ՌԵԶԵՐՎՆԵՐԸ ԳՈՐԾԻ ԴՆԵԼՈՒ ՆՇԱՆԱԲԱՆՈՎ 


Բ. Ս. ԳԱԼՈՒՍՏՅԱՆ 

Եբեանի «Նաիրիտ» գիտաարտադրական միավորման 
կուսկոմիտեի քարտուղար 

Պ. Ա. ՊԱՊՅԱՆ : . 

«Կիբովեց» թեբթի աշխատակից 


ՀՉՉՓՉՉԵՓՉՉ 


ԱՐ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՈՒ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ զարգացման Հիմնական 
4 զարգա ի կ 


ուղղությունների նախադիծը դնելով ճամաժողովրդա- 
կան քննարկման, կուսակցության կեննտկոմը պետական կարհորադույն Պար- 
ցերը ժողովրդի «ետ Համատեղ լուծելու ճիանալի օրինակ է տալիս: Մեր հրկրի 
Հեոոադա բարգավաճման ու ճղորացման այդ ծրագիրն արժանացավ նան 
«նաիրիյո» գի ոաարտադրական միավորման կուսակցական կաղմակերոլու- 
քյան ն աշխատավորական կոլեկտիվի ջերմ ճավանությանն ու անեռուն ուշա - 
դրությանը: կուսկոմիտեն Քաղլուսկաբինեւտիխ ու ողջ ակտիվի «ետ բաղզմա- 
կողմանի աշխատանք ծավալեց Հիմնական ուղղությունների նախագծի մաս- 
սայլականացման ն քննարկման կամպանիան ճաջողությամբ անցկացնելու 
ճամար: Մեր նպատակն էր կուսակցության մշակած պլանները ճասցնել կո- 
լեկոիվի լուրաքանչյուր անդամի, վուրաքանչյուր կոմունիստի, նրանց ուշա- 
դրության կենտրոնում պաճել Հատկապես այն թւնդիրները, որոնք առնչվում 
են մեր դիտաաըրտադրական միտվորման արտադրության ն կոլեկտիվի սո- 
ցիալական ղարգացման ծեւո։ Հոգ է տարվել, որսեսզի արտադրամասերի, 
բաժանմունքների, Հճերքավոխությունների ու բրիգադների բոլոր կոլեկտիվ- 
ները ճոատակ պատկերացնեն իրենց անելիքները այդ վիթխարի պլանների 
իրականացման գործում: 

նախագծի պրուլագանդումն ու մասսայականացումը բարձր մակարդակով 
անցկացնելու նպատակով անցկացվեցին թեմատիկ սեմինար պարաղլմունք- 
ներ, ռրոնց մասնակցեցին զրողագանդիստները, ագիտկոլեկտիվների ղեկա- 
վարները, «Փիտելիք» ընկերության սկզբնական կազմակերպության դասա- 
խոսները հն բոլոր այլն ակտիվիստները, ովքեր կարող էին նախազծի շուրջ զե- 
կուցումներով շանդես գալ արտադրամասերի, բաժանմունքների, «երքասիո- 
խությունների ու բրիգադների կոլեկտիվների առջե: 

Հիմնական ուղղությունների վերաբերյալ ՍՄԿԿ. Կենտկոմի նախագծի շուրջ 
առաջին զրույցները կաղզմակերոեցինք ճերթքավփոխություններում ու բրիդադ- 
ընրում: Այդ փաստաթուղթը մամուլում ծրապարակվելուց շետո երկու օրվա 
ընացքում անցկացվեցին 2425 ագիտացիոն զրույցներ: Քաղինֆորմատոր- 
ներք ու աղզիտատորները մեկնաբանում էին նախագծի էությունը, նշում դրա 
կարնորությունն ու նշանակությունը, այն առնչում միավորման կոնկրեւո խրո- 
: դիրների Հեւ: Հաւտկասղես չեւոաքրքը ական չին փորձնական դործարանի, քա- 
"ալխախթթվի՝ ու կաուչուկի ճամալիրների թաղինֆորմատոլրնելր: Ս. Հակոբյանի, 
Ցու. Հարությունյանի, Հ. Վարդանյանի, Մ. Սարգսյանի, Ս. Հակոբյանի, Մ. Ս- 
վետիոյանի հ ուրիշների անցկացրած դրույցները: 

Արտադրամասերի ու արտադրությունների կոլեկտիվների առջե, ավելի 
մենծ լուսրաններում Խախագծի շուր Սնմասխիկ ղեկուցումներով Հանդես եկան 
«Փիսոնլիք» ընկերության ռկղբնական կազմակերպության դասախոսներ, 


86 


ձցլեՏտօմ ԵՄ 


-. բոր ՊրարաաաաաաաաարԽոաիրիրարյա արար յրր յրր թրրրրրր րար թրաարթարթթթյիյՒիՒ|յԽյ։,ԽԻՒթԽ5յծ..ԵԵՔ5աւ վ թր ժթժթաատաանամամարամամոցեմաւաակյրրյյ,,,/աարթաաթթթթյթյ, 


« 
միավորման դլիավոր դիրեկտոր բ. Մուրադյանը, Քիմիական դործարանի դի- 
րեկտոր Ա. Հարությունյանը, զլաավոր ինժեներ Ա. Համբարձումյանը, ար«- 
կոմի նակվխագա Յու. Սարաֆյանը» գլխավոր նոն սագեւտ Ս. Միրումյանը, 
միավորման գլխավոր դիրեկտորի դիտական զծով տեղակալ Գ. Մարտիրոսչ 
յանը ո մյուս դասախոսները: 

Միավորման 69 սկզբնական կուսկաղմակերվլությունների քաղաքական 
ուսուցման սիստեմի բոլոր խմբերում ու տեսական սեմինարներում մեկական 
պարապմունք սպլարտադիր կարզով նվիրվեց նախագծի ուսումնասիրությանը: 
լշաղուսույման սիստեմում նախագծի ուսումնասիրությունը դրա մասսա- 
վականացման ու պրոպաղզանդման աշխատանքի եզրափակիչ փուլն էրչ սա- 
կալն ոչ վերչնականը: նախադիծը պետք է քննարկվեն արտադրամասերի, 
արտադրությունների, ավելի կխոշոր ստորաբաժանումների կուսակցական, 
արշճմիուքենական, 1ԿԵՍ' ոկղբնական կաղզմակերպությունների, կուսակցա- 
կանչ-։տնտեսական ակոիվների ժողովներում: 

Քննարկման մառսսայականությունը ցուլց տալու Համար բավական է 
ասել, որ ալլանավորվեցին ու անցկացվեցին կուսակցական ժողովներ 69 
ակղզբնական կաղզմակերպություններում, բոլոր արտադրամասերի արճմիու- 
քենական ն կոմերիտական կաղզմակերպություններում: Այդ քննարկումները 
ղեկավարում ու սկում էր կուսկոմիտեն։ Հարցի նախապատրաստման ճամար 
աատեղծված Հայնձնաժողովներում ներգրավվեցին ՍՄԿԿ 315 աին ն ան- 
կուսակցական ակտիիվոտներ՝ բանվորներ, ծառայողներ, ին եներատեխնի- 
կական աշխատողներ, դիտնականներ: նախագծի ԱԱ աի, խնդիրների 
առնչությամբ ժողովներում մեկ անդամ նա վերանայվեցին ունեցա ճնարա- 
վորությունների ու ռեզերվները լի ՍՄԿԿ 14217 ճամագումարի պատվին ըս- 
չոանձնած սոցիալիստական պարտավորությունները: Ամեն մի կոլեկտիվ ու 
յնծաւո աշխատող կարղանում էր կոնկրետացնել նոր Հնեդամյակի իր անելիք- 
ները ն դրանց ճիման վրա ստանձնում սոցմրցության լրացուցիչ պարտավո- 

ւններ: 

ԱԱ: կոմունիստ, Հայկական ՍՍՀ Գերագույն սովետի ԱԽՏ» Վա- 
չիկ Ազիզյանն էր դլիավորում կաուչուկի արտադրության րա իջ ն րո- 
մանը նվիրված կուսժողովի "արցը նախապատրաստող Ճանձյւա "ղովը իրին» 
նիստ-դեպուտատը լավ դիտի արտադրության տեխնոլոգիան, դրա նող ողոր 
ու այն ռեզերվները, որոնք սզետք է կյանքի կոչվեն, օգտագործվեն առաջիկա 
ճնդամյակի տարիներին: նա ոչ միայն բարհխղճությամբ նախապատրաստեց 
ճարի, այլե ակտիվորեն մասնակցեց ժողովում դրա քննարկմանը: 

-- Մենք Ճումքի, էլեկտրաէներդիայիչ գոլորշու ն օժանդակ աան 
խնայողության լավ փորձ ենք կուտակել անցած փակեն Առ իր ոի 
թում ասաց ապարատավար վ. Ազիզյանը ն կոնկրետ արո ա րու աի որի 
որ իրենց մուտ դեոնս կան չօգտագործված շատ ռեզերվն ան "28 րվ րը 
նա տնսնում է ապարատավարներ Ռաֆիկ Ղալումյանի, իու ԱԽԻ, ի 
Ստեւվան Վարդանյանի աշթատանքի առաջավոր փորձի մեջ։ նրանց փորձր 
փառտայականացնելու դեպքում արտաղրամասը կարող է տարեկան տնտեսել 
ժի քանի տասնյակ տոննա ճիմնական Ճումք, մեժ քանակությամբ չերմճմին 
ու էլեկտրական էներգիա, արչճեստական ցրտությունչ:-- Միջոցների մա 
խնայողություններ կունենանք նան աշխատանքի Կրա արա ԱԱ 
բարձրացման շնորճիվ,-- շարունակեց ապարատավարը: եվ ւր ը ն ԻԵ 
վորեց իր կատարած ճաշվարկներով- նյույական զգալի ԱԻԸ մն լի 
Բ ինալել արտադրական մնացուկների կրճատման, Հոսրային գծերի ար- 
դյունավետուվյան բարձրացման, նույն ծախսերով ավելի շատ արտադրանք 
ուռանալու ճաշվին: `: 

ԱԱ անեն Հառխալիրի ոլն տ Մէ աՆ ԹԱՆ ԱՆԻՎ 
նորեն խոսեց նոր Հնդայաւկում արտադրանքի անոր Ի ՈԱ ուվե- 
առաջիկո: տորիներին դործարկվելիք կոր, ՈՆ» յս ԱԱ 
Ի ի տեխնոլոգիական առաջավոր եղանակ երի ա անն 
կոլեկտիվի ուշադրությունը սննեոնհց կաուչուկի որուկի 
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լացման, 
«ղոր արտադր աո սել 


վորման մա սին: 7 


ե:ս 


ՃՔՆԲԹ 


 Քարձրացման վրա, շեշտելով, որ նախագծում առաջ է քաշվում բնականին մուտ 
կաուչուկների արո ոռդրությունն ավելացնելու ճարցըո 

Ժողուի մասնակիցները, Հավանություն տալով դիտության ն արտադրու- 
թյան կապերի ամրասռսլնդման վերաբերյալ նախաղզծի պաճանջին, սատտրաս- 

տակամություն ճայլտնեցին ակտիվորեն մասնակցել գիտական ու Ճետազո- 
տական աշխատանքի արդյունավետությունը բարձրացնելու գործին: 

-- կաուչուկադործների մեր բրիղդադըչ-- առաց 1--11բ արտադրամասի 
ապարատավար, սոցիալիստական աշխատանքի ճերոս, ՍՍՀՄ Գերագույն սո- 
ետի դեւղուտատ Սուրեն Պետրոսյանը,-- տասներորդ ճնգամլակի իր պլանը 
կատարեց երեք տարում: Մենք ունենք բոլոր ճնարավորությունները նման 
տեմպերը սպաշպանելու նան տասնմեկերորդ «նդամյակում: Մենք լիաճույս 
ենք, որ այլս ճնդամլակի պլանը նս կկատարենք երեք տարում: 

Միավորման դիւուկան կենորոնի՝ ոլոլիմերների Հճամամիխութննական 
դիտաճետազոտական ինստիտուտի լատեքսների սեկտորը գլխավորում է ֆի- 
ղիկամաթեմատիկական գիտությունների թեկնածու Սլբերտ Գնորգյանը: նա 
գտնում է, որ գիռություն-արտադրություն ցիկլի կրճատման ճարցը «աջողու- 
թյամբ լուծելու ճամար կոլեկտիվը պարտավոր է մշակել ժամանակակից ղա- 
Հանջներին ճամապատասխանող տեխնոլոգիական եղանակննր |. ճեշտացնել 
արտադրության մեջ դրանց ներդնելու դործը։ նման փորձ արդեն կա. անցած 
ճնդամլակում ինստիտուտում մշակվել ն արտադրական կիրառություն են սոա- 
ցել նաիրիտների ուլատեքսների 15 տեսակներ, որոնք մեծ պաճանջարկ ունեն 
ժողովրդական չոնտնսության մեջ: Հատկանշական է, որ դրանց մի մասի 
զանգվածային քողարկումը երկրին տալիս է տարեկան ավելի քաղ վեց միլիոն 
ռուբլու օգույո։ յ : 

Վարչության աշխատողների կուսժողովում տեխնիկական առաջընթացի 
խնդիրների մասին լխոսեց. միավորման ոսցիոնալիզատորական | գլուտարա- 
րական աշրատանքների բյուրոյի պետ Մ. Միքայելյանը: Մեծ է եղել անցած 
Հնգամյակում ուսցիոնալիզատորների ն գյուտարարների ներդրումը: նրանց 
ներկայացրած 2528 առաջարկություններից միայն 1831-ի ներդրումից ձեռ- 
նարկությունն աստանում է տարեկան 5 միլիոն 53500 «աղար ռուբլու 
օգուտ: նախատեսվում է առաջիկա «նգամյակում ուսցիոնալիզատորների ն 
դյուտարարների թիվն ավելացնել 350-ով, նրանց դործը թնթնացնելու նպա- 
տակով ավելի ընդլայնել կոնսուլտացիոն բյուրոների . քանակը, մշակել ու 
մասսայլականացնել նոր քեմատիկ վզլան, որտեղ 1200 նորարարներից ամեն 
մեկը կարողանա դոնել իրեն ճետաքրքրող ճարցերը, մշակել ստեղծադործա- 
կան աշխատանքի իր անչատական ժնդամ լա պլանը: 

Արտադրական ճամալիրների, արտադրամասերի, ըոբորատորիաների կու- 
սակցական սկզբնական. կաղզմակերպությունների ժողովներում մտքերի փո- 
խւանակությանը ակտիվորեն մասնակցել են շուրջ 380 կոմունիստներ, շատերը 
ճանդես են եկել նան արժեքավոր դիւոողություններով ու առաջարկություննե- 
բով: Աաուչուկի արտադրության կոմունիատները խնդիր են դրել գիտական ու 
Հետազոտական աշխատանքներում ներգրավել արտադրության լավագույն 
մասնագետներին: Դա նրանք ճիմնավորել են սլոլիմերների դիուսճետաղոտա- 
կան ինաոտիտուոի: ն կաուչուկի արտադրության: կոլեկտիվների ճամադործակ- 

ցության ու արդյունավետ կապերի վերջին տարիների փորձով: 

ինժեներական աշխատանքի ճարուստ փորձ ունեցող քիմիկոս, ՍՄԿԿ ան- 
դամ Ազատ Փասիուջյանը գտնում է, որ թույլ է բնական կաուչուկին փոխա- 
րինող սինքետիկ կաուչուկների արտադրությունն ավելացնելու վերաբերյալ 
նախագծի պաշանջը: Այնտեղ սլետք է առաջ քաշել նան բնականին մուտ նոր 
կյսուչուկների ստեղծման մասին խնդիրը, որն այժմ փաստորեն միավորման 
կոլեկտիվի «ամար ն՛ պլան է, ե՛ աշխատանքի ծրագիր: Ցանկալի է,որ ալդ 
ամենը վավերացվի Հիմնական ուղղություններում: 

ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալական զարգացման Հիմնական ուղղություն- 
ների նախադծի քննարկումը բուռն խանդավառություն ե առաջացրել ուրու - 
դրության բոլոր օղակներում: Մեր կլոնկտիվը մեծ եոտնդով է սկսել նոր 
շնդամյակի ո լլանների կատարման Համար մղվող սոյքարը: Դրա վկայու- 
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- 


թյունն ալս օրերին ղըսհորվող արտադրական վերելքն է ն ծնունդ առած ճայ- 
ըննասիրական նախաձեռնությունները: երիտասարդ է բույադիենից թլորո- 
րենի ատացման ալսռաղդրական Համալիրի կոլեկոի մը: Այստեղ առաջին աշ- 
խատանքներ են տարվում նոր եղանակով քլորուլրենի ուռ ազմ ուն ոլրոցես- 
ներն արմատավորելու ճամար։ կոմունիստները ոլարտավորվեցին երեք ամսով 
կրճատել ալդ ղրոցեսները լուրացնելու ն նախագծային կարողությամբ ար- 
տադրությունը դործարկելու ժամկետները: նրանք կոչ արեցին կաուչուկի ար- 
տադրության Համալիրի կոլեկտիվին՝ դործադրել բոլոր միջոցները նոր թլորո- 
պրենով նաիրիտների ու լատեքսների ստացման տաեհխնոլողիական սրոցես- 
ների արմատավոր տան Ճաար, որը նոր ճնդամյակի ոլլանների կասուսըման 
ամենակարնոր ալայլմաններից մեկն է: լ 

Հիմնական ուղղությունների նախագծից բխող այս առաջին նախաձեռ- 
նութցյան մասին ինֆորմացիայի բոլոր միջոցներով «այտնվեց միավորման 
բոլոր օղակներին, բնդիր դրվեց Ճետնել երիւուսսարդ կոլեկտիվի օրինակին, 
վերանայել եղած ՀՃնարավորություններն ու ստանձնել նոր պարտավորություն- 
ներ։ Թեթն. բենզինից թացախաթրքվի ստացման ճամալիրի կուսկազմակեր- 
ալության ժողովը որոշեց մրցություն ծավալել՝ մինչն շամադումար պլանից 
դուրս 200 տոննա քացախաթթու, մրջնաթթու ն պրուլինական քթու քողար- 
կելու ճամար: 

Միավորման փորձնական դործարանի կուսակցական-տնատնսական ակ- 
իվի ժողովում ՄՍ11: անդամ Համլելտ Ռաֆյանը իր ելուլքում առաջ քաշեց 
ամբողջ գործարանում Համախառն արտադրանքի երկու ամսվա պլանը ՍՄեկ 
24171 ճամադումարի բացման օրը՝ փետրվարի Չ8-ին, կատարելու մասին խըն- 
դիրը։ Առաջարկն ընդունվեց միաձայն: Այս նախաձեռնությունը նույնպես 
մասսայականացվեց միավորման բոլոր արտադրամասերում ու բաժանմունք- 
ներում: Ս. Մ. կիրուիի անվան քիմիական դործարանի 7--Տ, 1--Ցբ արտադրա- 
մասերի կոլեկտիվներն առաջինն արձագանքեցին փորձնական գործարանի 
կոմունիստների նախաձեռնությանը ն իրենց առջե խնդիր դրեցին քիմիապես 
մաքուր ռեակտիվ աղաթթվի ն էթինոլային լաքի Թողարկման երկու ամսվա 
սպվլանը կատարել ճամադումարի բացման օրը: 

Համագումարի բացման օրը նրկու ամսվա պլանը կատարելու մասին 
ռ"լարտավորությունննր ստանձնեցին նան 2--1, Չ--Ց, 4--2, 4--8, 4--14, չո- 
փող-ատուդող ռարքերի արտադրամասերի, էլեկտրալաբորատորիայիչ չոր 
սառույցի ու ճեղուկ ածխաթթվի բաժանմունքների կոլեկտիվները: Համագու- 
մարն արժանավայել գործերով դիմավորելու ճամար ծավալված մրցության 
մեջ արդեն ակտիվորեն ներգրավվել են միավորման ավելի քան երկու աղար 
աշխատողներ: : 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Մեր գիականության երախտավորները 


ԲԱՆԱՍՏԵՂԾԸ ԵՎ ՔԱՂԱՔԱՑԻՆ 


(նաիրի Զարյանի ծննդյան 80-ամյակի առթիվ) 


ՉՉ-ՇՉՀ 


ՀՉՇՉՀՀՉՉՓօ Հ 


Ս. Կ. ԴԱՐՈՆՅԱՆ 


ԻՐ ԵԼՈՒՅԹՆԵՐԻՑ ՄԵԿՈՒՄ Նաիրի Զար- 
յանն ասել է. «Իմ ճանապարճը չի եղել ճարթ 
ն զարդարած միան ծաղիկներով... Բայց բո- 
լոր դեպթերում ես ինձ զգացել եմ իբրն իմ ժո- 
ղովրդի զինվորը»: Խաիրի Զարյանը սովետա- 
ճայ այն պոետներից է, ռրոնց կլանքն ու գոր- 


ձունեությւնն անբաժանելի են ճարազատ 
ժողովրդի, երկրի ճակատագրից, դարի կեն- 


Մնալ շարջի մեջ իմ ժողովրգի, 
Ռւղեկցել նրան դեղի լույս "եռուն, 
իմ երազներից թողնել մի կաթիլ 
ծրա «Հոզնոր դանձարաններում: 
ՆԱԻՐԻ ԶԱՐՑԱՆ 
սագրությունից, որի Քասակակիցն էր նա: 
Ֆրբազգացորեն նա որսում էր այն նորը, որ 
ծնվում էր -կլանթում, արտաճայտում այն ինչ- 
պես իր անձնականը, -վերապրածը, պոեզիայի 
մեջ ներդնում իր սրտի ողջ ջերմությունը: 

Զարյան-գրողի ճումանիզմի ակունքները ճի- 
նավուրց Վան քաղաքից ոչ ճեռու գտնվող 
Խառակոնիս գյուղի ճետ կապված ճույլզերն ու 
տպավորություններն են: Ժողովրդի ճետ ապ- 
րելով նրա ողբերգությունը՝ Ն. Զարյանը եր- 
կար ժամանակ չէր կարողանում վերագտնել 
Քոգեկան Քավասարակշռությունը, որն անդրա- 
դառնում էր երիտասարդ պոետի աշխարճա- 
ացքի` ճնավորման ու ստեղծագործության 
վրա: Միաժամանակ թշվառությունն ու աղքա- 
տությունը, կամարսկանությունն ու բոռնությու- 
նը, որոնց վկան էր ինբը, ո՛չ միայն խռովում 
Ւին նրա Բոգին, աղն ճամակում ատելու- 
թյամբ դաճիճների հանդեպ, ձնում կարեկ- 
ցանք բոլոր անօթնանների նկատմամբ, տոգո- 
րում ժողովրդի ճանդեպ անասճման սիրով, 
տագնապով` դժբախտության ու տառապանք- 
ների անդունդը նետված ԲՔայլրենիթի ճակա- 
տագրի ճամար: 

Վաճան Տերյանը, որի ստեղծագործությունն 
ալնպես մոտ էր երիտասարդ Զարյանի տրա- 
մադրություններին ու նրա վաղ շրջանի խնա- 
րերգությանը, իր «Խորից իմ ճամփան գնում 
է ճեռուն..» բանաստեղծության մեջ՝ Երկիր 
Նաիրի շարթից, ալն ողբերգական օրերին ան- 
Բուն ցավով գրում էր. 


Նորից ես անտուն, նորից «Հեռավոր, 
նորից անանուն, 
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ե իմ ճոդու մեջ, ն շուրջս՝ նորից աղետ 
ու վտանղդ... 


Խուն խոճերն էին ճամակել ն տասնտճինգ- 
ամա Նաիրի Զարյանին, որ բոլոր ճարազատ- 
ներին կորցրած, ճազարավոր գաղթականնե- 
րի ճետ եկել, ճասել էր Կովկաս: Սակայն նրա 
ոդիսականը դեռ չէր ավարտվել: Ավելի քան 
ճինգ տարի նա ապրեց Դիլիջանի ու Երնանի 
մանկատներում: Նրա հետ էին ն իր մտերիմ 
ընկերները` ապագա գրող Գուրգեն Մաճա- 
րին ւ ֆիզիոլոգ գիտնական, ակադեմիկոս 
Էզրաս Հասրաթյանը: Իր կյանթի այս շրջանը 
Խ- Զարյանը ճետագայլում նկարագրել Է 
Պարոն Պետրոսը ն իր նախարարները (1958) 
ինքնակենսագրական վեպում, ուր արտացոլ- 
ված Է երիտասարդ սերնդի աշխարճայացթի 
ճնավորման բարդ, ներքին ճակասություննե- 
րով լի պրոցեսը Հայաստանի ողբերգական 
վիճակի պայմաններում ն ազգալնական շմոլթի 
մթնոլորտում, որն արճեստականորեն բորբո- 
թում էին ժողովրդի ճայրենասիրական զգաց- 
մունքները չարաշաճող դաշնակները: Վեպի 
ճերոսի՝ Արամ Անանակյանի ճետ միասին ե- 
րիտասարդ Զարյանը վերապրել Է իր ռոման- 
տիկական պատրանքների խորտակումը, ճաղ- 
թաճարել իր կասկածներն ու ճոռետեսությու- 
նը, ճասել միակ ճիշտ ճանապարճի՝ ըմբոն- 
ման-- ճայրենիքի ազատագրումը ճնարավոր 
Է միալն սոցիալիստական ճեղափոխության 
միջոցով ն լենինյան գաղափարներով լուսա- 
վորված հեղափոխական Ռուսաստանի օգնու- 
թյամբ: 

Ամեն գրող իր ճանապարճի սկզբին ունեցել 
է ճանդիպումներ, որոնք կարնոր դեր են խա- 
ղացել նրա առեղծագործական կենսագրության 
մեջ: Նաիրի Զարյանի կանքում այդպիսին է 
եղել ճանդիպումը մեր դարաշրջանի մեծ պոետ 
Եղիշե Զարենցի ճետ 1919 թ., երբ Ամբոխնե- 
րը խելագարված Քեղափոխական պոեմի ճե- 
ղինակը գալիս Է Հայաստան ն ծավալում բոլ- 
շնիկլան պրոպագանդա: Հիշելով այդ Բանդի- 
պումը` Ն. Զարյանը Բետագայում գրել է. 
«...1918--1919 թվականներին իր հեղափոխա- 
կաճ պոեմներով ճանդես եկավ Եղիշեն Չարեն- 
ցը: Նիա պոեմները ուրույն Մշանակություն 
ունեցան դաշնակիզմի տիրապետության օրոք 
սմքած ճալ գրականության ճամար: Չարենցի 
ստեղծագործությւնն այդ շրջանում ճեղափո- 
խական մի տարերային պոռթկում էր» («Գրա- 
կան սերունդ», 1985, 708--4, էջ 7)։ Ինչպես 
պատմում էր Զարյանը, Ձարենցն իրեն խոր- 
ճուրդ է տվել գտնել իր Քամար մի կեղծանուն: 
Երիտասարդ պոետին նս իր անունը՝ Հայաս- 
տան, «չափից դուրս մեծագոչ» էր թվում, իսկ 
Եղիազարյան ազգանունը՝ անբարեճնչուն, ն 
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ՃՔԽԲԹ 


Է 


նա իր ճամար ընտրեց նոր գրակառ անուն՝ 


Նաիրի Զարյան: 


ՀԱՅԱՍՏԱԽՈՒԲ ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ իշխանու- 
թյան վերջնական ճաղթանակից ճետո Նաիրի 
Զարյանի կյանքն ու գործունեությունն ընթա- 
ցան նոր ճունով: 20-ական թվականները նրա 
ճամար դարձան Բոգնոր առնականացման ն 
հանրապետության գրական-րհասարակական 
ակտիվ կլանթի տարիներ, սոցիալիստական 
արվեստի գաղափարական-էսթետիկական ըս- 
կըզբունթների տւրացման շրջան, իրականու- 
թյան արտացոլման ճորանոր ճների որոնման 
ժամանակներ: 

Նաիրի Զարյանը, ճգտելով առավել խորու- 
թյամբ ճասկանալ երկրի սոցիալիստական վե- 
րափոխությւնները, ուսումնասիրում Է մարք- 
սիատական գրականությունը: Զարյանը ճա- 
փըշտակությամբ Է ընթերցել|Սլթ9Վ. Ի. Լենինի 
Պետություն ն ճեղափոխություն գիրթը՝ ճալե- 
րեն, Վանան Տերյանի թարգմանությամբ ն լ. 
Մյասնիկյանի առաջաբանով: Այն լուա էր տե- 
սել 1951 թվականին, Մոսկվայում: Հիշելով, 
թե ինչպիսի տպավորություն Է գործել իր վրա 
լենինյան նշանավոր աշխատությունը, Ն. Զար- 
լանը գրել է. «Ինձ ճամար դա ճոգեցունց տոն 
էր: Իմ ճոգու ճայլացքի առջն գծագրվեց նոր 
ն զարմանալիորեն մոտիկ աշխարճը, որի ու- 
ղին ինձ անճայտ էր, ն ես քայլում էի, խար- 
խափելով մթության մեջ: Ասես վարդագույն 
մշուշի միջով ես տեսա մարդկության պատ- 
մության ընթացքը ն ապագայի լուսապայծառ 
ուրվանկարը»: 

Շուտով Ն. Զարյանի ըանաաաերծություննն: 
րը նկատեց Ալ. Մյասնիկյանը, ճովանավորեց 
երիտասարդ պոետին իր ճանապարհի սկրզ- 
բին, սովետաճալ պռեզիալի կազմավորման 
արշալույսին: «Մուրճ» ամսագրի առաջին ճա- 
մարի լուլսընծայմանը նվիրված Բողվածում 
(1922 թ.) Մլասնիկյանն առանձնացրել Է Ն. 
Զարյանի Շիրակի դաշտերում բանաստեղծու- 
թյունը, ճամարելով այն 1 աջողվածներից մեկը 
պրոլետարական գրողների՝ ամսագրում ՛Քրա- 
պարակված ստեղծագործություններից։ Նա 
նշել Է նան ժամանակակից Հայաստանը ճըրշ- 
մարտացի արտացոլելու Քեղինակի ճգտումը: 

Այդ օրերից մինչն իր կյլանթի վերջը Նաիրի 
Զարյանը ճավատարիմ Է մնացել իր ստեղծա- 
գործության գլխավոր թեմային` արդիականու- 
թյան թեմային: Նա ապրել Է սովետական 
մարդկանց աշխատանքային սխրագործու- 
թյունների, մասսայական խանդավառության 
մթնոլորտում ն ճգտել Է ճամաթայլ ըճթանալ 
ժամանակի ճետ, լինել սոցիալիստական նորի 
երգիչը: 

Ալեքսանդր Բլոկն իր ժամանակակիցներին 


կոչ էր անում «Ունկնդրել ճեղափոխությանը», 
իսկ պոետի Բռգին ճամեմատում էր ընդունիչի 
ետ, որն օդից ներծծում էր էլեկտրականու- 
թյան ողջ ուժը: Ն. Զարյանն «ունկնդրում էր 
սոցիալիզմին», նրա ճայները, նրա ռիթմերը... 

Բանաստեղծություններիի առաջին ժողովա- 
ծուում արդեն՝ Ջրանցքի կապուտ երկրում 
(1926) Ն. Զարյանը ջանում Է ըմբռնել ժա- 
մանակի այրող խնդիրները, ներկայացնել նորի 
ծիլերը սոցիալիզմ կառուցող ճանրապետու- 
թյունում: Ժողովածուն լուս տեսավ Շիրակի՝ 
Վ. Ի. Լենինի անվան ոռոգիչ ջրանցքի, կա- 
ռուցումից փոքր-ինչ անց: Շիր-կանալն այն 
ժամանակ Հայաստանի խոշորագույն ճիդրո- 
կառույցն էր: Ն. Զարլչանի Շիրակի դաշտերում 
բանաստեղծությունն արձագանքներից սեկն 
Էր արնաճար, քարքարոտ երկրի ծարավը ճա- 
գեցնելու մասին երազող ժողովրգի կյանքի 
այս պատմական իրադարձության: Շիրակի 
ջրանցքը պոետի պատկերացմամբ խորհրդա- 
նիշն էր բանվորների ու գյուղացիների ան- 
խախտ դաշինքի ճաստատման, ԲասարակաՀ 
կան նոր, երկրի ճին կենսակարգը դուրս մղող 
Բարաբերությունների ճաղթանակի մարմնա- 
ցումը: 

20-ական թվականներին Նաիրի Զարյանն 
զգալի ճաջողությունների Է ճասնում իրակա- 
նության էպիկական պատկերման. ասպարե- 
զում: Նա Գրում Է պոեմներ, որոնցում դրսե- 
վորվում Է նրա` Էպիկական պոետի տաղանդը: 
Փամանակի պաճանջն էր այդ-- իրականու- 
թյան Էպիկական պատկերում, պատմական ոչ 
վաղ անցյալի Բետաթրքրական խոշոր իրա- 
դարձությունների ընդգրկում, ժողովրդական 
զանգվածների զարթոնքի ու ստեղծագործա- 
կան չտեսնված վերելթի ցուցաճանում: 

Ա. Վ. Լունաչարսկին Նոր կուլտուրայի ա- 
ռաջին քարերը զեկուցման մեջ (1925), ելնե- 
լով դարաշրջանի պաճանջներից, գրական ե- 
ըիտասարդությանը կոչ էր անում` ստեղձել 
գրականության էպիկական ճներ. «...Մեր նոր 
էպոսի ամեն մի նոր փորձ,-- ասել Է նայ-- 
կլինի մի մեծ քար նոր արվեստի 1լերտմաճ 
գործում»: 

Սովետաճալ գրականության մեջ առաջիննե- 
րից մեկն էր Նաիրի Զարյանը, որ դիմեց ճե- 
ղափոխության ն Հայաստանում քաղաքացիա- 
կան կռիվների թեմային (Նոլեմբերյան օրե- 
րին, Դուք կգաք նորից, Տրիբունը, Ապստամ- 
բություն, Տաթնի ժայռից պոեմները): Պատ- 
մական իրադարձությունների բնույթն ինքը նը- 
պաստում էր ճերոսականի Էության ուժգնաց- 
մանը նրա պոեզիայում: Փողովրդական լայն 
զանգվածների մասնակցությունն այդ իրադար- 
ճություններին Ն. Զարյանի ստեղձագործու- 


թտաւններին ճաղորդում էր էպիկական Բնչե- 
ղություն: Ընդ որում, նա ճենվում էր Սլ. Բլոկի 
ն Վ. Մայակովսկու, Հ. Հակոբյանի ն Ե. Զա- 
րենցի ստեղծած ճեղափոխական էպոսի փոր- 
ճի վրա: 

Հեղափոխության ն քաղաքացիական պա- 
տերազմի մասին գրած ստեղծագործություն- 
ներում ընդճանրացված Է երկրի ժողովուրդ- 
ների ճերոսական պայքարի փորձը. դրանք 
դաստիարակում էին ընթերցողին սովետական 
Բալրենասիրության ոգով, ճամակում սոցիա- 
լիառական իդեալների նկատմամբ ճավատով: 

Միաժամանակ, ներկայացնելով ոչ ճեռավոր 
անցյալի՝ ճեղափոխական ռոմանտիկայով տո- 
գորված իրադարձությունները՝ Նաիրի Զարյա- 
նը ճեռնամուն եղավ խաղաղ ստեղծագործ 
"աշխատանքի էպիկական պատկերմանը: 80-ա- 
կան թվականների սկզբին ճանրապետությու- 
նում սկսված կոլեկտիվացման օրերին իսկ նա 
գրում Է Ռուշանի քարափը պոեմը, որը դար- 
ճավ սովետաճալ պոեզիայի դասական զգործե- 
բից մեկը: Երկու թեմա-- ճերոսի՝ Ալեքսանի 
ճանատագիրը ն լեռներում ծվարած Գուղղի 
ճակատագիրն են կազմում պոնմի սյուժեի 
զարգացման ճիմթը: Ժողովրդի ն անձնական 
ճակատագրերի բարդ միաճրւսմամբ ստեղծ- 
վում է Ն. Զարյանի պոեմի դրամատիկական, 
ճոզեբանորեն ճագեցված մթնոլորտը: 

Ժամանակակիցների վկայությամբ, Բանճինս 
Ռուշանի քարափի ճերոսների, նրանք տեսնում 
Էին իրենթ իրենց՝ պոեմի իրական ճախատի- 
պերին: Սակայն ճեղինակի ճամար ճատկապես 
թանկ էր Եղիշե Զարենցի կարծիքը: Զարենցը 
բարձը էր գնաճատել Ռուշանի թաիափը: իմ 
մասին ինքնակենսագրական ակնարկում այս 
առիթով Ն. Զարյանը գրել է. 

«1981 թվականին Ձարենցն ինճ ասաց. 

-- Ես պատրաստվում եմ Բրապարակային 
զեկուցում կարդալույ ուզում եմ ճանդես գալ 
սուբյեկտիվիզմի դեմ՝ պռեզիալում: Որպես նո- 
րի օրինակ բերելու եմ քո Ռուշանի քարափը 
պոեմը: 

Ես ջանացի Քուզմունքս զսպել: Զարենջի 
կարծիթը ինձ ճափար վճռական ճշանակություն 
ուներ» (Շ08676ու6 11681611, Ճ52100610Իք8- 
Փու, Դ. Յ, ՈԼ0ՇՆՑ:, 1966, 61ք. 272--277): 

Ռուշանի քարափը Խաիրի Զարյանի լավա- 
գույն ստեղծագործություններից է: Մլն շրր- 
ջադարձալյին Է ո՛ջ միալն պոետի ստեղծագոր- 
ծության, այլն ողջ սովետաճալ գրականության 
մեջ ն մեծ դեր Է խաղացել պոեմի ժանրի Բե- 
տագա զարգացման ոլորտում: 1985 թ., Ս. 
Գորոդեցկու թարգմանությամբ, Ռուշանի քա- 
լուս տեսավ Մոսկվայում: Խաիրի Զար- 


իափը 
ստեղծագործությունն 
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խոշոր 


Վցետօժ Ե/ 


էր ալն, որ դուրս, եկավ ճԲանրապետության 


սաճմաններից: 


ԵՐԵՍՈՒՆԱԿԱՆ ԹՎԱԿԱՆՆԵՐ. ամենա- 
բարդ ու ճակասալի շրջաններից մեկը սովե- 
տական բազմազգ գրականության, որտեղ ար- 
տացոլվում Էին բուն իրականության բարդու- 
թյուններն ու ճակասությւնները: Սովետական 
ճասարակության պատմության մեջ կոմունիս- 
տական կուսակցության ղեկավարությամբ տե- 
ղի ունեցող սոցիալական բազայի վճռական 
բեկման, տնտեսական ու ճոգնոր կյանքի ար- 
մատական փոփոխությունների տարիներ էին 
դրանք: 

Յ0-անան թվականների սկիզբը կուսակցու- 
թյան պայքարի ժամանակաշրջանն էր՝ երկրի 
գրողների ուժերը միասնական ստեղծագործա- 
կան մեթողի՝ սոցիալիստական ռեալիզմի 
պլատֆորմի վրա ճամախմբելու ճամար: Վեր- 
հիշելով այդ ժամանակները Ն. Զարյանը 
Գրել է. «ճլանթը բոլոր գրողների առջն դրել էր 
ճոր, մեծ խնդիրներ: Բնական է, գրական մի 
ամբողջ շարք տեսական, նան գործնական 
պրոբլեմների շուրջը մեր մեջ վեճեր բորբոք- 
վեցին... Ինարկե, այդտեղ ծայրաճեղությւն- 
ներն անխուսափելի էին. ճշմարտությանը ճաս- 
ճելու ճամար ժամանակ, կարծիքների գործ- 
ճական փոլւսնակման ճանգիառ մթնոլորտ էր 
պետք» (իմ մասին): 

Բնութագրելով 80-ական թվականների պոե- 
գիան՝ Մլ. Մուրկովը այն ժամանակվա իր ե- 
լութներից մեկում խոսել է «էսթետիկական 
սնգբունբների ն քաղաքական նպատակաճար- 
մարության ճամատեղման» դժվարության մա- 
սին: Ատ պրորլեմը ճառնել էր ն Նաիրի Զար- 
յանի՝ իբրն քնարերգուի առաջ: Խա ճասկա- 
ճում Էր, որ լիրիկան՝ ժամանակի դլտւրազգաց 
հնարը, պաճանջում Է զգացմունթների բոլորա- 
ճնվիրութտւն, ճակառակ դեպքում այն չի Բուզի 
ընթերցողի սիրտը: Ուստի ն պատաճական չէ, 
որ առ տարիներին բանաստեղծի ստեղծա- 
գործութուններում այքան մեծ. տեղ են գրա- 
վում նրա խոճերն արվեստի, Բասարակական 
կանքում դրա դերի մասին: Ն. Զարյանը գրում 
Է բանաստեղծությունների շարք՝ նվիրված 
Ֆիրդուսուն, Գոթեին, Բեթճովենին, Պուշկի- 
ճին՝ ճամաշխարճային արվեստի «ճավերժա- 
կան գագաթներին», որոնցից ճայ պոետը սո- 
վորում էր ճամատեղել քաղաքացիությունն ու 
վարպետությունը: Եվ նա առաջադրում Է իր 
գեղագիտական պաճքանջը. : 

որու չողիդ »ուլղով, ոտով, 

ել շորդառատ հրդրղ հրդիր 
Ամոան պես շող, աշնան պես Հով... 
Եվ, ճավատա՛, երգդ առղաճով՝ 


Դարերի Հետ տեղ կասն 
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Մ. Նալբանդյանի քաղաքացիական բնարեր- 
գությունից՝ Հ. Հակոբյանի ճեղափոխական 
պոեզիան, Ե. Զարենցից՝ Ա. Բլոկ ն Վ. Մայա- 
կովսկի, այդպիսին Է անցած ճանապարճը Ն. 
Զարյանի, որի թնարերգության մեջ ճիանա- 
լիորեն միաճյուսվել են ազգային ն ռուսական 
քաղաքացիական պոեզիայի արտաճայտչաճե- 
վերը: Զարյանի 80-ական թվականների ոգե- 
շունչ ճռետորական քնարերգության մեջ փո- 
թորկում են եռանդը, խանդավառությունը, 
բուռն զգացմունքները, որոնք ծնվել էին կյլան- 
թի մեջ պոետի ակտիվ ներխուժումից, ժամա- 
նակն ամենալն սրությամբ ընկալելուց, «Դեպի 
կոմունիզմ դժվարագույն երթի խճդությունը» 
(Վ. Մայակովսկի) դրոշմելու ճգտմամբ: Աս- 
տեղից ն՝ Զարյանի այն տարիների բանաս- 
տեղծություններում զվարթ ինտոնացիաների, 
Բանդիսավոր, վեճ նոտաների գերակշռությու- 
նը: Ծրա տաղանդն իր բնուլթով ճակված էր 
դեպի ճրապարակախոսությունը: Նա պոետ- 
ագիտատոր էր ն Տպարտանում էր դրանով: 
Նրա բանաստեղծություններում զգացվում Է 
ժամանակի քայլբը, տրոփում Է կյանթի զար- 
կերակը, դրանք լի են ճանուն սոցիալիզմի, 
ստեղծագործական աշխատանքի մղվող պալ- 
թարի պաթոսով: Միաժամանակ Զարյանի 
պոեզիան քնարական Է ն ճուզիչ: Նա կարո- 
ղացել Է պարզ, ցայտուն կերպով ընթերցողին 
Բասցնել խորապես քաղաքական, ճրատապ 
միտքը, չթաքցնելով իրեն ճամակած բուռն 
պոռթկումը: Ծիշտ է, պոետի ձալնը երբեմն 
խլացրել են վերամբարձությունը, «թմբուկների 
ձայնը» ն այդպիսի բանաստեղծությունները 
չեն դիմացել ժամանակի փորճությանը: Բայց 
դրանթ չեն որոշել Նաիրի Զարյանի քաղա- 
թացիական պաթոսով ներթափանցված պոե- 
զիայի գլխավոր ուղղությունը: Այս առումով 
ուշագրավ Է Վերածնունդ պաթետիկ ներբողը 
(1987), սպդ կրքոտ Բիմնը ճայրենիթին, որը 
մոխրից ու ավերակներից ժողովրդի կամքով, 
արիությամբ ու եռանդով նոր կյանքի Է կոչ- 
վել, ժողովուրդ, որ գիտակցել Է իր վճռական 
ուժը. ճասարակության զարգացման ոլորտում: 
Ողջ բանաստեղծության լեւտմոտիվը վեր՝ դե- 
պի արնը ճգտող ծաղկի քնարական կերպարն 
Է, որը խորճրդանշում է թշնամիների սրի շաչ 
ու շառաչին դիմացող ն պայքարով իր եր- 
ջանկությունը նվաճած Բալ ժողովրդի կենսու- 
նակությունն ու կենսասիրությունը: 

Նաիրի Զարյանը ճասկանում Էր, որ իր ճայ- 
րենիքի վերակենդանացումը ճնարավոր դար- 
ձավ լենինյան վեճ գաղափարների կենսա- 
գործման շնորճիվ: Ուստի ն օրինաչափ Է նրա 
անդրադառնալը լենինյան թեմայլին՝ սովետա- 
կառ բազմազգ գրականության այդ առաջա- 


տար թեմային: Ծրա լավագուլն բանաստեղ- 
ծություններում ճառնում է առաջնորդի կեր- 
պարը՝ «ոչ միտինգայլին, ոչ պլակատ» (5. 
Ձարենց), ալ պատսական կոնկրետությամբ, 
հասնելով պոետական խոր ընդճանրացման. 


մենին, դու կյանքն ես տարակեղ, 
Դու ոլատմությունն 22 մարդկային, 
Որ շառաչում է Հորդ գնտի պենս, 
Դեպի օվկիանն ապագայի: 


օվ քանի դեռ կանգ չի առել 
կյանջի ընթացթբ կենսաչորդ, 
Դու հփայլես որոլես արե, 
Ռրպես ուղի ն առաջնորդ: 


Յ0-ական թվականների վերջին, 40-ականի 
սկզբին Զարյանը գրում Է մանկության ու 
սլատանեկության օրերին նվիրված մի շարք 
ճուզիչ, քնարական (Հալրենի տուն, Ես չեմ ու- 
նեցել անճոգ մանկություն), ինչպես ն սիրային 
բանաստեղծություններ, որոնք ճետագաւում 
ընդգրկվել են Քեզ ճետ միասին շարքի մեջ: 

Յ0-ական թվականներին Ն. Զարյանն զբաղ- 
վում Է ն թարգմանությամբ: Թերնս Սովետա- 
կան Հայաստանի պոետներից ոչ ոք այնքան 
շատ չի թարգմանել, որքան Զարյանը: Թարգ- 
մանությունները նա ճամարում էր ժողովուրդ- 
ների Բոգնոր ճաղորդակցմառ ն փոխմերճեց- 
ման զորեղ միջոց: Նրան Բատկապես ճրապու- 
բում էին ռուսական դասական ն ժամանակա- 
կից ականավոր պոետները: Ն. Զարյանը ճա- 
լերեն Է թարգմանել Պուշկինի, Լերմոնտովի, 
ԾԽեկրասովի, Բրլոտաովի, Եսենինի, Մայակով- 
սկու, Բագրիցկու, Պրոկոֆնի, Լուգովսկու բա- 
նաստեղծություններն ու պոեմները: 


Խաիրի Զարյանը ինտերնացիոնալիստ գրո- 


ղի վառ օրինակ է: Սովետական շատ ականա- 
վոր գրողների բարեկամն էր նա ն նամակա- 
գրական կապ ուներ նրանց ճետ՝ Ա. Նովիկով- 
Պրիբու, Ա. Փաղեն, Ս. Տվարդովսկի, Ի. Էրեճ- 
բուրգ, Մ. Ռիլսկի, Յա. Կուպալա, Ս. Վուրղուն, 
Մ. Աուէզով... պոետի անճնական գրադա- 
բանում խնամքով պաճպանվում են տասնյակ 
գրքեր` նրանց ընծալագրերով: 


ՀԱՅՐԵՆԱԿԱՆ ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ առաջին օ- 
րերից Նաիրի Զարյանը, ինչպես ն սովետա- 
կան բոլոր գրողները, իր գրչով ծառատւմ է 
ֆաշիստական ճորդաներից սոցիալիստական 
ճայրենիթի պաշտպանության գործին: Շատ 
փայլուն էջեր Է գրե լ396նա պատերազմական 
տարիների պոնտական տարեգրքում: Իրար Բե- 
տնից լուս էին տեսնում նրա բանաստեղծու- 
թաւնների ու պոեմների ժողովածուները. 
Մարտակոչ, Վրեժ, Օիկացած ՔԲոգով, Լսե՛ք, 


դարեր: Վերնագրերն իրենբ են խոսում իրենց 
մասին: Այղ, ճիրավի, կրակի մեջ ծնված, 
կրակի փորճությամբ անցած պոեզիա էր՝ առ- 
նական, ճշմարտացի, սրտեր թունդ Բանող, 
ծանր օրերում կոփված: 

Այդ աճեղ տարիներին Զարյանը գրեց ճալ- 
կական պոեզիայի լավագույն ստեղծագործու- 
թյունը պատերազմի մասին՝ Ջապն ճայրենա- 
կան պոեմը (1943) ն Բալ գրականության մեջ 
պատմական թեմայով գրված լավագույն գործը՝ 
Մրա Գեղեցիկ ողբերգությունը (1944): 

Պատերազմական տարիների սովետակառ 
պոեզիային բնորոշ էր հայրենասիրության, 
ազգային ճպարտության գերզգացումը. ֆա- 
շիզմն սպառնում էր մեր ժողովուրդների բուն 
գոլությանը, բարբարոսաբար ոչնչացնում կուլ- 
տուրայի ճուշարճանները, պղծում ազգային 
սրբությունները։ Անա ինչու Ն. Զարյանի 
Ջայն ճայլրենական պոեմը Բնչեց իբրն ճայրե- 
նասեր պոռետի՝ ճայրենիթը, նրա ճինավուրց 
կուլտուրան թշնամու ներխուժումից պաշտպա- 
ռելու կրքոտ կոչ Պատմականի ն արդիականի 
օրգանական սինթեզն Է իրոբ Ռամաժողովրդա- 
կան ճանաչում գտած այս պոեմի գեղարվես- 
տական կառուցվածբի նիմթը։ Առ կարդում 
էին ռազմաճակատում, խարույկի շուրջը՝ դա- 
դարի պատին արտագրվում, տարածվում էր ալն 
խրամատներում... Հիմա էլ, տարիներ առց, 
ընթերցողն զգում Է կրակի բոցն ու վառոդի 
հոտը, լսում ճերոսական օրերի անլռելի բա- 
բախյունը... 

Պատերազմի տարիներին սովետական գրող- 
ները ճեռավոր անցյալի իրադարճությունների 
վիթխարի հեղեղում ընտրում Էին առավել Բրա- 
տապ թեմաներ ու իրենց ժողովրդական ոգով 
ու պատմական լավատեսությամբ դարաշրջա- 
նին համաճնչուն նշանավոր ճԲերոսներ: Ն, 
Ջարյլանի Արա Գեղեցիկը այդպիսի ստեղծա- 
գործություններից Է: 

Բնորոշելով ողբերգության էությունը՝ Ա. Ս. 
Պուշկինը ճարցրել Է. «Ինչն Է զարգանում .ող- 
բերգության մեջ: Ո՞րն Է նրա նպատակը»: Եվ 
պատասխանել Է. «Մարդը ն ժողովուրդը: Ժո- 
ղովրդի ճակատագիրը»: Պուշկինի փորճի վրա 
էլ, ամենից առաջ, ճենվել|լթ9Է Ն. Զարյանը՝ 
Արա Գեղեցիկ-ում ցուց տալով մարդու ճա- 
կատագրի ապալմանավորվածությունը ժողո- 
վըրդի ճակատագրով, հեղինակն այդ մասին 
ուղղակի ճայլտարարում Էէ. .9«...«Պոլտավա», 
«Բորիս Դոդունով» ն մյուս պուշկինյան երկե- 
րը օգնեցին ինձ՝ գտնելու իմ որոշ պոեմների 
ն դրամատիկական աշխատությունների ոճը ն 
կոմպոզիցիան»: 

Ի տարբերութուն իր բոլոր նախորդների, 
Ն. Զարյանը առաջինը Արա Գեղեցիկի ն Շա- 


94 


ժցլետօժմ ԵՄ 


միրամի առատվելը դրեց պատմական ճիմքի 
վրայ ճաղորդեց նրան խոր ճսպրենասիրական 
գաղափար: Եվ այս առումով Արա Գեղեցիկը 
կատարյալ ռեալիստական, պուշկինյան ժանրի 
ոգով գրված ժողովրդական ողբերգություն է: 
Պատմության խորթերում Ն. Զարյանը որոնեց 
ն գտավ այնպիսի պրոբլեմներ, որոնք մոտ ու 
Քասկանալի էին մեր ժամանակներին: Պատ- 
մության պոեզիան նրան ճուզում էր ալն. չա- 
փով, որչափով այն կարող էր ճուզել մեր դա- 
հաշրջանի մարդուն: Եվ այդ լավ էր զգում Ա- 
վետիք Իսաճակյանը: 1945 թվականի սեպտեմ- 
բերի 55-ի իր նամակում նա գրել Է Զարյաւնին. 
«Ղավ ես անում, շատ լավ, որ գրում ես «Արա 
Գեղեցիկը»: Լավ կստացվի... Եթե, մանավանդ, 
որ ոգնորված ես խոսում, ուրեմն ապրում ես 
դրանով»: 


ՀԵՏՊԱՏԵՐԱԶՄՅԱՆ ՏԱՐԻՆԵՐԻՆ Նաիրի 
Զարյանը մնաց սովետաճնալ գրականության 
աջթնակինը: Մուռ երկու տասնամյակ, 3Յ0-ա- 
կառ թվականների կեսից 50-ականների կեսը, 
նա տոն Է տվել ո՛չ միայն մեր պոեզիային, 
այն արձակին ու դրամատուրգիալին: Զափա- 
զանցութաուն չի լինի, եթե ասենթ, որ` Ա 
Գրողներից գրեթե ոչ ոք ողջ գրական պրոցեսի 
վրա չի ունեցել այնպիսի վիթխարի ազդեցու- 
թյուն, ինչպիսին Զարյանի: Միաժամանակ "Ն. 
Զարյանը գրական ստեղծագործական աշլսա- 
տանքը ճամատեղում էր ճասարակական ակ- 
տիվ գործունեութան նետ: Խաղաղության 
պաշտպանության ստվետական կոմիտեհ Բիմ- 
նադրման օրվանից նրա անդամն էր ս մինչն 
կյանթի վերջը ղեկտվարում էր Խաղաղության 
պաշտպանության ճայլկակտան կոմիտեն: Խու 
բազմիցս ընտրվել Է խաղաղության պաշտպա- 
նության միջազգային կոնգրեսների պատվի- 
իակ ն իր ակտիվ ու անխոնջ աշխատանքի Ռա- 
մար արժանացել «Խաղաղության մարտիկ» 
ոսկե մեդալին: 

Նաիրի Զարյանի ճետպատերազմյան պոե- 
զիայի թեման թշնամու դեմ ճաղթանակ տա- 
հած սովետական ժողովրդի ստեղծագործ աշ- 
խատանքն է, պայքարը խաղաղության Բամարյ 
ընդդեմ նոր ճամաշխարճալին պատերազմի 
փորձի: Ժամանակի պոետական վավերագիր 
հանդիսացավ նրա բանաստեղծությունների 
Խաղաղություն շարթը (1950--1959)։ Այո րս- 
կըսվում Է քրեստոմատիական դարձած, Բաճ- 
իաճայտ Խաղաղության սսլավնին բամաստել- 
ծությամբ: 

Այսօր նս, կարդալով այլն, թվում է, թե Խա- 
ղաղության ճամաշխարճային կոնգրեսի դառ- 
լիճում, որ տեղի Է ունեցել այդ սրտաշարժ 
իրադարձությունը, վերակենդանանում է Բեռ- 
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լինի Տրեպտով-պարկի ճուշարձճանը-- սովե- 
տական գինվորը՝ մի ճեռքին սուր, մյուսով ա- 
մուր գրկած փոքրիկ երեյապին: Հույն աղջնա- 
կի կերպարը Ն. Զարյանի բանաստեղծության 
մեջ դառնում Է խորնրդանիշը ողջ կենդանիի, 
երիտասարդականի, ծաղկողի ու գեղեցկի, այն 
ամենի, . ճանուն.. ինչի մարդիկ պաշտպանում 
են խաղաղությունն այս մոլորակի: 

Զարյանի ճետպատերազմյան, ինչպես ն 80- 
ական թվականների, ստեղծագործության մեջ 
զգալի տել է գրավում գրուղի թեման: Զար- 
մանալի ոչինչ չկա այլն բանում, որ չի նվա- 
զել նրա ճետաքրքրությունը ճողի աշխատա- 
վորի ճանդեպ. գտուղի մարդկանց աշխատազ- 
ֆի պոեզիան միշտ էլ Բուզել Է գրողին: 

Նաիրի Զարյանը գրողների այն սերնդից է, 
որոնց անվան ճետ մենք կապում" ենք կոլտըն- 
տեսային կյանքի առաջին փուլն արտացոլող 
սովետական բազմազգ գրականության առա- 
վել նշսւնակալից գեղարվեստական նվաճում- 
ները: 1947 թվականին իր առաջին գրքի լուա 
ընծայումից տասը տարի անց, նա ավարտում 
Է Հացավառ վեպը: Ն. Զարյանի այս վեպը նը- 
շանավոր գործ Է ո՛չ միալն Բճեղինակի ստեղ- 
ծագործության, ակն ողջ ճայ զրականության 
համար: Աատեղ, ինչպես նշվել Է «Պրավդա»-ի 
1951 թ. մայիսի 18-ի ճամարում, Ն. Զարյա- 
նին «ճաջողվել Է ստեղծել կոլտնտեսային 
զուղի աշխատավորների՝ սովետական Բարե- 
ճասերների արտաճալտիչ կերպարներ: Վեպի 
գլխավոր ճերոսի՝ բոլշնիկի, կոլտնտեսության 
ճնախագստ Լնոն Լամբարյանի կերպարը թերես 
ամենաճաջողմածն Է ճայ գրականության՝ կոլ- 
տնտեսսսին գյուղացիության կյանթին նվիր- 
ված ստեղծագործությունների մեջ»: 

Ռուշանի քարափի ճամնմատությամբ, Հա- 
ցավանում խորացված Է կերպարների ճոգե- 
բանական մշակումը: Վեպի ճերոսները գրա- 
վում են ճենց նրանով, որ ներկայացված են 
իբրն կենդանի մարդիկ` իրենց ողջ բարդու- 
թամբ, ճակասություններով ու ներբին պալ- 
թարով: Այստեղից էլ՝ վեպի հորղուն զգաց- 
մունքներով տոգորված մթնոլորան ստեղծող 
իրադարձությւնների լարված դրամատիզմը, 
ն ճենց սրանում էլ դրսատրվել է Զարյան-վի- 
պասանի վարպետությունը: 

Հացավանի: լուս տեսնելուց մինչն օրս այն 
իրավամբ ճամեմատվում Է Մ. Շալոխովի 
Հերկած Խոպանի ճետ: Ըստ էության Ն. Զար- 
յանն իրականացրել է շոլոխովան ռեալիզմի 
սկզբունքները ժողովրդի` իբրն պատմություն 
կերտողի, կյանքը պատկերելիս: Հացավանը 
թարգմանված Է շատ լեզուներով՝ ոուսերեն, 
ուկրաիներեն, վրացերեն, ուզբեկերեն, լերե- 
րեն, բուլղարերեն, չեխերեն ու պովակերեն: 
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Հետպատերազմյան տարիներին առանձնա- 
կի դրսնորվեց ն Զարյան-դրամատուրգի տա- 
ղանդը: Դժվար է պատկերացնել ժամանավաւ- 
կից թեմատիկայով Բալ դրամատուրգիայի ու 
թատրոնի զարգացումը առանց Ն. Զարյանի 
Աղբյուրի մոտ (1949) ն Փորձադաշտ (1952) 
կատակերգությունների: Հասարակ անուռ է 
դարճել դրանցում կերտված Բալաբեկի երգի- 
ծական կերպարը: Եվ ինչն Է ճատկանշականը. 
Զարյանի կատակերգություններն ստեղծվում 
էին այնպիսի ժամանակաշրջանում, երբ դեռնս 
զգսվի էր «անկոնֆլիկտալնության տեսությու- 
նը»: Դրամատուրգի ծառայությունն այն է, որ 
նա չէր ճամաճարթում կյանքի Բակասություն- 
ները ն իր ծաղրի սուր ծային ուղղում էր սո- 
վետակառ հասարակության առաջընթացը խո- 
Հընդոտող բացասական երնույթների դեմ: 

Ռուս նշանավոր պոետ Իոսիֆ Ուտկինը մո 
անգամ ասել է. «Քնարերգությունը պոետական 
արվեստի առավել անմիջական ժանրն Է... 
քաղաքական բանաստեղծության մեջ պոետն 
ու իրականությունը կանգնում են հրար Ղեմ- 
Բանդիման»: Դրանով Է բնորոշվում ս Նալ: ի 
Զարյանի բանաստեղծությունների վերջին ժո- 
ղովածուն՝ Սպասում եմ քեզ վերնագրով 
(1968), որը Սասնսւ Դավիթ վիպակի (1966) 
ԵԲՐ միասին 1972 թվականին, Բետմաբու ար- 
ՆԱՆԻ է Հայլկական ՍՍՀ պետական մրցա- 


Քնարական նրբագույն ու իմաստուն խոճեր 
են ամփոփված Սպասում եմ քեզ ժողովածու- 
ում: Հատկապես հետաքրքրական է ճապոնա- 
կան պոեզիայի, «թանկա» ն «Բոթքու» ժան- 
րերով գրված կարճ բանաստեղծությունների 
շարքը: Կարդում ես Ն. Զարյաճի՝ փիլիսոփա- 
չական խոր մտորումներով լի պոետակառ այս 
մանրերգերը ն ակամա ճամեմատում դրառք 
Հովճաննես Թումանյանի՝ նուլնպես կյանքի 
վերջում գրած քառյակների ճետ: Ասես Խաիրի 
Զարյանը որոշել Է կյանքի վերջում դատարկել 
իր սրտում ողջ կուտակվածը: Սպասում եմ 
քեզ-ը պոետական մի ինքնատիպ կտակ է: 

Նաիրի Զարյանն աչքի էր ընկնում արտա- 
կարգ կենսասիրությամբ ն ստեղծագործական 
եռանդով: Նույնիսկ գամված անկողնուն, նա 
շարունակում էր աշխատել: Նա ճասցրեց գրել 
Երկրորդ կյանք ինքնակենսագրական վեպի 
առաջին գիրքը, որն ընդգրկում է մանկության 
ու պատանեկության տարիները: Գրքի առա- 
Տջաբանում ՝ Ն. Զարյանը Գրել է. «Ես ուզում 
եմ ճյուսել իմ կյանքի սն ու սպիտակ թելերից 
կազմված պարանը, որ թերես պետք լինի մեր 
պատմության քարավանի ուղտապաններին»: 
Կոմունիստ գրող ն քաղաքացի Նաիրի Զար- 

յանն իր ճաստատուն տեղն ունի սովետաճալ 
գրականության պատմության մեջ: 
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ՇՇՇ2 ոո ճքոտւ- 


Գինը՝ 20 կ. 
Հաակեն ՍՐՆՑԾ 


ԼՏՏԱ 0130--8114 


Ա աոճար ն տեխնիկաի նորութուններ 


ՃԱՌԱԳԱՅՌՄԱՄԲ 
ԱՆՑԿԱՑՎԱԾ ՈՒՂԻ 


Հնտղշետե ընդլայնվում է լազերի կի- 
րառման բնագավառը: Ճառադայթի որոշ 
շատկանիշներ այն։լիսի շնարավորու- 
(Սլյուններ են ընձեռում, որոնք այսօր ֆան- 
տաստիկ են Սվում։ 

ՍՍՀՄ գիտությունների 
ֆեղիկայի ինստիտուտի աշթսատակից Ժ. 
Ասկարյանը շիմնավորեց լազերային ճա- 
ռադայի օգնությամբ տարածության վս 
նյութերի սփոլանցելու «նարավորությունը: 
Աշա քն ինչոլես. լազերի բոնկումից ճե- 
տո ճառագայքի ճանապար"ին օդի լտու- 
Թյունը նվաղում) է շարչուրավոր անդամ, 
Հետնասղես լաղերի օդնությամբ կարելի է 
ռտեղծել լուրատեսակ վակումային խողո- 
մակատար։ եթե այդ խողովակի մեջ մրղ- 
Վի դաղանման վիճակում նյութի ամղիկ, 
ապա դրա ատոմները կպա՞սողլանվեն լու- 


ակաղեժիայի 


սային «թողովակատարի» ռայմաններում 
ն ջերմային շարժման արադությունների 


աղդնցության տակ (իոլրադրվեն նախա - 
նշված ուղղությամբ: 
Սովետական գիոնականների ամար- 


ձակ ենքադրությունը վերջերս ասլացուց- 
վել է ամերիկացի կոլեղզաների կատարած 
դիտասվխորձերով. քեն դրա ընթքացքում ճա- 
չողվել է ընդամենը Հ0--30 սանտիմետրը 
տեղավփոլել աննշան քանակության նյութ 
(տվյալ 9դեսլքում ալկալիական մետաղ- 
ների գոլորշի), բայց միանգամայն շավա- 
նական է, որ առղադույում «նտաղզոտողները 
լաղերային ճառադայթին կսովորեցնեն 
տեղավփոլւնլ ոչ ժիայն գրամի մառլը ուլն 
նյութի աժմբողչական գրամներ: «վաղերա- 
մին տրանասորտը» կշռդնի այն գդիտնա- 
կաններին, որոնք նուրբ փորձեր են (ա- 
տարում ֆիզիկայի, թիմիայի, կենսարա- 
նության բնադավառներում, ինչանս նան 
լայն կիրառություն կզոնի բժշկության մեչ։ 


ԱԶՔԵՐԻ ԹԱՐԹԵԼԸ ՎԵՐԱՀՍԿՈՒՄ ԵՆ 
ԱԿՆՈՑՆԵՐԸ 


վարորդը գիշնրը 


Շողնրարշի շողնած 
լուսանշանի 


կարող 1 ննջել 
կարժիր լույսր, իսկ դա վարի պատճաս 
Տրանուորտի միջոցների փոր- 
ձարկումների կենտրոնում 
ՉԴՀ) ստեղծվել են անվաատանդության լու- 


լ չնկատել 


կդաոնա: 
դիւոական 


րատեսակ ակնոցներ: Արտաքնապես դը- 
տարբերվում սովորականից: 
ձգվում է 


դեղի էլեկտրոնա- 


րանք չեն 
Միայն այստեղ աղեղնակից 
բարակ չ7աղորդալար 
ին րլոկը, որը մոնտաժված է կա- 
ռավարման ոլուլտին: ռարքը 
ճակում է աչթերի քարքման «աճախակա- 
նությունը: եթե կոոլերը փակ են, ն թեր- 
Սնրունքներն ավելի թան 20 վայրկյան չեն 
դսլչում փոքրաչավ տաղորդիչներին, սար- 
Քը ձայնային ազդանշանով զղուշացնում 
է վարորդին: եթն մարդը խորն է թնել ն 
չի բացում աչթերը, ապա ես 7 վայրկյան 
անց ավտոմատ կերով միանում է արզե- 
լակման ճամակարգը: 
ՕԳՏԱԿԱՐ ԶՈՒԳԱՀԵՌՆԵՐ 

Անզլի ացի դիտնականների առաջարկու- 

Սլամբ մի շարք ֆերմերներ այժմ փոր- 


ձարկում են շացա»յատիկային կուլտու- 
դաշտերի մշակ- 


Հատ ուկ 


ճատկացված 
ման նոր սիստեմ։ նորույթն այն |է, որ 
վաղ գարնանը վաւղրելաչողերում մեքենա- 
նների անցման ճամար զցվում են անվա- 
ծիրներ: Դրանք նշվում են կրի ն շերբի- 
ցիդների խառնուրդով: Փխրեցման ն ոլա- 
բարտացման կախովի ու կցովի սարբեը 
դործիքները նախօրոք շճարմարեցվում են 
ալդ ղուղա՞նո գծերին: Դրանով էլ բարձ- 
րանում է ցանքի մշակման ճշղրտությու- 
նը, մեքենայի անիվները չեն վնասում 
ծիլերը, լավանում են դրանց ճակման 
ռ"լայմանները, բարձրանում է 
դրենաժի աստիճանը: 

ՈՆՎՄԱՏԻԶՄԸ ԲՈՒԺՎՈՒՄ Է ՀԵՂՈՒԿ 

0ԴՈՎ 

Դապոնիայի ֆիզիոլոգիական սառնցման 
ինուռիտուուի ռլրոֆեսոր Հոսիմ ա Յամա- 
ուտին ճաղորդել է, որ ոնմատիղմը բա- 
վական "աջող բուժվում է... ռառնհցմամբ: 
նրա շո Հիվանդներ, որոնք նախկինում 
դաժված Լին անկողնին, բուժվելուվ «ն- 
դուկ օղով, որը ներաղղում է մարժնի վը- 


նասված մասի վրա, ոչ միայն չեն տա- 
այլն սկսել են... քայլել: Պրո- 


բաներին 


բնական 


ուառլում, 
ֆեսորը նոր մերքողի այնպիսի էնտուղի աստ 
Է, որ նրան նն վերադրում ճետնյալ լխոո- 
թերը. «Բուժման ռովորական ժեքողները 
ժիտայն վատքարացնում են մարդու վիճա- 


նր »: 


Վ.՛ցետտմ ԵՄ 


